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APRESENTAÇÃO 
 
 
 

Este relatório apresenta as principais atividades desenvolvidas pela 

Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) no ano de 2020, de forma detalhada e 

atualizada, objetivando dar transparência às ações realizadas pelos setores 

envolvidos na sua elaboração.  

As principais informações constantes no relatório englobam: Ensino; 

Pesquisa; Extensão; Relações Internacionais; Infraestrutura; Inovação e Tecnologia; 

Gestão de Recursos Materiais e Gestão de Recursos Orçamentários. Os dados 

numéricos são apresentados através de gráficos, tabelas e quadros; os eventos e 

atividades mais importantes são ilustrados através de fotografias. Este ano foi 

incluído anexo de tabelas e gráficos traduzidos para o inglês. O relatório é 

disponibilizado no site da Universidade (na página da Assessoria de Planejamento - 

ASPLAN), com livre acesso.  

Em 2020, as atividades presenciais da Universidade foram suspensas, em 

razão da pandemia do novo coronavírus (COVID-19), e os servidores técnicos-

administrativos passaram a exercer as suas funções de forma remota. Apesar da 

crise de saúde mundial, os setores administrativos da UESC continuaram a 

desenvolver o seu trabalho, adequando a sua rotina através de instrumentos de 

tecnologia de informação e comunicação institucionais, excepcionando-se as 

atividades essenciais, desenvolvidas de forma presencial. Novas ferramentas foram 

adotadas para garantir melhor atendimento à comunidade acadêmica e à 

comunidade externa. 

As atividades letivas também passaram a ser desenvolvidas remotamente, 

através de recursos digitais, após a instituição do Trimestre Letivo Excepcional que 

perdurou de 5 de outubro a 11 de dezembro de 2020. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
1.1 GRADUAÇÃO 
 

1.1.1 Graduação presencial 
  

1.1.1.1 Cursos oferecidos 
 

Na graduação presencial, são ofertados 33 cursos, sendo 22 bacharelados e 

11 licenciaturas (QUADRO 1). 

 

QUADRO 1 – CURSOS OFERECIDOS NA GRADUAÇÃO PRESENCIAL, UESC - 
2020 

CURSO GRAU TURNO 
DURAÇÃO SEMESTRE 

SEMESTRE ENTRADA 

Administração Bacharelado Matut./Not. 8 1º 

Agronomia Bacharelado Integral 10 1º/2º 

Biomedicina Bacharelado Integral 8 1º 

Ciências Biológicas 
Bacharelado Noturno 8 1º 

Licenciatura Integral/Not. 8 1º/2º 

Ciências Contábeis Bacharelado Noturno 8 1º 

Ciência da Computação Bacharelado Integral 8 1º/2º 

Ciências Econômicas Bacharelado Matut./Not. 8 1º/2º 

Ciências Sociais Licenciatura Noturno 8 1º 

Comunicação Social – Rádio e 

Televisão 
Bacharelado Vespertino 8 1º/2º 

Direito Bacharelado Integral/Not. 10 1º 

Educação Física Licenciatura Integral 8 1º 

Enfermagem Bacharelado Integral/Not. 8 1º/2º 

Engenharia Civil Bacharelado Integral 10 1º 

Engenharia de Produção Bacharelado Integral 10 1º/2º 

Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 10 1º 

Engenharia Mecânica Bacharelado Integral 10 1º 

Engenharia Química Bacharelado Integral 10 1º 

Filosofia Licenciatura Vespert./Not. 8 1º/2º 

Física Bacharelado Integral 8 1º 

Física Licenciatura Noturno 8 1º 

Geografia Bacharelado Integral 8 1º 

Geografia Licenciatura Noturno 9 1º 

História Licenciatura Matut./Not. 8 1º/2º 

Letras Licenciatura Matut./Not. 9 1º 

Línguas Estrangeiras Aplicadas 

às Negociações Internacionais 
Bacharelado Vespertino 8 1º 

Matemática Bacharelado Integral 8 1º 

Matemática Licenciatura Noturno 9 1º 

Medicina Bacharelado Integral 6 (ANOS) 1º 

Medicina Veterinária Bacharelado Integral 10 1º/2º 

Pedagogia Licenciatura Matut./Not. 8 1º 

Química Bacharelado Integral 8 1º 

Química Licenciatura Integral 8 1º 

Fonte: GESEOR (2020). 

 



 

 
 
1.1.1.2 Processo seletivo dos candidatos à graduação 
 

No Sistema de Seleção Unificada (SiSU) 2020, inscreveram-se 30.094 

candidatos para disputar as 1.704 vagas iniciais dos cursos de graduação 

presenciais da Instituição (TABELA 1); destas, 66 vagas são adicionais, destinadas 

a candidatos índios, reconhecidos pela FUNAI, ou moradores de comunidades 

remanescentes dos quilombos, reconhecidos pela Fundação Palmares. Destaca-se 

que no ano de 2019 a UESC teve 23.448 inscritos, em 2018 alcançou 29.267 

candidatos e, em 2017, o número de inscritos chegou a 33.522 candidatos 

(GRÁFICO 1).  

 

GRÁFICO 1 – EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE INSCRITOS NOS CURSOS DE 
GRADUAÇÃO PRESENCIAL DA UESC, 2017- 2020 

 
Fonte: Dados da PROGRAD (2020). 

 

 

Em 2020, a relação entre o número de inscritos e vagas oferecidas foi igual a 

17,66 e verifica-se que essa média ressalta a concorrência por cada vaga na UESC. 

No ano de 2019, a concorrência foi de 14,6. Observando-se os dados de 2018 e 

2017, essa concorrência chegou a 17,46 e 20,00, consecutivamente.
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TABELA 1 – OFERTA E DEMANDA PARA ACESSO AOS CURSOS REGULARES PRESENCIAIS DE GRADUAÇÃO EM 2020 

CURSO GRAU TURNO 

VAGAS CANDIDATOS INSCRITOS CANDIDATO / VAGA 

  COTAS   COTAS   COTAS 

PU EP AF IQ PU EP AF IQ PU EP AF IQ 

Administração Bacharelado Matutino 20 5 15 1 484 92 226 14 24,2 18,4 15,1 14 

Administração Bacharelado Noturno 20 5 15 1 796 167 388 20 39,8 33,4 25,9 20 

Agronomia Bacharelado Integral 25 6 19 2 450 91 229 19 18 15,2 12,1 9,5 

Biomedicina Bacharelado Integral 20 5 15 2 1072 273 357 34 53,6 54,6 23,8 17 

Ciência da 
Computação 

Bacharelado Integral 30 7 23 2 403 83 161 13 13,43 11,9 7 6,5 

Ciências Biológicas Bacharelado Integral 15 4 11 2 216 34 78 7 14,4 8,5 7,09 3,5 

Ciências Biológicas Licenciatura Integral 10 2 8 1 99 13 46 3 9,9 6,5 5,75 3 

Ciências Biológicas Licenciatura Noturno 15 4 11 1 211 29 106 5 14,07 7,25 9,64 5 

Ciências Contábeis Bacharelado Noturno 15 4 11 2 446 105 198 14 29,73 26,3 18 7 

Ciências Econômicas Bacharelado Matutino 25 6 19 1 241 49 134 6 9,64 8,17 7,05 6 

Ciências Econômicas Bacharelado Noturno 25 6 19 1 344 61 165 11 13,76 10,2 8,68 11 

Ciências Sociais Licenciatura Noturno 20 5 15 2 324 72 188 20 16,2 14,4 12,5 10 

Comunicação Social - 
Rádio e Televisão 

Bacharelado Vespertino 25 6 19 2 448 113 236 12 17,92 18,8 12,4 6 

Direito Bacharelado Diurno 25 6 19 1 732 154 329 16 29,28 25,7 17,3 16 

Direito Bacharelado Noturno 25 6 19 1 973 243 467 25 38,92 40,5 24,6 25 

Educação Física Licenciatura Integral 20 5 15 2 627 124 338 16 31,35 24,8 22,5 8 

Enfermagem Bacharelado Integral 30 7 23 2 690 104 184 11 23 14,9 8 5,5 

Engenharia Civil Bacharelado Integral 20 5 15 2 237 44 109 4 11,85 8,8 7,27 2 

Engenharia de 
Produção de 
Sistemas 

Bacharelado Integral 30 7 23 2 366 60 152 11 12,2 8,57 6,61 5,5 

Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 20 5 15 2 218 29 82 6 10,9 5,8 5,47 3 

Engenharia Mecânica Bacharelado Integral 20 5 15 2 203 48 105 7 10,15 9,6 7 3,5 

Engenharia Química Bacharelado Integral 20 5 15 2 166 24 67 7 8,3 4,8 4,47 3,5 
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Filosofia Licenciatura Noturno 15 4 11 1 246 46 147 7 16,4 11,5 13,4 7 

Filosofia Licenciatura Vespertino 15 4 11 1 172 42 114 4 11,47 10,5 10,4 4 

Física Bacharelado Integral 10 2 8 2 79 12 32 2 7,9 6 4 1 

Física Licenciatura Noturno 10 2 8 2 117 8 59 3 11,7 4 7,38 1,5 

Geografia Bacharelado Integral 20 5 15 2 244 50 113 11 12,2 10 7,53 5,5 

Geografia Licenciatura Noturno 20 5 15 2 365 60 215 16 18,25 12 14,3 8 

História Licenciatura Matutino 22 5 17 1 254 55 116 7 11,55 11 6,82 7 

História Licenciatura Noturno 22 5 17 1 368 70 209 9 16,73 14 12,3 9 

Letras  Licenciatura Matutino 25 6 19 1 311 70 181 5 12,44 11,7 9,53 5 

Letras Licenciatura Noturno 15 4 11 1 361 59 131 9 24,07 14,8 11,9 9 

Línguas Estrangeiras 
Aplicadas às 
Negociações 
Internacionais 

Bacharelado Vespertino 15 4 11 2 331 58 114 5 22,07 14,5 10,4 2,5 

Matemática Bacharelado Integral 15 4 11 2 147 35 65 2 9,8 8,75 5,91 1 

Matemática Licenciatura Noturno 20 5 15 2 247 36 114 5 12,35 7,2 7,6 2,5 

Medicina Bacharelado Diurno 20 5 15 2 3282 484 671 80 164,1 96,8 44,7 40 

Medicina Veterinária Bacharelado Diurno 30 7 23 2 1270 252 382 20 42,33 36 16,6 10 

Pedagogia - 
Educação Infantil e 
Anos Iniciais do 
Ensino Fundamental 

Licenciatura Matutino 20 5 15 1 302 73 135 4 15,1 14,6 9 4 

Pedagogia - 
Educação Infantil e 
Anos Iniciais do 
Ensino Fundamental 

Licenciatura Noturno 20 5 15 1 403 77 186 7 20,15 15,4 12,4 7 

Química Bacharelado Diurno 15 4 11 2 163 17 82 5 10,87 4,25 7,45 2,5 

Química Licenciatura Diurno 15 4 11 2 175 17 78 7 11,67 4,25 7,09 3,5 

TOTAL ―— 819 201 618 66 18583 3533 7489 489         

Fonte: UESC/GESEOR (2020).  
Nota: PU (Processo Universal) / EP (Escola Pública) / AF (Ações Afirmativas/ IQ (Índio e Quilombola). 
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Em razão da pandemia de Covid-19, a UESC suspendeu as atividades 

presenciais e o início do período letivo de 2020, que seria em março do mesmo 

ano. O Conselho Universitário – CONSU aprovou, em caráter excepcional e 

temporário, o início das atividades de graduação de 2020, na modalidade não 

presencial (Resolução CONSU 18/2020), instituindo um Trimestre Letivo 

Excepcional, regulamentado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão – 

CONSEPE (Resolução CONSEPE 38/2020). 

 
 
1.1.1.3 Corpo discente – Matriculados 

 

No Trimestre Letivo Excepcional, com início no dia 5 de outubro e 

término no dia 11 de dezembro de 2020, foram matriculados 5.323 alunos na 

graduação presencial, sendo 3.738 nos Bacharelados e 1.585 nas 

Licenciaturas, conforme a TABELA 2. 

 

TABELA 2 – MATRÍCULAS NOS CURSOS DE LICENCIATURA E 
BACHARELADO PRESENCIAL, UESC – 2020 
CURSO CURRÍCULO TRIMESTRE LETIVO EXCEPCIONAL 

Ciências Sociais Licenciatura 102 

Geografia Licenciatura 119 

História Licenciatura 172 

Ciências Biológicas Licenciatura 169 

Física Licenciatura 49 

Matemática Licenciatura 102 

Química Licenciatura 73 

Pedagogia Licenciatura 235 

Filosofia Licenciatura 142 

Educação Física Licenciatura 133 

Letras Licenciatura 289 

TOTAL DAS LICENCIATURAS   1.585 

Administração Bacharelado 250 

Agronomia Bacharelado 190 

Engenharia de Produção Bacharelado 214 

Bacharelado em Química Bacharelado 89 

Direito Bacharelado 435 

Economia Bacharelado 268 

Enfermagem Bacharelado 238 

Bacharelado em Geografia Bacharelado 122 

Medicina Veterinária Bacharelado 268 

Bacharelado em Ciências Biológicas Bacharelado 87 

Bacharelado em Física Bacharelado 40 
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Bacharelado em Matemática Bacharelado 57 

Ciência da Computação Bacharelado 193 

Comunicação Social Bacharelado 148 

Ciências Contábeis Bacharelado 108 

Línguas Estrangeiras Aplicadas Bacharelado 105 

Biomedicina Bacharelado 154 

Engenharia Química Bacharelado 151 

Engenharia Elétrica Bacharelado 152 

Engenharia Mecânica Bacharelado 161 

Engenharia Civil Bacharelado 162 

Medicina Bacharelado 146 

TOTAL DOS BACHARELADOS   3.738 

TOTAL GERAL   5.323 

Fonte: SAGRES (2020). Atualizado em: 27 jan. 2021. 
 

 

 

A TABELA 3 apresenta o número de alunos estrangeiros matriculados 

na graduação presencial em 2020. 

 

 

TABELA 3 – NÚMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS MATRICULADOS NA 
GRADUAÇÃO PRESENCIAL, UESC- 2020  
CURSO CURRÍCULO  NÚMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS 

Ciências Biológicas Licenciatura                                                            1 

Educação Física Licenciatura 1 

TOTAL DAS LICENCIATURAS                                                                2 

Economia Bacharelado                                                           1 

Bacharelado em 
Matemática 

Bacharelado                         
2 

Ciência da Computação Bacharelado 1 

Línguas Estrangeiras 
Aplicadas 

Bacharelado 
1 

Engenharia Elétrica Bacharelado 1 

TOTAL DOS BACHARELADOS 6 

TOTAL GERAL 8 

Fonte: SAGRES (2020).  

 
 

Na TABELA 4, apresentamos o número de matriculados na graduação 

presencial, por sexo. 
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TABELA 4 – NÚMERO DE MATRICULADOS NA GRADUAÇÃO 
PRESENCIAL, POR SEXO, UESC-2020 

NÚMERO DE MATRICULADOS NA GRADUAÇÃO PRESENCIAL POR SEXO 

BACHARELADOS 

Curso Currículo SEXO FEMININO SEXO MASCULINO 
 

Administração     Bacharelado 126 124  

Agronomia            Bacharelado 158 116  

Engenharia de Produção Bacharelado 57 130  

Bacharelado em Química Bacharelado 81 32  

Direito              Bacharelado 196 216  

Economia Bacharelado 49 164  

Enfermagem Bacharelado 256 36  

Bacharelado em Geografia               Bacharelado 204 65  

Medicina Veterinária Bacharelado 59 64  

Bacharelado em Ciências Biológicas Bacharelado 7 28  

Bacharelado em Física Bacharelado 22 33  

Bacharelado em Matemática              Bacharelado 33 35  

Ciências da Computação            Bacharelado 82 160  

Comunicação social   Bacharelado 41 55  

Ciências Contábeis   Bacharelado 92 67  

Medicina Bacharelado 55 54  

Línguas Estrangeiras Aplicadas Bacharelado 123 38  

Biomedicina Bacharelado 81 43  

Engenharia Química     Bacharelado 22 70  

Engenharia Elétrica        Bacharelado 30 130  

Engenharia Mecânica Bacharelado 57 131  

Engenharia Civil Bacharelado 11 105  

TOTAL DOS BACHARELADOS 1842 1896  

LICENCIATURAS  

Curso Currículo SEXO FEMININO SEXO MASCULINO  

Ciências Sociais Licenciatura 71 31  

Geografia    Licenciatura 47 72  

História             Licenciatura 105 67  

Biologia Licenciatura 112 57  

Física Licenciatura 9 40  

Matemática   Licenciatura 31 71  

Química Licenciatura 43 30  

Pedagogia Licenciatura 227 8  

Filosofia Licenciatura 64 78  

Educação Física             Licenciatura 53 80  

Letras                     Licenciatura 207 82  

TOTAL DAS LICENCIATURAS 969 616  

TOTAL GERAL 2811 2512  

Fonte: SAGRES (2020).  
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1.1.1.4. Corpo discente – Concluintes  
 

Foram 128 alunos graduados em 2020, sendo 31 nas licenciaturas e 97 

nos bacharelados, conforme a TABELA 5. O baixo número de colações de grau 

foi devido à excepcionalidade do trimestre letivo. 

 

TABELA 5 – GRADUADOS NOS CURSOS DE LICENCIATURA E 
BACHARELADO PRESENCIAL, UESC - 2020 

CURSO CURRÍCULO TOTAL 

Filosofia Licenciatura 2 

Geografia Licenciatura 1 

História Licenciatura 5 

Ciências Biológicas Licenciatura 7 

Educação Física Licenciatura 1 

Letras Licenciatura 4 

Matemática Licenciatura 3 

Química Licenciatura 1 

Física Licenciatura 4 

Pedagogia Licenciatura 0 

Ciências Sociais Licenciatura 3 

TOTAL DAS LICENCIATURAS   31 

Administração Bacharelado 4 

Agronomia Bacharelado 10 

Ciências Biológicas Bacharelado 0 
Física Bacharelado 0 

Geografia Bacharelado 1 

Biomedicina Bacharelado 1 

Matemática Bacharelado 1 

Ciências Contábeis Bacharelado 0 

Ciência da Computação Bacharelado 0 

Comunicação Social Bacharelado 0 

Direito Bacharelado 4 

Economia Bacharelado 3 

Enfermagem Bacharelado 0 

Engenharia Civil Bacharelado 2 

Engenharia Elétrica Bacharelado 5 

Engenharia Mecânica Bacharelado 2 

Engenharia Química Bacharelado 3 

Engenharia de Produção Bacharelado 6 

Línguas Estrangeiras Aplicadas Bacharelado 4 

Medicina Veterinária Bacharelado 15 

Medicina Bacharelado 36 

Química Bacharelado 0 

TOTAL DOS BACHARELADOS   97 
TOTAL GERAL   128 
Fonte: SAGRES (2020). Atualizado em: 5 fev. 2021. 
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1.1.1.5 Avaliação externa de cursos 
 
 

Na avaliação externa dos cursos de graduação realizada pelo Ministério 

da Educação (MEC), os dez cursos de graduação da UESC avaliados 

superaram a média nacional, em todos os quesitos avaliados, em suas 

respectivas áreas. Oito dos dez cursos obtiveram conceito 4 ou 5 – os maiores 

na escala do exame – e dois cursos conquistaram o conceito 3. Foram 

avaliados os cursos de graduação em: Engenharia Civil, com o conceito 5; 

Engenharia Elétrica, Engenharia Química, Medicina Veterinária, Enfermagem, 

Agronomia, Medicina e Biomedicina, com conceito 4; Engenharia Mecânica e 

Engenharia de Produção, com conceito 3. 

Os dados fazem parte dos resultados divulgados pelo Instituto Nacional 

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), responsável pela 

aplicação do exame. Os resultados do ENADE 2019 foram apresentados em 

20 de outubro de 2020. 

Tendo em vista que o ENADE é um dos principais indicadores oficiais de 

desempenho do Ministério da Educação, que deve ser usado para embasar 

diagnósticos e planejar políticas públicas para o ensino superior, esse resultado 

ratifica a excelência dos cursos oferecidos pela UESC. O ENADE é, também, 

um dos pilares da avaliação do Sistema Nacional de Avaliação da Educação 

Superior (SINAES). 

No que se refere ao Conceito Preliminar de Cursos (CPC), a UESC 

obteve conceitos positivos e foi avaliada com a nota 4, em uma escala de 1 a 5, 

que mensura a qualidade das graduações. O indicador tem relação direta com 

o ciclo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). 

Dos 33 cursos de graduação em bacharelado e licenciatura da UESC, 

11 participaram do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) 

2019 e com o Conceito Preliminar de Curso (CPC) 2019 obtiveram 

desempenho entre as faixas 3 e 4 do indicador. Obtiveram nota 4, os cursos de 

graduação em Engenharia Química, Medicina Veterinária, Medicina, 

Enfermagem, Biomedicina e Engenharia Civil. Obtiveram nota 3, os cursos de 

Agronomia, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecânica e Engenharia de 

Produção (TABELA 6). 
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TABELA 6 – DISCRIMINAÇÃO E CONCEITOS ENADE DOS CURSOS DE 
GRADUAÇÃO PRESENCIAL, UESC - 2020 

CURSO GRAU 

ENADE 

CONCEITO ENADE CPC 
ANO DE 

AVALIAÇÃO 

Administração Bacharelado 4 2,6 2018 

Agronomia Bacharelado 4 3* 2019 

Biomedicina Bacharelado 4 4* 2019 

Ciência da Computação Bacharelado 4 3 2017 

Ciências Biológicas 
Bacharelado 3 2,7 2017 

Licenciatura 3 3,1 2017 

Ciências Contábeis Bacharelado 3 2,4 2018 

Ciências Econômicas Bacharelado 3 2,7 2018 

Ciências Sociais Licenciatura 4 2,7 2017 

Direito Bacharelado 5 2,6 2018 

Educação Física Licenciatura 4 3,1 2017 

Enfermagem Bacharelado 4 4* 2019 

Engenharia Civil Bacharelado 5 4* 2019 

Engenharia de Produção Bacharelado 3 3* 2019 

Engenharia Elétrica Bacharelado 4 3* 2019 

Engenharia Mecânica Bacharelado 3 3* 2019 

Engenharia Química Bacharelado 4 4* 2019 

Filosofia Licenciatura 2 2,4 2017 

Física 
Bacharelado 4 3,1 2017 

Licenciatura 2 2,3 2017 

Geografia 
Bacharelado 3 3,1 2017 

Licenciatura 5 3,5 2017 

História Licenciatura 3 2,7 2017 

Letras Licenciatura 4 3 2017 

Matemática 
Bacharelado 1 1,8 2017 

Licenciatura 3 2,5 2017 

Medicina Bacharelado 4 4* 2019 

Medicina Veterinária Bacharelado 4 4* 2019 

Pedagogia Licenciatura 4 3,2 2017 

Pedagogia (PARFOR) Licenciatura 2 1,7 2017 

Química 
Bacharelado 2 2,8 2017 

Licenciatura 4 3,2 2017 
Nota: *CPC (FAIXA). Fonte: MEC/INEP (2020). 
 

 
 

O CPC é um indicador dos cursos de graduação que agrega quatro 

dimensões da qualidade da educação. Seu cálculo considera o desempenho 

dos estudantes (avaliado no ENADE), o valor agregado pelo processo 

formativo, de acordo com o Indicador de Diferença entre os Desempenhos 

Observados e Esperados (IDD), além de informações referentes à titulação e 

ao regime de trabalho dos docentes (coletadas pelo Censo da Educação 

Superior), bem como a percepção dos alunos sobre aspectos como 
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infraestrutura e recursos didático-pedagógicos oferecidos ao longo do curso. 

Esta última dimensão é aferida por meio das respostas colhidas no 

Questionário do Estudante, do ENADE. 

No QUADRO 2, são apresentados os pesos de cada dimensão e de 

cada componente do CPC: desempenho dos estudantes (20%), valor agregado 

pelo processo formativo (35%), corpo docente (30%) e percepção discente 

sobre condições do processo formativo (15%). 

 

QUADRO 2 – COMPOSIÇÃO DO CPC E PESOS DE SUAS DIMENSÕES E 
COMPONENTES, UESC - 2020 

Dimensão Componentes          Pesos 

Desempenho dos 
estudantes 

 
Nota dos concluintes Enade (NC)                                           20% 

Valor agregado pelo 
processo formativo 

 

Nota do indicador de diferença 
entre os desempenhos 

observados e esperados (NIDD) 
                                          35% 

Corpo Docente 

Nota de proporção de mestres 
(NM) 

 

                  7,50% 
 

30% 
Nota de proporção de doutores 

(ND) 
 

               15% 
 

Nota de regime de trabalho (NR) 
 
 

                  7,50% 
 
 

Percepção discente 
sobre condições do 
processo formativo 

Nota referente à organização 
didático-pedagógica (NO) 

 
                  7,50% 

15% 
Nota referente à infraestrutura e às 

instalações físicas (NF) 
 

                 5,00% 

Nota referente às oportunidades 
de ampliação da formação 

acadêmica e profissional (NA) 
                 2,50% 

Fonte: INEP/DAES (2020). 

 

1.1.2 Bolsas de Monitoria da Graduação 
 

 

Em relação ao Programa de Apoio ao Ensino de Graduação – PAEG, é 

importante destacar que foi criada uma comissão com integrantes do Comitê 

de Graduação, objetivando a reformulação da resolução interna que institui e 

normatiza o programa. A comissão foi criada em 2020 e a expectativa é que a 

minuta seja discutida no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensão 
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ainda no primeiro semestre de 2021. 

Em 2020, foram 93 projetos aprovados e desenvolvidos, com a 

participação de 100 bolsistas (TABELA 7) do PAEG. O valor da bolsa é de R$ 

400,00 (quatrocentos reais). 

 

 

TABELA 7 – PROJETOS DE ENSINO E INICIAÇÃO À DOCÊNCIA DO 
PROGRAMA DE APOIO AO ENSINO DE GRADUAÇÃO POR 
DEPARTAMENTO (PAEG ANO 2020) 

DEPARTAMENTO               INICIAÇÃO À DOCÊNCIA PROJETOS DE ENSINO 

DCAA 13 05 

DCB 05 07 

DCEC 02 01 

DCET 23 14 

DCIJUR 0 0 

DCS 02 06 

DFCH 02 06 

DCAC 00 01 

DCIE 01 01 

DLA 02 02 

TOTAL 50 43 
Fonte: GERAC (2020). 

 

1.1.3 Eventos  
 
 

No ano de 2020, foram realizados, de forma virtual, os seguintes 

eventos, que envolveram os alunos de graduação da Universidade: 

 
INTEGRA UESC – Ciência, Tecnologia e Educação: os desafios da 

Universidade Pública em um Mundo Transformado. O projeto “Integra Uesc” 

tem como foco a integração do ensino, da pesquisa e da extensão, incluindo a 

internacionalização e a inovação na Universidade como também a integração 

da comunidade acadêmica nos três segmentos: os docentes, os técnicos e os 

discentes, e uma integração maior da Universidade com a comunidade externa. 

O evento ocorreu nos dias 19, 20 e 21 de agosto, de forma virtual, sendo 

coordenado pela Reitoria juntamente com as quatro Pró-Reitorias e os 10 

Departamentos e executado por professores, servidores técnicos-

administrativos, alunos da UESC e convidados.  
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I Webinar da PROGRAD – Tendo em vista a publicação da Resolução CONSU 

n.° 18/2020, que autorizou em caráter excepcional e temporário o Ensino na 

Modalidade Não presencial, a Pró-Reitoria de Graduação, compreendendo a 

relevância de debater sobre o tema e oferecer um momento formativo, 

abordando questões como metodologias, avaliação e planejamento no contexto 

da sala de aula on-line, ofereceu o I Webinar da PROGRAD, tendo como tema 

central "DOCÊNCIA E APRENDIZAGENS NA SALA DE AULA ON-LINE: 

DESAFIOS ÉTICOS, METODOLÓGICOS E TÉCNICOS". O evento foi 

realizado em dois momentos distintos: o primeiro ocorreu de 9 a 11 de 

setembro, quando foram oferecidas uma palestra e quatro mesas redondas, 

abertas aos docentes, discentes, técnicos e comunidade em geral, transmitidas 

pelo Youtube; o segundo ocorreu no período entre 14 e 18 de setembro, com a 

oferta de cursos e oficinas em tempo real, em plataformas específicas. Foram 

oferecidas quatro oficinas abertas a todos os participantes, com o intuito de 

contemplar docentes e discentes, sem limite de vagas, bem como oito oficinas 

complementares, com vagas limitadas, destinadas exclusivamente aos 

docentes. 

 

7º Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação, Pesquisa e Pós-Graduação / 26º 

Seminário de Iniciação Científica / 4 ° Seminário institucional do PIBID e 2° 

Seminário institucional da Residência Pedagógica – Com o tema “Desafios e 

perspectivas da educação e da ciência em tempos de pandemia”, o 7º 

Simpósio de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação da UESC aconteceu 

virtualmente no período de 10 a 13 de novembro de 2020. Como resultados 

das ações do Programa de Apoio ao Ensino de Graduação – PAEG, neste 

evento, 88 trabalhos foram apresentados e tiveram seus resumos publicados 

nos anais do evento. 

 

1.1.4 Educação a Distância – EaD 
 

Os cursos na modalidade EaD na UESC são oferecidos no escopo da 

Universidade Aberta do Brasil – UAB, projeto construído pelo Ministério da 

Educação (MEC) e financiado pela Coordenação de Aperfeiçoamento de 

Pessoal de Nível Superior – CAPES e que faz parte das políticas públicas 
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desenvolvidas pelo Governo Federal para a área de Educação. Esta iniciativa é 

decisiva para a expansão e a interiorização da Educação Superior pública e 

gratuita no Brasil.  

A UESC, integrante da UAB, teve sua primeira experiência em EaD em 

2007, com o curso de licenciatura em Biologia EaD. Desde então, outros 

cursos EaD foram implementados e ofertados, tanto na graduação quanto na 

pós-graduação.  

Em 2020, o Núcleo de Educação a Distância – NEaD iniciou a quarta 

oferta dos cursos EaD de licenciatura em Biologia, Letras, Pedagogia e a 

segunda oferta do curso de licenciatura em Matemática, que tiveram início em 

março de 2020. Além disso, estavam em andamento a terceira oferta de 

licenciatura em Biologia, Física, Letras, Pedagogia e a primeira oferta de 

Matemática. 

 

1.1.4.1 Graduações EaD 

 

 
a) Alunos titulados 

Em 2020, foram titulados 11 alunos nos cursos de Física (2) e Letras (9), 

conforme a TABELA 8. 

TABELA 8 – ALUNOS TITULADOS EM 2020 NOS CURSOS DE 
LICENCIATURA A DISTÂNCIA DA UESC 

Curso Nº de alunos titulados em 2020 
BIOLOGIA 0 

FÍSICA 2 
LETRAS 9 

MATEMÁTICA 0 
PEDAGOGIA 0 

Total 11 
Fonte: NEaD (2020). 

 

 

 
b) Alunos matriculados 

Em 2020, foram 136 alunos matriculados (turmas 2017 e 2020), de 

acordo com as TABELAS 9 e 10. 
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TABELA 9 – ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE LICENCIATURA 
A DISTÂNCIA DA UESC, 2020 –TURMA 2017 

Curso Polo Matriculados em 2020 
BIOLOGIA Ibicuí 11 

FÍSICA Itapetinga 10 
LETRAS Itabuna 28 

MATEMÁTICA 

Ibicuí 15   
Ilhéus 12   

Teixeira de Freitas 15   
TOTAL 91 

PEDAGOGIA Ilhéus 45 
TOTAL GERAL: 136 

Fonte: NEaD (2020). 
 

 
 
TABELA 10 – ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE LICENCIATURA 
A DISTÂNCIA DA UESC, 2020 –TURMA 2020 

Curso Polos Matriculados em 2020 

BIOLOGIA 

Amargosa 22 

Brumado 21 

Ibicuí 25 

Ibotirama 13 

Ilhéus 21 

Vitória da Conquista 22 

TOTAL  124 

LETRAS 

VERNÁCULAS 

Ibicuí 19 

Ilhéus 34 

Itapetinga 22 

Jequié 13 

Teixeira de Freitas 21 

Vitória da Conquista 26 

TOTAL 135 

MATEMÁTICA 

Amargosa 9 

Ibicuí 14 

Ilhéus 35 

Itabuna 25 

Jequié 12 

Teixeira de Freitas 9 

TOTAL 104 

PEDAGOGIA 

Amargosa 28 

Ibicuí 29 

Itabuna 32 

Itamaraju 30 

Jequié 29 

TOTAL 148 

 TOTAL GERAL 511 

Fonte: NEaD (2020). 
 

 
 
 



 

27 
 

1.1.4.2 Eventos promovidos pelos cursos de licenciatura EaD e pelo Núcleo de 

Educação a Distância – NEaD 

 
 

Em 2020, devido à situação de pandemia e o estabelecimento do 

trabalho remoto pela Instituição, os eventos foram realizados de forma on-line. 

O curso de Pedagogia EaD em parceria com o LAHIGE (Laboratório de Ensino 

de História e Geografia da UESC) ofereceram a live: Crianças, espaços 

desacostumados e amorosidade espacial (FIGURA 1). 

 
FIGURA 1 – EVENTO PROMOVIDO PELO CURSO DE PEDAGOGIA EAD EM 
PARCERIA COM O LAHIGE, EM 2020. 

                            
 Fonte: Pedagogia EaD/UESC. 
 

 
 

As coordenações de Matemática e Física EaD, juntamente com as 

coordenações dos respectivos cursos presenciais, organizaram a XVI Semana 

da Física – de 20 a 23 de outubro de 2020 e a VIII Semana da Matemática – de 

21 a 25 de setembro. 

O curso de Letras EaD promoveu o Curso de Extensão Práticas de 

Escrita Acadêmica – Edital UESC n.º 031/2020. 

O Núcleo de Educação a Distância – NEaD ofereceu, junto com a 

Coordenação de Recursos Humanos – CDRH, o curso de capacitação no 

Google Sala de Aula que contou com professores da UESC e teve a duração 

de duas semanas. O evento ocorreu em julho de 2020 (FIGURA 2). 
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FIGURA 2 – CURSO DE CAPACITAÇÃO PROMOVIDO PELO NEaD e CDRH 

                                   
                                                    Fonte: CDRH 

 
 

Além disso, o NEaD e a Pró-Reitoria de Graduação – PROGRAD 

organizaram o primeiro Webinar da PROGRAD que ofereceu palestras, mesas 

redondas, oficinas e cursos para os docentes e discentes da UESC. O evento 

ocorreu do dia 9 de setembro ao dia 18 de setembro (FIGURA 3). 

 

FIGURA 3 – I WEBINAR PROMOVIDO PELA PROGRAD EM PARCERIA 
COM O NEaD, UESC-2020 

   
   Fonte: https://www.instagram.com/prograduesc/. 
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1.1.4.3 Convênios do Núcleo de Educação a Distância – NEaD 

 
 Em 2020, o NEaD contou com o convênio entre UESC/CAPES 

843371/2017 que custeia a oferta em andamento da turma 2017. O valor total 

deste convênio é de R$ 1.485.666,72. Ocorreu ainda em 2020 a celebração de 

novo convênio UESC/CAPES, no valor de R$ 1.458.799,20, para custear cinco 

anos de despesas das ofertas das turmas 2020. 

 
1.1.5 PROGRAMA NACIONAL DE FORMAÇÃO DE PROFESSORES DA 
EDUCAÇÃO BÁSICA – PARFOR 
 

O PARFOR, na modalidade presencial, é um Programa emergencial 

instituído para atender ao disposto no artigo 11, inciso III, do Decreto n.º 6.755, 

de 29 de janeiro de 2009, e implantado em regime de colaboração entre a 

CAPES, os estados, os municípios, o Distrito Federal e as Instituições de 

Educação Superior – IES. 

O Programa fomenta a oferta de turmas especiais em cursos de: 

 I. Licenciatura – para docentes ou tradutores e intérpretes de Libras em 

exercício na rede pública da educação básica que não tenham formação 

superior ou que mesmo tendo essa formação se disponham a realizar curso de 

licenciatura na etapa/disciplina em que atua em sala de aula. 

 

II. Segunda licenciatura – para professores licenciados que estejam em 

exercício há pelo menos três anos na rede pública de educação básica e que 

atuem em área distinta da sua formação inicial, ou para profissionais 

licenciados que atuam como tradutor e intérprete de Libras na rede pública de 

educação básica.  

 

III. Formação pedagógica – para docentes ou tradutores e intérpretes de 

Libras graduados não licenciados que se encontram no exercício da docência 

na rede pública da educação básica. 

 

A Universidade Estadual de Santa Cruz implementou o Programa a partir 

de dezembro de 2009 e encerrou suas atividades no dia 31 de janeiro de 2020, 

quando ocorreu a colação de grau sem solenidade de 13 (treze) 
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alunos/professores do curso de Geografia, no Auditório da Torre Administrativa 

(TABELA 11). Após a colação de grau, não houve mais matrículas, uma vez 

que a CAPES não abriu edital. 

 

TABELA 11 – NÚMERO DE ALUNOS/PROFESSORES CONCLUINTES NO 
CURSO DE GEOGRAFIA, PARFOR, UESC - 2020 

CURSO MATRICULADOS CONCLUINTES 
Geografia 0 13 
TOTAL  13 
Fonte: Supervisão PARFOR UESC (2020). 

          
 
1.1.6 Bolsas de Assistência Estudantil 
 

● AUXÍLIO PERMANÊNCIA 

O Auxílio Permanência – Programa Mais Futuro, criado pelo estado da 

Bahia para atender aos estudantes em vulnerabilidade social, das 

Universidades Estaduais, através da Lei 13.458/16, regulamentada por meio do 

Decreto 17.191/16, divide-se em duas modalidades: Básico e Moradia. 

O Auxílio Permanência Básico destina-se aos estudantes com Cadastro 

Centralizado de Programas Sociais do Governo Federal (CadÚnico) registrado 

em município localizado até 100km de distância do município sede do campus 

da Universidade em que estudam.  

O Auxílio Permanência Moradia é destinado aos estudantes com 

CadÚnico registrado em município localizado a mais de 100km de distância do 

município sede do campus da Universidade em que estudam, que comprovem 

que, para frequentar o curso, necessitam mudar sua residência para localidade 

próxima ao campus da Universidade onde estudam. 

Os valores atuais dos respectivos auxílios são de R$300,00 (trezentos 

reais) para o Básico e R$600,00 (seiscentos reais) para o Moradia. 

Para participar, o estudante necessita cumprir cumulativamente os 

seguintes requisitos: 

I - possuir renda familiar per capita mensal não superior a 1/2 (meio) salário 

mínimo; 
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II - possuir renda familiar total mensal de até 3 (três) salários mínimos; 

III - ter registro atualizado no Cadastro Centralizado de Programas Sociais do 

Governo Federal; 

IV - não ter qualquer tipo de vínculo empregatício; 

V - não ter concluído qualquer outro curso de nível superior; 

VI - estar regularmente matriculado, exclusivamente, em curso de graduação 

presencial de Universidade Pública Estadual. 

A publicação de editais para inscrições no programa é de 

responsabilidade da Secretaria da Educação (SEC). O programa teve início no 

ano de 2017, quando da publicação do Edital SEC n.º 001/17, seguido de 

editais semestrais. 

No ano de 2020, a SEC não publicou editais para ingresso de novos 

estudantes no programa devido à situação de pandemia da Covid-19 que levou 

à suspensão do ensino presencial nas universidades estaduais. No entanto, 

manteve o Auxílio Permanência para os estudantes que continuaram 

cumprindo os requisitos e critérios estabelecidos pelo programa. 

Ao longo do ano de 2020, permaneceram vinculados ao programa 1.776 

estudantes, sendo 1003 no Perfil Básico e 673 no Perfil Moradia. 

 

● AUXÍLIO INCLUSÃO DIGITAL 

A UESC, através da Resolução CONSU n.º 18/20, autorizou em caráter 

excepcional e temporário o ensino não presencial, em substituição às 

atividades presenciais, para a graduação e pós-graduação, denominado Ensino 

na Modalidade Não Presencial. O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e 

Extensão – CONSEPE organizou os aspectos técnicos, didáticos e científicos 

para implementação de um Trimestre Letivo Excepcional e o respectivo 

Calendário Acadêmico Excepcional. A referida norma estabeleceu, também, 

que a Universidade deveria instituir medidas de apoio à inclusão digital aos 
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estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica, através de edital 

específico. 

Coube à Assessoria de Assistência Estudantil da Reitoria – ASSEST 

elaborar os requisitos e critérios para a criação e normatização do Auxílio 

Inclusão Digital, tomando por base as discussões vivenciadas em diversos 

fóruns, bem como a capacidade orçamentária e financeira da Universidade. O 

trabalho, que objetivou conceder auxílio capaz de promover apoio ao acesso à 

internet para possibilitar o desenvolvimento das atividades acadêmicas de 

ensino emergencial não presencial, resultou em apresentação de minuta 

submetida à Reitoria e culminou na publicação do Edital UESC n.º 061/20. 

A seleção foi destinada aos estudantes de graduação ou pós-graduação 

cursando atividades acadêmicas durante o Trimestre Letivo Excepcional 2020 

da UESC, registrados no Cadastro Único para Programas Sociais do Governo 

Federal (Cadastro Único), com renda familiar per capita mensal não superior a 

1/2 (meio) salário mínimo vigente no país, desde que cumprissem os demais 

requisitos e procedimentos estabelecidos no edital. Para que as inscrições e o 

envio de documentos pudessem ser completamente on-line, foi solicitada à 

equipe da Unidade de Desenvolvimento Organizacional – UDO a criação de um 

sistema específico para tal finalidade. 

Com base nos critérios objetivos firmados no referido edital, foram 

classificados 1.008 estudantes; destes, 996 discentes da graduação e 12 da 

pós-graduação, para percebimento do benefício Auxílio Inclusão Digital, no 

valor mensal de R$ 75,00 (setenta e cinco reais) durante os 3 (três) meses 

letivos do calendário acadêmico excepcional. 

 

● SUBSÍDIO ALIMENTAÇÃO 

Objetivando possibilitar aos estudantes da graduação melhores 

condições de permanência no campus, contribuindo para um melhor 

desenvolvimento no curso, na perspectiva da inclusão social e democratização 

do ensino, a UESC mantém o programa de subsídio alimentação aos 

estudantes da graduação, garantindo acesso à alimentação de qualidade, 

auxiliando no combate às dificuldades que interferem no processo formativo e 

proporcionando maior vivência na Universidade. 
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Para ter acesso ao benefício, cada usuário paga o valor de R$1,00 (um 

real), por refeição, ao Restaurante Universitário, que funciona durante todo o 

ano, nos dias de funcionamento da UESC. São ofertadas diariamente, de 

segunda-feira a sábado, 250 refeições no café da manhã e 900 refeições no 

almoço; de segunda a sexta-feira, são ofertadas 300 refeições no jantar. 

Devido à situação de pandemia da Covid-19, a UESC, através da 

Resolução CONSU n.º 005/20, prorrogada por resoluções posteriores, 

suspendeu as atividades presenciais da graduação e, consequentemente, os 

serviços do RU. Assim, no ano de 2020, até 18/03/2020, foram fornecidas 

38.816 refeições, sendo 6.194 cafés da manhã, 24.665 almoços e 7.957 

jantares. 

 

1.1.6.1 Atendimento aos discentes 

 

Mediante a suspensão das atividades presenciais na UESC, a partir da 

Resolução CONSU n.º 05/20, o atendimento aos estudantes e ao público 

externo foi intensificado através do endereço eletrônico da ASSEST. Assim, foi 

possível fornecer informações, orientações e proporcionar soluções às 

demandas e requerimentos, além de prestar todo apoio e intermediação entre 

os estudantes e a SEC, nas questões relacionadas ao programa Mais Futuro – 

Auxílio Permanência.  

Para fazer frente à situação de pandemia que impôs o distanciamento 

social, foram criados outros endereços com finalidades distintas, a exemplo do 

Assest2020, específico para encaminhamento de informações sobre iniciativas 

e projetos relacionados ao contexto de pandemia, bem como eventos, 

atividades gerais e divulgação dos endereços das redes sociais da UESC, além 

de divulgar informações, telefones e links importantes para apoio ao bem-estar 

mental e para o atendimento e combate à violência contra as mulheres. 

Para conduzir o processo de seleção de estudantes para o Auxílio 

Inclusão Digital, foi instituída uma Comissão Especial de Seleção, conforme 

Portaria Reitoria UESC n.º 492/20. Foram realizadas reuniões virtuais em 

plataformas digitais, para orientação e coordenação dos trabalhos da Comissão 

que analisou a documentação dos estudantes e homologou as inscrições que 

atenderam às exigências do Edital de Seleção. Da mesma forma, em reuniões 
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virtuais, foram apresentadas e analisadas as planilhas de dados, possibilitando 

realizar a classificação das inscrições homologadas. 

Em parceria com o Departamento de Saúde da UESC e com o Centro 

Judiciário de Solução Consensual de Conflitos da Comarca de Ilhéus – 

CEJUS/Ilhéus, a ASSEST disponibilizou círculos virtuais de diálogos, como 

alternativa para lidar com os sentimentos e sensações no momento de 

pandemia. Para tanto, utilizamos o endereço eletrônico Assest Círculos 

Virtuais, para envio dos convites e organização das turmas para os encontros 

virtuais com facilitadores do CEJUS/Ilhéus. Porém, devido à baixa demanda, foi 

possível a formação de apenas uma turma. 

 

 
1.2 PÓS-GRADUAÇÃO 
 
 
1.2.1 Cursos ofertados e público atendido 

 

A Universidade Estadual de Santa Cruz atua na formação em pós-

graduação em todas as áreas do conhecimento, compreendendo os níveis de 

especialização, mestrado profissional, mestrado acadêmico e doutorado. 

Os programas Stricto sensu são responsáveis pela formação de alto 

nível, abrangendo os cursos de mestrado e doutorado. Os programas são 

avaliados quadrienalmente pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal 

de Nível Superior (CAPES), que autoriza seu funcionamento.  

A UESC oferta atualmente 33 cursos, distribuídos entre 26 programas de 

pós-graduação, sendo atendidos todos os colégios da CAPES (QUADRO 3). 

Desses, 18 mestrados acadêmicos, 8 doutorados e 7 mestrados profissionais. 

Apesar do grande impacto que a pandemia por Covid-19 causou em 

todos os setores da sociedade e comunidade científica no ano de 2020, 

dificultando em todas as áreas da academia a realização de atividades de 

ensino presenciais, os cursos de pós-graduação da UESC continuaram com 

suas atividades de ensino na modalidade remota e foram abertos 29 editais de 

seleção para os cursos Stricto sensu que totalizaram 329 candidatos 

aprovados (TABELA 12). Em relação aos cursos de especialização (Lato 

sensu), que buscam atender a demanda pela formação pós-graduada em 
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áreas específicas, foram abertos 4 editais em 2020 que tiveram 78 candidatos 

aprovados (TABELA 13). 

Em 2020 também teve início a primeira turma do Mestrado Profissional 

em Enfermagem, além de ser aprovado o Mestrado Acadêmico em Educação 

Física UESB/UESC, o único mestrado acadêmico em Educação Física no 

estado da Bahia. O Mestrado em Educação Física UESB/UESC lançou seu 

primeiro edital de seleção em 2020, com início da primeira turma previsto para 

2021. 

 

QUADRO 3 – PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU 
OFERTADOS PELA UESC, POR GRANDE ÁREA DO CONHECIMENTO E 
ÁREA DE AVALIAÇÃO CAPES, UESC – 2020 

Colégio 
Área de avaliação 

CAPES 
Programa Níveis 

Conceito 

CAPES 

Ciências da 
Vida 

Ciências Agrárias I 
Genética e Biologia 
Molecular 

M/D 5 

Ciências Agrárias I Produção Vegetal M/D 5 

Medicina Veterinária Ciência Animal M/D 5 

Biodiversidade 
Ecologia e Conservação 
da Biodiversidade 

M/D 5 

Biodiversidade 
Sistemas Aquáticos 
Tropicais 

M 3 

Biodiversidade Zoologia M/D 4 

Ciências Biológicas l 
Biologia e Biotecnologia 
de Micro-organismos 

M/D 4 

Medicina ll Ciências da Saúde M 3 

Medicina ll Educação Física M 3 

Medicina ll Enfermagem P 3 

Ciências 
Exatas 

Astronomia/ Física Física M 3 

Astronomia/ Física 
Ensino de Física – Rede 
Nacional 

P 4 

Matemática 
Matemática - Rede 
Nacional 

P 5 

Química Química M 3 

Química PROFQUI P 4 

Ciências Ambientais 
Desenvolvimento e Meio 
Ambiente 

D 5 

Ciências Ambientais 
Desenvolvimento 
Regional e Meio 
Ambiente 

M 4 

Ensino 
Educação em Ciências e 
Matemática 

M 3 

Interdisciplinar 
Economia Regional e 
Políticas Públicas 

M 3 
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Interdisciplinar 
Modelagem 
Computacional em 
Ciências e Tecnologia 

M 3 

Materiais 
Ciência, Inovação e 
Modelagem em 
Materiais 

M 3 

Humanidades 

Administração PROFNIT P 4 

Educação 
Formação de 
Professores da 
Educação Básica 

P 4 

 
História Atlântico e 
Diáspora Africana 

M 3 

Letras/Linguísticas Letras – Rede Nacional P 4 

Letras/Linguísticas 
Linguagens e 
Representações 

M/D 4 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
Níveis: D – Doutorado; M – Mestrado Acadêmico; P – Mestrado Profissional. 

 

 
TABELA 12 – EDITAIS DE SELEÇÃO, COM RESPECTIVO NÚMERO DE 
APROVADOS, ABERTOS PELOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 
STRICTO SENSU OFERTADOS PELA UESC, UESC – 2020 

Curso       Editais  Aprovados  

Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais 2 11 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismo 2 27 

Sistema Aquático Tropical 1 10 

Ciência Animal 7 50 

Zoologia 2 27 

História 1 10 

Desenvolvimento e Meio Ambiente 1 25 

Economia Regional e Políticas Públicas 2 16 

Produção Vegetal 2 26 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade 1 19 

Modelagem Computacional Em Ciências e Tecnologia 1 15 

Enfermagem 1 15 

Profissional em Letras 1 23 

Linguagem e Representação 3 43 

Genética e Biologia Molecular 1 7 

Química 1 5 

Total 29 329 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
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TABELA 13 – EDITAIS DE SELEÇÃO, COM RESPECTIVO NÚMERO DE 
APROVADOS, ABERTOS PELOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 
LATO SENSU OFERTADOS PELA UESC, UESC – 2020 

Curso          Editais  Aprovados 

Gestão Cultural 2 38 

Ensino de Geografia 1 17 

Ensino de Ciências e Matemática 1 18 

Planejamento de Cidades 1 5 

Total 5 78 
    Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 

 

Em 2020, os Cursos de Pós-Graduação Nível Mestrado Acadêmico e 

Profissional tiveram 618 alunos matriculados (TABELA 14), enquanto os 

Cursos Nível Doutorado tiveram 310 alunos matriculados (TABELA 15). Na 

Pós-Graduação Lato sensu, foram 363 discentes matriculados em 9 cursos 

presenciais ofertados pela UESC em 2020 (TABELA 16). Esse quantitativo de 

alunos matriculados vem crescendo ao longo dos anos, justificado pelo 

aumento no número de Cursos ofertados pela UESC e pelo grande 

crescimento e destaque na formação em pós-graduação que a UESC tem 

ganhado nos últimos anos, sendo considerada como uma das melhores 

Universidades Estaduais no Nordeste do Brasil, devido aos seus índices de 

produção em conhecimento científico e corpo docente altamente qualificado.   

 

TABELA 14 – NÚMERO DE MATRICULADOS NOS CURSOS DE PÓS-
GRADUAÇÃO NÍVEL MESTRADO ACADÊMICO E MESTRADO 
PROFISSIONAL, POR SEXO E POR CURSO, UESC-2020 

CURSO NÍVEL F M 
TOTAL 
GERAL 

Biologia e Biotecnologia de 
Microrganismos – PPGBBM 

Mestrado 14 7 21 

Ciência Animal Mestrado 21 7 28 

Ciência, Inovação e Modelagem em 
Materiais – PROCIMM 

Mestrado 11 9 20 

Ciências da Saúde Mestrado 22 12 34 

Desenvolvimento Regional e Meio 
Ambiente 

Mestrado 17 13 30 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade 
– PPGECB 

Mestrado 11 5 16 

Economia Regional e Políticas Públicas Mestrado 12 9 21 

Educação em Ciências e Matemática Mestrado 26 16 42 

Educação Física Mestrado 0 0 0 

Genética e Biologia Molecular Mestrado 15 14 29 

História Atlântico e Diáspora Africana Mestrado 7 5 12 

Linguagens e Representações Mestrado 22 8 30 
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CURSO NÍVEL F M 
TOTAL 
GERAL 

Modelagem Computacional em Ciência e 
Tecnologia 

Mestrado 7 21 28 

Produção Vegetal Mestrado 15 8 23 

Química Mestrado 16 12 28 

Sistemas Aquáticos Tropicais Mestrado 13 7 20 

Zoologia Mestrado 19 19 38 

Mestrado em Física – PROFÍSICA 
Mestrado 

Profissional 
1 4 5 

Ensino de Física em Rede Nacional – 
MNPEF 

Mestrado 
Profissional 

8 17 25 

Formação de Professores da Educação 
Básica 

Mestrado 
Profissional 

33 8 41 

Letras em Rede Nacional - PROFLETRAS 
Mestrado 

Profissional 
32 3 35 

Matemática em Rede Nacional l – 
PROFMAT 

Mestrado 
Profissional 

15 2 17 

Química em Rede Nacional - PROFQUI 
Mestrado 

Profissional 
5 10 15 

Mestrado Institucional em Propriedade 
Intelectual e Transferência de Tecnologia 
para Inovação – PROFNIT 

Mestrado 
Profissional 

11 23 34 

Mestrado Profissional em Enfermagem – 
PPGENF 

Mestrado 
Profissional 

22 4 26 

Total   375 243 618 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
* Não informado 

Nota: F- Feminino; M- Masculino. Atualizado em: 11 fev. 2021. 
 

 
TABELA 15 – NÚMERO DE MATRICULADOS NOS CURSOS DE PÓS-
GRADUAÇÃO DOUTORADO, POR SEXO E POR CURSO, UESC - 2020 

CURSO NÍVEL F M TOTAL GERAL 

Biologia e Biotecnologia de 
Microrganismos – PPGBBM 

Doutorado 29 8 37 

 
Ciência Animal 
 

Doutorado 29 6 35 

Desenvolvimento e Meio 
Ambiente 
 

Doutorado 28 19 47 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade 
 

Doutorado 27 21 48 

Genética e Biologia 
Molecular 
 

Doutorado 42 14 56 

Linguagens e 
Representações 
 

Doutorado 21 10 31 

Produção Vegetal 
 

Doutorado 
 

24 17 41 

Zoologia Doutorado 9 6 15 

Total   209 101 310 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
Nota: F- Feminino; M- Masculino. 
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TABELA 16 – NÚMERO DE MATRICULADOS NOS CURSOS DE PÓS-
GRADUAÇÃO LATO SENSU PRESENCIAL, POR SEXO E POR CURSO, 
UESC-2020 

CURSO NÍVEL F M TOTAL GERAL 

Economia das Sociedades 
Cooperativas 

Especialização 19 11 30 

Economia de Empresas Especialização 15 15 30 

Educação Infantil Especialização 34 1 35 

Ensino da Geografia Especialização 6 2 8 

Formação de Consultores Especialização 24 6 30 

Gestão Cultural Especialização 67 41 108 

História do Brasil Especialização 7 9 16 

Planejamento de Cidades Especialização 19 8 27 

Saúde Escolar Especialização 67 12 79 

Total 
  258 

 
105 

363 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 

Nota: F- Feminino; M- Masculino 

 
 

 Na TABELA 17 é apresentada a distribuição geral dos discentes 

titulados nos cursos de especialização, mestrado acadêmico, mestrado 

profissional e doutorado. De acordo com os programas, foram titulados 10 na 

especialização, 83 no mestrado acadêmico, 40 no mestrado profissional e 18 

no doutorado, no ano de 2020. 

 

TABELA 17 – NÚMERO DE TITULADOS NOS CURSOS DE PÓS-
GRADUAÇÃO PRESENCIAL, POR CURSO, UESC- 2020 

CURSO NÍVEL TITULADOS 

Economia das Sociedades Cooperativas Especialização 0 

Economia de Empresas Especialização 0 

Educação Infantil Especialização 0 

Ensino da Geografia Especialização 8 

Formação de Consultores Especialização 0 

Gestão Cultural Especialização 2 

Planejamento de Cidades Especialização 0 

Saúde Escolar Especialização 0 

Total  10 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos- 
PPGBBM 

Mestrado 4 

Ciência Animal Mestrado 1 

Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais – 
PROCIMM 

Mestrado 3 

Ciências da Saúde Mestrado 3 

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente Mestrado 4 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade- 
PPGECB 

Mestrado 7 
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CURSO NÍVEL TITULADOS 

Economia Regional e Políticas Públicas Mestrado 9 

Educação em Ciências e Matemática Mestrado 15 

Educação Física Mestrado 
0 
 

Genética e Biologia Molecular Mestrado 0 

História Atlântico e Diáspora Africana Mestrado 0 

Linguagens e Representações Mestrado 16 

Modelagem Computacional em Ciência e 
Tecnologia 

Mestrado 3 

Produção Vegetal Mestrado 4 

Química Mestrado 7 

Sistemas Aquáticos Tropicais Mestrado 6 

Zoologia Mestrado 1 

Mestrado em Física – PROFÍSICA Mestrado Profissional 3 

Ensino de Física em Rede Nacional – MNPEF Mestrado Profissional 2 

Formação de Professores da Educação Básica Mestrado Profissional 0 

Letras em Rede Nacional – PROFLETRAS Mestrado Profissional 15 

Matemática em Rede Nacional l – PROFMAT Mestrado Profissional 5 

Química em Rede Nacional - PROFQUI Mestrado Profissional 1 

Mestrado Institucional em Propriedade Intelectual 
e Transferência de Tecnologia para Inovação - 
PROFNIT 

Mestrado Profissional 14 

Mestrado Profissional em Enfermagem – 
PPGENF 

Mestrado Profissional 0 

Total  123 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos - 
PPGBBM 

Doutorado 3 

Ciência Animal Doutorado 6 

Desenvolvimento e Meio Ambiente Doutorado 0 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade Doutorado 6 

Genética e Biologia Molecular Doutorado 0 

Linguagens e Representações Doutorado 0 

Produção Vegetal Doutorado 3 

Zoologia Doutorado 0 

Total 18 

Total Geral 151 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 

 

 
No ano de 2020, os cursos de pós-graduação da UESC também tiveram 

alunos estrangeiros matriculados, confirmando e fortalecendo mais ainda a 

internacionalização da Instituição. Foram 25 alunos estrangeiros matriculados 

nos Cursos Stricto sensu e Lato sensu (TABELA 18).  
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TABELA 18 – NÚMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS MATRICULADOS NA 
PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU E LATO SENSU, POR CURSO, UESC- 
2020 

CURSO NÍVEL TOTAL DE ESTRANGEIROS 

Gestão Cultural Especialização 1 

Biologia e Biotecnologia de 
Microrganismos - PPGBBM 

Mestrado 2 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade - PPGECB 

Mestrado 2 

Física- PROFÍSICA Mestrado 1 

Linguagens e Representações Mestrado 3 

Produção Vegetal Mestrado 1 

Sistemas Aquáticos Tropicais Mestrado 2 

Zoologia Mestrado 4 

Ciência Animal Doutorado 1 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade 

Doutorado 5 

Produção Vegetal Doutorado 1 

Zoologia Doutorado 2 

Total   25 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
* Números não informados pelo programa. F- Feminino; M – Masculino. 

 
 

No ano de 2020, foram 17 alunos estrangeiros concluintes nos cursos 

Lato sensu e Stricto sensu (TABELA 19). 

 
TABELA 19 – NÚMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS CONCLUINTES NA 
PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU E LATO SENSU, POR CURSO, UESC- 
2020 

CURSO NÍVEL   CONCLUINTES 

Gestão Cultural Especialização   1 

Biologia e Biotecnologia de 
Microrganismos - PPGBBM 

Mestrado 
  

2 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade - PPGECB 

Mestrado 
  

1 

Linguagens e Representações Mestrado   1 

Sistemas Aquáticos Tropicais Mestrado   1 

Zoologia Mestrado   4 

Ciência Animal Doutorado   1 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade 

Doutorado   3 

Produção Vegetal Doutorado   1 

Zoologia Doutorado   2 

Total     17 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
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No aspecto financeiro, os programas Stricto sensu contam com apoio 

regular das agências de fomento, em especial, da Coordenação de 

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior – CAPES e Fundação de 

Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia – FAPESB, com a concessão de 

bolsas de estudo e financiamento de custeio, além de apoio a projetos de 

pesquisa e infraestrutura. Destaca-se o significativo apoio da CAPES, por meio 

do Programa de Apoio às Pós-graduações (PROAP) e do Programa de 

Demanda Social (DS), destinados aos cursos de mestrado acadêmico e de 

doutorado. 

Além disso, visando o adequado funcionamento dos cursos, a UESC 

mantém constantes e permanentes aportes de recursos financeiros, o que 

possibilita a estruturação, manutenção e crescimento da oferta de pós-

graduação na Instituição. 

Com relação especificamente às bolsas de estudo, 377 estudantes 

foram contemplados com bolsas concedidas por agências de fomento 

(TABELA 20), principalmente da CAPES (GRÁFICO 2), no ano de 2020, o que 

representa somente 39,35% dos discentes matriculados nos Cursos de Pós-

Graduação Stricto sensu da Instituição (para o ano de 2019, o percentual era 

de 47,9% dos estudantes com bolsa).  

 Nos últimos anos, tem ocorrido uma redução no número de bolsas 

disponíveis aos discentes, resultante da redução do investimento na Educação 

e Ciência pelo Governo Estadual (de 187 bolsas em 2019 para 82, em 2020), e 

um aumento do número de cursos novos, os quais têm poucas bolsas em 

relação ao número de matriculados, e um aumento de cursos de mestrado 

profissional, que têm em sua maioria discentes com vínculo empregatício. 

 

TABELA 20 – QUANTITATIVO DE DISCENTES CONTEMPLADOS COM 
BOLSA DE ESTUDOS, UESC – 2020 

Curso 
Bolsistas 

Capes DS Fapesb Outras Total 

Biologia e Biotecnologia de 
Microrganismos – Doutorado 

14 3 4 21 

Biologia e Biotecnologia de 
Microrganismos – Mestrado 

12 3 0 15 

Ciência Animal – Doutorado 16 3 3 22 

Ciência Animal – Mestrado 17 5 0 22 

Ciência, Inovação e Modelagem 
em Materiais 

6 2 0 8 
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Curso 
Bolsistas 

Capes DS Fapesb Outras Total 

Ciências da Saúde 4 2 0 6 

Desenvolvimento e Meio 
Ambiente - Doutorado 

10 3 0 13 

Desenvolvimento Regional e 
Meio Ambiente - Mestrado 

15 3 2 20 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade - Doutorado 

24 3 5 32 

Ecologia e Conservação da 
Biodiversidade - Mestrado 

3 5 0 8 

Economia Regional e Políticas 
Públicas 

4 2 0 6 

Educação em Ciências e 
Matemática 

10 3 0 13 

Ensino de Física em Rede 
Nacional 

0 0 0 0 

Física 2 2 0 4 

Formação de Professores da 
Educação Básica 

0 2 0 2 

Genética e Biologia Molecular – 
Doutorado 

35 3 4 42 

Genética e Biologia Molecular – 
Mestrado 

14 5 0 19 

História Atlântico e Diáspora 
Africana 

2 3 0 5 

Letras em Rede Nacional 0 0 0 0 

Linguagens e Representações – 
Mestrado 

10 3 0 13 

Matemática em Rede Nacional 0 2 2 4 

Linguagens e Representações – 
Doutorado 

9 3 0 12 

Modelagem Computacional em 
Ciência e Tecnologia 

7 3 0 10 

Produção Vegetal – Doutorado 18 3 0 21 

Produção Vegetal – Mestrado 10 3 0 13 

Química 6 2 0 8 

Sistemas Aquáticos Tropicais 0 2 0 2 

Zoologia – Mestrado 17 5 0 22 

Zoologia – Doutorado 7 4 3 14 

Total 272 82 23 377 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 
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GRÁFICO 2 – PROPORÇÃO DAS BOLSAS OFERTADAS PELAS 
AGÊNCIAS DE FOMENTO PARA OS DISCENTES BOLSISTAS DOS 
CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU DA UESC, UESC-2020 

 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 

 

 
1.2.2 Capacitação de pessoal 
 

Com a ampliação do número de cursos de pós-graduação e sua 

crescente avaliação positiva pela CAPES e no cenário nacional entre os cursos 

de pós-graduação, a UESC tem procurado investir na capacitação do seu 

corpo docente por meio da liberação para doutoramento e pós-doutoramento 

no Brasil ou no exterior, uma vez que apenas o título de mestre não permite ao 

docente ingressar em um Programa de Pós-Graduação e nem coordenar 

Grupo de Pesquisa no CNPq. O programa de capacitação possibilita o 

afastamento total das atividades por períodos que vão de um ano para estágios 

de pós-doutoramento até quatro anos para doutoramento. 

Na TABELA 21 é apresentado o quantitativo de docentes afastados para 

capacitação no ano de 2020, considerando a região geográfica onde os cursos 

são realizados. Dos 29 docentes afastados, 9 concluíram a capacitação 

docente em 2020 e retornaram às atividades na UESC (TABELA 22). 
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TABELA 21 – QUANTITATIVO DE DOCENTES EM CAPACITAÇÃO, POR 
NÍVEL E LOCALIDADE, UESC – 2020 

Nível da 
Capacitação 

                         Localidade do curso 

TOTAL 
Bahia 

Outros 
Estados 

/ 
Nordeste 

Sul / 
Sudeste 

Exterior 

Mestrado 1 - - - 1 

Doutorado 9 3 10 2 24 

Pós-
doutorado 

1 - 3 - 4 

TOTAL 11 3 13 2 29 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 

 
 
TABELA 22 – DISTRIBUIÇÃO GERAL DOS DOCENTES AFASTADOS PARA 
CAPACITAÇÃO POR DEPARTAMENTO E QUE RETORNARAM DOS 
RESPECTIVOS AFASTAMENTOS NO ANO DE 2020, UESC - 2020 

Departam
ento 

Mestrado Doutorado Pós-Doutorado 

Afastados Titulados Afastados Titulados Afastados Concluídos 

DCB - - - - 1 1 

DCET - - 9 3 1 1 

DCS - - 3 - - - 

DCEC - - 4 - - 1 

DLA - - 2 1 1 1 

DFCH - - 3 - 1 - 

DCIE - - 1 - - - 

DCAC - - 1 - - 1 

DCJUR 1  1 - - - 

TOTAL 1 - 24 4 4 5 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2020). 

 
Ainda visando incentivar os docentes na busca por melhoria na 

qualificação, a UESC dispõe de programa de ajuda de custo, que consiste no 

apoio financeiro mensal para aqueles docentes com afastamento autorizado e 

que não foram contemplados com bolsas de estudo das agências de fomento 

oficiais. Nas TABELAS 23 e 24 estão representados, respectivamente, o valor 

total investido mensalmente ao longo do ano de 2020 na capacitação de 

docentes, como também o valor total investido no ano de acordo com os 

docentes afastados por Departamento. Os valores demonstram que só em 

2020 a UESC investiu R$ 545.600,00 em bolsas de estudo para capacitação do 

seu corpo docente, sendo que a maior parte dos docentes era do 

Departamento de Ciências Exatas - DCET. 
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TABELA 23 – QUANTITATIVO DE DOCENTES BENEFICIADOS PELO 
PROGRAMA DE AJUDA DE CUSTO PARA CAPACITAÇÃO E VALOR 
INVESTIDO MENSALMENTE, UESC – 2020 

Mês Número de docentes beneficiados 
VALOR TOTAL 

(R$) 

Janeiro 23 50.600,00 

Fevereiro 24 58.800,00 

Março 22 48.400,00 

Abril 22 48.400,00 

Maio 20 44.000,00 

Junho 20 44.000,00 

Julho 20 44.000,00 

Agosto 20 44.000,00 

Setembro 20 44.000,00 

Outubro 20 44.000,00 

Novembro 20 44.000,00 

Dezembro 20 44.000,00 

                  TOTAL                545.600,00 

       Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC, 2020. 

 

 

TABELA 24 – VALOR INVESTIDO NO PROGRAMA DE AJUDA DE CUSTO 
PARA CAPACITAÇÃO DOCENTE DE ACORDO COM O DEPARTAMENTO 
DE LOTAÇÃO DOS DOCENTES AFASTADOS, UESC – 2020 

Departamento Valor (R$) 

DCEC 112.200,00 

DCS 61.600,00 

DCET 211.200,00 

DFCH 52.800,00 

DCIE 26.400,00 

DCAC 24.200,00 

DLA 57.200,00 

TOTAL 545,600,00 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC, 2020. 

 
 
1.2.3 Gestão participativa 
 
 

O Comitê de Pós-Graduação, empossado em dezembro de 2019 por 

meio de processo eleitoral institucional, realizou reuniões ao longo do ano de 

2020 (FIGURA 4) para definir diversas questões importantes que ocorreram ao 
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longo do ano referentes não somente às atividades remotas de ensino da pós-

graduação no período da pandemia, como também as diretrizes para 

Autoavaliação dos Cursos de Pós-Graduação e a distribuição de bolsas 

FAPESB entre os Cursos de Pós-Graduação Stricto sensu, que no ano de 

2020 ficou a cargo da PROPP. Os membros do Comitê foram eleitos 

novamente em dezembro de 2020 por meio de processo eleitoral, para 

continuar as suas atividades de representação dos Cursos de Pós-Graduação 

em reuniões mensais com a PROPP no ano de 2021. 

 

FIGURA 4 – REUNIÃO REMOTA DO COMITÊ DE PÓS-GRADUAÇÃO PARA 
DEFINIÇÃO DO CALENDÁRIO DE AUTOAVALIAÇÃO DOS PROGRAMAS DE 
PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU, UESC, 2020 

                  
                 Fonte: PROPP (2020). 
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2.1 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA 
 

A UESC possui atualmente 336 projetos de pesquisa em andamento 

cadastrados junto à Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação - PROPP 

(GRÁFICOS 3 e 4), sendo o DCET o departamento com o maior número de 

projetos em andamento (101 projetos). 

Os departamentos com o maior número de projetos ao longo dos últimos 

4 anos são o DCET e o DCB. Cabe ressaltar que, atualmente, todos os 10 

departamentos estão com projetos de pesquisa em andamento na Instituição. 

 

GRÁFICO 3 – PROJETOS DE PESQUISA EM ANDAMENTO, 2017-2020 

 

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
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GRÁFICO 4 – NÚMERO DE PROJETOS DE PESQUISA EM ANDAMENTO, 
POR DEPARTAMENTOS, UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

Nota: DCB – Departamento de Ciências Biológicas; DCET – Departamento de Ciências Exatas e Tecnológicas; DCAA 
– Departamento de Ciências Agrárias e Ambientais; DFCH – Departamento de Filosofia e Ciências Humanas; DCS – 
Departamento de Ciências da Saúde; DLA – Departamento de Letras e Artes; DCEC – Departamento de Ciências 

Econômicas; DCIE – Departamento de Ciências da Educação; DCAC – Departamento de Ciências Administrativas e 
Contábeis; DCIJUR – Departamento de Ciências Jurídicas.  
 

 

No ano de 2020, devido à pandemia da Covid-19, foram tomadas 

algumas decisões em relação ao andamento dos projetos de pesquisa para 

que docentes e discentes não fossem prejudicados. Em março de 2020, a 

UESC publicou a Resolução CONSU 005/2020, que suspendeu as atividades 

presenciais na Instituição, seguindo o Decreto 19.551/2020 do Governo do 

Estado. Em virtude desse decreto, diversas medidas foram tomadas nas 

diferentes instâncias e, no caso da Gerência de Pesquisa, foi lançada a 

Instrução Normativa PROPP 01/2020, referente à prorrogação de projetos de 

pesquisa.  

Nessa normativa, os projetos de pesquisa em andamento ou que seriam 

finalizados após a publicação da Resolução CONSU 005/2020 foram 

automaticamente prorrogados pelo prazo que durar a suspensão das 

atividades presenciais. Essa medida permite que os docentes possam finalizar 

os projetos de forma adequada seguindo a Resolução CONSEPE 15/2020. 
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O aumento no número de projetos em andamento (GRÁFICO 5) é, 

portanto, um reflexo da publicação dessa instrução, uma vez que os projetos 

em andamento não foram finalizados e diversos projetos novos foram 

solicitados para cadastro junto ao CONSEPE em 2020.    

Em 2020 foram aprovados 118 projetos, e o departamento com maior 

percentual de projetos em andamento foi o DCET (30,5%), seguido do DCB 

(17,8%) e do DLA (16,1%). 

 

 
GRÁFICO 5 – EVOLUÇÃO TOTAL DOS PROJETOS DE PESQUISA 
APROVADOS EM 2020 – UESC 

 
 Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
Nota: DCB – Departamento de Ciências Biológicas; DCET – Departamento de Ciências Exatas e Tecnológicas; DCAA 
– Departamento de Ciências Agrárias e Ambientais; DFCH – Departamento de Filosofia e Ciências Humanas; DCS – 

Departamento de Ciências da Saúde; DLA – Departamento de Letras e Artes; DCEC – Departamento de Ciências 
Econômicas; DCIE – Departamento de Ciências da Educação; DCAC – Departamento de Ciências Administrativas e 
Contábeis; DCIJUR – Departamento de Ciências Jurídicas. 

 

Dos 118 projetos de pesquisa aprovados em 2020, 10 projetos foram 

com fomento externo totalizando R$2.953.791,00 e 51 com fomento interno 

com um total de R$604.486,00 (GRÁFICO 6 e TABELAS 25 e 26). A baixa 

captação de projetos com fomento externo nos últimos 4 anos se deve à 

redução no investimento em ciência e tecnologia por parte das agências de 
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fomento federais e/ou estaduais. Assim como, nos anos anteriores, a maioria 

dos projetos registrados foram sem solicitação de recurso (sem fomento). 

O departamento que aprovou maior número de projetos e financiamento 

com recursos externos foi o DCET; no entanto o departamento com o maior 

financiamento com fomento externo foi o DCAA com 52,1% do total de recurso 

trazido à Instituição. 

 

GRÁFICO 6 – EVOLUÇÃO TOTAL PROJETOS DE PESQUISA APROVADOS, 

UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
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TABELA 25 – NÚMERO DE PROJETOS DE PESQUISA APROVADOS COM RECURSOS EXTERNOS, CADASTRADOS NA 
PROPP, POR DEPARTAMENTOS, UESC – 2017 A 2020 
DEPT 2017 2018 2019 2020 

  QTDE VALOR(R$) % QTDE VALOR(R$) % QTD VALOR(R$) % QTDE VALOR(R$) % 

DCB 3 223.365,00 60,4 1 221.705,00 32 3 371.115,00 10,7 3 295.450,00 10 

DCET 2 70.666,00 19,1 4 381.191,00 54 2 734.896,00 21,2 4 1.084.754,00 36,7 

DLA             

DCIE          1 36.000 1,2 

DCAA 1 27.000,00 7,3 3 101.348,00 14 3 2.356.035,00 68,1 2 1.537.587,00 52,1 

DFCH 1 30.000,00 8,1          

DCEC             

DCS 1 18.862,00 5,1          

DCIJUR             

DCAC             

TOTAL 8 369.893,00  8 704.244,00  8 3.462.045,00  10 2.953.791,00  

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
Nota: % referente ao valor do projeto. 
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TABELA 26 – NÚMERO DE PROJETOS DE PESQUISA APROVADOS COM RECURSOS INTERNOS, CADASTRADOS NA 
PROPP, POR DEPARTAMENTOS, UESC – 2017 A 2020 

Departamentos 2017 2018 2019 2020 

  
Qtde Valor(R$) % Qtde Valor(R$) % Qtde Valor(R$) % Qtde Valor(R$) % 

DCB 14 158,310,00 60,1 17 186.235,55 39,6 27 356.359,91 40,1 14 177;956,11 29,4 

DCET 5 57.008,00 21,6 14 189.412,00 44,2 14 199.660,37 22,5 14 188.380,37 31,2 

DCAA 3 35.088,00 13,3 2 13.340,00 2,8 11 150.902,62 17 4 57.410,40 9,5 

DCS 1 4.382,00 1,7 6 45.180,50 9,6 12 133.811,21 15,1 5 61.637,00 10,2 

DCAC       2 20.255,00 2,3 1 15.000,00 2,5 

DCIE    1 15.000,00 3,2 3 17.490,82 2 2 28.630,05 4,7 

DFCH    2 5.170,00 1,1 1 9.985,00 1,1 3 42.498,80 7 

DLA    1 6500 1,4    7 28.980,45 4,8 

DCEC 1 8.564,00 3,3       1 4.993,00 0,8 

DCIJUR    1 10.000,00 2,1       

Total 24 263.352,00   44 470.838,05   70 888.464,73  51 604.486,00  

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
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Em 2020 foram concluídos 50 projetos de pesquisa, sendo a maioria projetos 

que estavam com finalização irregular (fora do prazo) e que foram finalizados em 

virtude do edital de Iniciação Científica da UESC que exige que o docente não esteja 

irregular com a PROPP para concorrer ao edital (GRÁFICO 7). 

 

 
GRÁFICO 7 – EVOLUÇÃO TOTAL PROJETOS DE PESQUISA CONCLUÍDOS, 
UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
 

 
 
 

2.1.1 Concessão de Bolsa de Iniciação Científica 
 
 

O Programa de Iniciação Científica da UESC tem como objetivo contribuir 

para a formação de recursos humanos para a pesquisa, despertar a vocação 

científica e incentivar talentos potenciais dos estudantes de graduação, mediante a 

participação em projetos de pesquisa orientados por pesquisadores atuantes e 

qualificados.  

As bolsas de IC (Iniciação Científica) são concedidas pelo Programa da 

FAPESB, pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica do CNPq 

(PIBIC/CNPq) e pela própria UESC (ICB/UESC). As bolsas PIBITI, Iniciação 

Tecnológica, foram implementadas seguindo o Programa Institucional de Bolsas de 
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Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação do CNPq. Em 2015, foi 

aprovada a nova Resolução de Bolsas de IC (Resolução n.° 81/2014) que inclui mais 

três modalidades no Programa de Iniciação Científica da UESC: a Iniciação 

científico-tecnológica com bolsa da UESC – ICTB/UESC; Iniciação científico-

tecnológica voluntária da UESC – ICTV/UESC e Iniciação Científico-Tecnológica 

com bolsa proveniente de instituições financiadoras. 

No ano de 2020, o CNPq aumentou a cota de bolsas PIBIC, de 77 para 87, e 

reduziu para 5 a cota PIBIC-AF (Ações Afirmativas), de 15 para 10 bolsas, e 

manteve o número de bolsas PIBITI e PIBIC-EM (Ensino Médio). A FAPESB e a 

UESC mantiveram sua cota em 2020, com 150 e 140 bolsas, respectivamente. No 

total, a UESC tem, atualmente, 411 bolsas, sendo 87 PIBIC, 10 PIBIC-AF, 5 PIBIC-

EM, 9 PIBITI (Inovação Tecnológica), 150 FAPESB, 140 ICB e 10 ICTB (GRÁFICO 

8). 

Atualmente, o PROIC/UESC possui 458 alunos inseridos na Iniciação 

Científica e/ou Tecnológica, entre os quais 387 são bolsistas de Iniciação Científica, 

19 bolsistas de Iniciação Científica e Tecnológica, 5 bolsistas de Iniciação Científica 

– Ensino Médio e 47 alunos de Iniciação Científica Voluntária. 

 

GRÁFICO 8 – BOLSAS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E INICIAÇÃO TECNOLÓGICA 
CONCEDIDAS PELAS AGÊNCIAS DE FOMENTO, UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 
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O Comitê Local de Iniciação Científica (CLIC) recebeu, em 2020, 613 planos 

de trabalho de iniciação científica distribuídos em 321 projetos para a cota de 387 

bolsas, referentes ao edital de Bolsas de Iniciação Científica da UESC. Os editais de 

Iniciação Científica de Inovação Tecnológica e Ensino Médio são realizados em 

editais distintos, portanto os dados apresentados são referentes às bolsas de 

Iniciação Científica (387 bolsas). Os departamentos com maior número de 

solicitações são o DCET (29%), DCB (25%), DLA (12%) e DCS e DCAA (10%) 

(GRÁFICO 9 e TABELA 27). 

 

GRÁFICO 9 – DISTRIBUIÇÃO POR DEPARTAMENTO DAS BOLSAS DE 
INICIAÇÃO CIENTÍFICA SOLICITADAS EM 2020 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

 

A grande área de conhecimento com a maior demanda (287 solicitações) e 

com o maior número de bolsas aprovadas foi a de Ciências da Vida (DCB, DCAA e 

DCS), com 183 bolsas contempladas; seguida das Ciências Exatas, da Terra e 

Engenharias (173 solicitações - DCET), com 116 bolsas contempladas; e Ciências 

Humanas, Sociais, Aplicadas, Linguística, Letras e Artes (153 solicitações – DLA, 

DFCH, DCIE, DCIJUR, DCAC e DCEC), com 112 bolsas aprovadas e 88 

contempladas.  

Em 2020, o Departamento de Ciências Exatas e da Terra (DCET) e o 

Departamento de Ciências Biológicas (DCB) apresentaram o maior número de 
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bolsas solicitadas (168 e 143, respectivamente) e contempladas (116 e 94, 

respectivamente). 

 

TABELA 27 – NÚMERO TOTAL DE BOLSAS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA 
SOLICITADAS E CONTEMPLADAS POR DEPARTAMENTO, UESC - 2017 A 2020 

DEPT 

SOLICITADAS CONTEMPLADAS PERCENTUAL (*) 

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 

DCET 151 159 151 173 99 118 106 116 25,2 29,6 27,7 30,0 

DCB 155 160 146 153 114 96 100 94 29,0 25,7 26,2 24,3 

DCAA 103 89 82 68 75 55 52 51 19,1 14,7 13,6 13,2 

DLA 56 65 48 67 34 42 33 40 8,7 11,8 8,6 10,3 

DCS 35 29 58 66 18 29 37 38 4,6 6,5 9,7 9,8 

DFCH 32 37 18 43 21 17 14 19 5,3 5,0 3,7 4,9 

DCEC 19 23 19 13 16 14 11 8 4,1 2,9 2,9 2,1 

DCIE 15 14 21 17 10 11 14 16 2,5 1,8 2,7 4,1 

DCAC 9 10 11 5 3 4 9 3 0,8 1,0 2,3 0,8 

DCJUR 8 12 10 8 3 3 6 2 0,8 1,0 1,6 0,5 

TOTAL 583 621 564 613 393 389 382 387 100 100 100 100 

Nota:(*) % de bolsas contempladas; não estão inseridas as bolsas de inovação tecnológica e ensino médio.  
DPT (Departamento). 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

 
 

Devido à pandemia da Covid-19, as bolsas CNPq iniciaram apenas em 1° de 

setembro de 2020 e as bolsas FAPESB, em 1° de outubro de 2020. Apenas as 

bolsas ICB/UESC mantiveram as datas normais de vigência. Isso provavelmente 

impactará nas datas da implementação das bolsas em 2021. 

Com o objetivo de suprir a alta demanda de alunos de iniciação científica que 

não foram contemplados nos editais de bolsa (36,9%) e possibilitar a entrada e 

qualificação de novos discentes envolvidos com pesquisa, em 2006 foi criado o 

Programa de Iniciação Científica Voluntária (ICV/UESC).  

Este programa tem como objetivo estimular o interesse dos estudantes de 

graduação pela pesquisa científica, como apoio a sua formação profissional e 

preparação para a pós-graduação, sendo fluxo contínuo sua forma de ingresso. 
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Em 2020, assim como nos anos anteriores e seguindo as solicitações das 

bolsas, o departamento com o maior número de bolsas foi o DCET (18 bolsas) 

seguido pelo DCB e DCIJUR com 7 bolsas cada (TABELA 28). 

 

TABELA 28 – PROJETOS VINCULADOS AO PROGRAMA DE INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA VOLUNTÁRIA (ICV), POR DEPARTAMENTO, UESC - 2017 A 2020  

DEPARTAMENTOS 2017 2018 2019 2020 

DCET 27 17 33 18 

DCB 13 13 26 7 

DFCH 3 11 1 4 

DCAA 6 11 7 3 

DLA 5 1 2 6 

DCIJUR 0 2 0 7 

DCS 6 10 6 1 

DCAC 3 2 5 0 

DCEC 1 2 0 1 

DCIE 0 0 0 0 

TOTAL 64 69 80 47 

Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC – 2020. 
 

 
 

2.1.1.1 Seminário de Iniciação Científica 

 

O Seminário de Iniciação Científica da UESC apresenta à comunidade as 

ações de pesquisa e os resultados obtidos pelos alunos de Iniciação Científica e 

Iniciação Tecnológica referentes aos programas existentes na UESC: PIBIC/CNPq, 

PIBITI/CNPq, PIBIC/CNPq-EM, FAPESB, ICB/UESC e ICV/UESC.
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Em 2020, foi realizado o 7º Seminário de Iniciação Científica em conjunto com 

o 6º Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação e Pós-Graduação, 26º Seminário de 

Iniciação Científica, 4° Seminário Institucional do PIBID e 2° Seminário Institucional 

da Residência Pedagógica com o tema “Desafios e perspectivas da educação e da 

ciência em tempos de pandemia”, entre os dias 10 e 13 de novembro de 2020. O 

evento contou com um total de 1.046 inscritos (GRÁFICO 10) e destes, 658 

participaram com apresentação de resumos. Os resumos foram distribuídos em 

Iniciação Científica, com 474 resumos submetidos; Extensão, com 98 resumos 

submetidos; e Ensino, com 86 resumos submetidos. 

 

GRÁFICO 10 – EVOLUÇÃO TOTAL DO NÚMERO DE INSCRITOS NO SEMINÁRIO 
DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA POR ANO, UESC - 2017 A 2020  

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

 
 
 

Assim como as solicitações de bolsas, o maior número de resumos 

aprovados por área de conhecimento foi a de Ciências Exatas e da Terra (126 

resumos) seguido pela Ciências da Saúde (94 resumos) e Ciências Biológicas (80 

resumos), de acordo com o GRÁFICO 11. 
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GRÁFICO 11 – NÚMERO DE RESUMOS APROVADOS POR ÁREA DE 
CONHECIMENTO, UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

Nota: Os números de resumos aprovados por área de conhecimento no ano de 2019 foram corrigidos no gráfico acima, em 
relação aos números apresentados no relatório anterior (2019). 

 

As inscrições e submissões de resumos foram realizadas através do site 

PROIC (http://propp.uesc.br/sic) e o formato do evento, devido à pandemia da 

Covid-19, foi todo em ambiente virtual. Ao todo foram abertas 20 salas, no dia 11 de 

novembro, e 14 salas, no dia 12 de novembro.  

Os trabalhos foram distribuídos de acordo com a área de conhecimento e 

foram apresentados separadamente em salas virtuais no “Google Meet” institucional. 

Em cada sala havia coordenadores do comitê local de IC e monitores para auxiliar 

na condução das apresentações. Os autores tiveram a opção de apresentar “ao 

vivo”, sendo realizadas em Power Point no horário previamente programado, ou 

“gravado”, sendo as gravações apresentadas aos avaliadores no dia e horário 

agendados. 

A programação do evento foi composta por uma mesa de abertura composta 

pelo Reitor e Pró-Reitores da UESC e por uma mesa redonda, no dia 10 de 

novembro, com duas palestras: “Da necessidade de “Jogo Limpo” do Prof. Jorge 

Olímpio Bento, da Universidade do Porto, e “Convivendo com a COVID-19: 

mudanças comportamentais provisórias ou permanentes?” do Prof. Marcos Rodrigo 
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T. Pinheiro Menuchi, do DCS/UESC, disponíveis no endereço: 

https://www.youtube.com/watch?v=rNNVL5L2KCk. 

 No mesmo dia, o evento contou com a palestra da Prof.ª Katia Alexandra de 

Godoi, da UNIDER, intitulada “A TDIC no contexto da formação inicial” apresentada 

em sala virtual às 20h no endereço: https://www.youtube.com/watch?v=XSAQ-

v_F60I. 

No dia 12 de novembro, o evento contou com a palestra da Prof.ª Isabela 

Custódio Talora Bozzini, da Universidade Federal de São Carlos – UFSCar, 

intitulada: “O diálogo entre a escola e a universidade como possibilidade da 

formação de professores”, disponível no link: 

https://www.youtube.com/watch?v=C38iLk2ae-(FIGURA 5). 

 

FIGURA 5 – PROGRAMAÇÃO DO 7º SEMINÁRIO DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA EM 
CONJUNTO COM O 6º SIMPÓSIO DE ENSINO, EXTENSÃO, INOVAÇÃO E PÓS-
GRADUAÇÃO, 26º SEMINÁRIO DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA, 4° SEMINÁRIO 
INSTITUCIONAL DO PIBID E 2° SEMINÁRIO INSTITUCIONAL DA RESIDÊNCIA 
PEDAGÓGICA, UESC - 2020 

 

 
 
      
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

  

                                            

 

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

C D 

https://www.youtube.com/watch?v=XSAQ-v_F60I
https://www.youtube.com/watch?v=XSAQ-v_F60I
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Assim como nos outros anos, cada trabalho foi avaliado por dois pareceristas 

compostos por docentes da UESC que foram contemplados com bolsas nos anos de 

2019 e 2020. Além dos docentes da UESC, a avaliação também foi realizada por um 

Comitê Externo composto, no ano de 2020, por cinco consultores, bolsistas de 

Produtividade do CNPq, convidados pela Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação: Prof. Dr. Adolfo Ricardo Calor (UFBA), Prof.ª Norma Valéria Dantas 

(UERJ) e Prof. Robério Rodrigues Silva (UESB), na área de Ciências da Vida; Profa. 

Dr.ª Sandra Helena Pulcinelli (UNESP) e Prof. Enilson Santos (UFRN), para a área 

de Exatas; e a Prof.ª Marcia Parraqueti (UFBA) para a área de Humanas. 

Este Comitê tem como função avaliar e emitir relatório ao CNPq, com dados 

quantitativos e qualitativos, que serão analisados pela CONAIC (Comissão Nacional 

de Avaliação de Iniciação Científica). 

Os trabalhos apresentados concorreram à premiação da instituição como 

Melhores Trabalhos da Iniciação Científica (9 trabalhos), Melhor Trabalho da 

Iniciação Científica de Inovação Tecnológica (1 trabalho) e Destaques na Iniciação 

Científica (6 trabalhos), Destaques no Desenvolvimento e Inovação Tecnológica (2 

trabalhos), sendo os 10 primeiros premiados com uma viagem ao SBPC 2021 

(Sociedade para o Progresso da Ciência) e os outros com menção honrosa 

(QUADRO 4). 

 

QUADRO 4 – TRABALHOS PREMIADOS NO 26º SEMINÁRIO DE INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA, UESC – 2020 

  
MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC 

Certificado e Viagem ao SBPC 

  TÍTULO  AUTOR  

1 
A pré-escrita no livro didático de Língua 

Portuguesa: uma análise das propostas de 
produção de gêneros argumentativos 

Darlei Jesus dos Santos 
FAPESB 

 Rogério Soares de Oliveira 

2 
Autobiografismo e violências n’O sexo 

portátil de Luiz Canabrava 
Kauanne Almeida dos Santos 

CNPq 

André Luís Mitidieri Pereira 

3 
Análise da aplicação da teoria dos sistemas 
sociais de Niklas Luhmann em pesquisas 

empíricas em português 

Rafaela Magalhães de Paula 
FAPESB 

 Antônio Carlos Luz Costa 

4 Avaliação da produção de biossurfactantes Augusto Lázaro dos Santos CNPq 
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MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC 

Certificado e Viagem ao SBPC 

por microrganismos isolados de biorreator 
de batelada alimentada para tratamento de 

borras oleosas 

 João Vitor Torquato de Souza 

 Iago Souza Bieniek 

 Maria Clara Bessa Souza 
 

 Eric de Lima Silva Marques 

 Bianca Medes Maciel 

         Rachel Passos Rezende 

5 
Temperamento e hierarquia em queixadas 

(Tayassu pecari) 

Lucas Pereira Rossini 

FAPESB 

 Raimundo Alencar Junior 

 Sergio Luiz Gama Nogueira Filho 

 Selene Siqueira da Cunha 
Nogueira 

6 

Influência do tratamento per se com 
bactérias da espécie Lactobacillus 
plantarum no desenvolvimento da 

Preferência Condicionada por Lugar e na 
indução por álcool em camundongos 

Kallyane Santos Oliveira Silva 

FAPESB 

Thaísa Barros dos Santos 

 Isa Raphaela Santos Rodrigues 

 Jacques Robert Nicoli 

 Ana Paula Trovatti Uetanabaro, 

 Alexandre Justo de Oliveira Lima 

 Eduardo Ary Villela Marinho 

 Eduardo Koji Tamura 

7 
Controladores Adaptativos por Modelo de 

Referência Aplicados a Circuitos Elétricos de 
Segunda Ordem 

José Oliveira Carvalho Netto 
FAPESB 

 Thiago Pereira das Chagas 

8 
Quantificação das perdas hídricas por 

evaporação no reservatório do Rio Colônia 
Felype Santos Borges 

FAPESB 

 Manoel Camilo Moleiro Cabrera 

9 
Avaliação do potencial do uso de imagens 
sar no mapeamento da vegetação florestal 

na costa do cacau, Bahia 

Fabrício William dos Santos 
ICB/UESC 

 Gil Marcelo Reus Strenzel 

10 

Neuropsicologia computacional: 
Desenvolvimento de uma interface para 

aplicação não supervisionada de avaliações 
neuropsicológicas 

Murillo Almeida dos Santos Torres, 
Daniel Lago Nano e Silva 

PIBITI  Erika Rafaesky Santos 

 Marcelo Ossamu Honda 

 Paulo Eduardo Ambrosio 
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MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC 

Certificado e Viagem ao SBPC 

 Paulo César Ribeiro Barbosa 

  

  
DESTAQUES DA INICIAÇÃO CIENTÍFICA DA UESC 

  

Certificado 

1 

#NIUNAMENOS: MÚSICAS COMO 
INSTRUMENTO DE DENÚNCIA, 
MANIFESTO, (R)EXISTÊNCIA E 
EMPODERAMENTO FEMININO 

Ana Kariny Santos de Jesus 
CNPq - AF 

 Ludmila Scarano Barros Coimbra 

2 

Educação empreendedora e negócios de 
impacto social: um estudo sobre o curso de 
ciências contábeis na Universidade Estadual 

de Santa Cruz. 

Karine Nascimento Torquato 

ICB/UESC 
 Erliane Gomes dos Santos 

 João Carlos de Padua Andrade  

Katianny Gomes Santana Estival 

3 
AS EMOÇÕES COMO LINGUAGEM NA 

SALA DE AULA: da pesquisa à intervenção 
didática 

Nayara Montebelo de Araújo 
CNPq - AF 

 Nair Floresta Andrade Neta 

4 
Recomendação CNJ nº 31/2010: reflexos na 

dispensação judicial de medicamentos 
Gabrielle Cruz Oliveira 

FAPESB 

 Pedro Germano dos Anjos 

5 
Degradabilidade in situ da matéria seca do 
milho moído e do milho moído reidratado e 

ensilado. 

João Pedro Souza Santana 

ICV/UESC 

 Fernando Correia Cairo  
 João Victor de Araújo Almeida 

 Bárbara Bianca Porto de Avelar 
Dias 

 Karenina Melo Miranda Oliveira 

 Alana Venâncio da Silva 

 Marília Freitas da Silva 
 José Augusto Gomes Azevêdo 

 Lígia Lins Souza 

     

  
                   DESTAQUES DA INICIAÇÃO EM DESENVOLVIMENTO E 

INOVAÇÃO TECNOLÓGICA   

Certificado 

1 

Aplicação da fibra de dendê (Elaeis 
guineense) como inibidor no filme de silano 

TEOS/GPTMS no pré-tratamento do 
aço galvannealed 

 Maria Eduarda Santos de Jesus 
PIBITI 

 
 Vera Rosa Capelossi 

2 

Tratamento com complexo nitrosilo de 
rutênio (RuNO) restabelece o peso fetal e 

mediadores anti-oxidantes placentários em 
ratas com hipotireoidismo materno 

Erikles Macêdo Barbosa 

PIBITI 

Jeane Martinha dos Anjos Cordeiro 
 Luciana Santos de Oliveira 

 Bianca Reis Santos 

 Isabella Oliveira de Macedo 

 Luciano Cardoso Santos 

 Emilly Oliveira Santos 

 Renata Galvão de Lima 
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MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC 

Certificado e Viagem ao SBPC 

 Juneo Freitas Silva 

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC, 2020. 

 
 

2.2 GRUPOS DE PESQUISA 
 
 

Atualmente, a Universidade possui 114 grupos de pesquisa cadastrados pela 

própria UESC no Diretório dos Grupos de Pesquisa no Brasil, do CNPq, distribuídos 

em diferentes áreas do conhecimento (TABELA 29).  

A grande área do conhecimento com maior porcentagem de Grupos de 

Pesquisa na UESC é a área de Humanas (GRÁFICO 12), seguida pela Vida e 

Exatas. A área de Humanas tem demonstrado um predomínio ao longo dos anos, 

seguindo o padrão nacional, de acordo com o Diretório de Grupos de Pesquisa. 

Em relação às áreas de conhecimento, a área com maior número de Grupos 

é a de Ciências Humanas (18,4%), seguida pela área de Ciências Biológicas 

(16,7%) e Linguística, Letras e Artes e Ciências Exatas e da Terra com 14,9%. 

 

TABELA 29 – GRUPOS DE PESQUISA CADASTRADOS E CERTIFICADOS, NA  
BASE LATTES DO CNPQ, POR ÁREA DE CONHECIMENTO, UESC - 2017 A 2020 

ÁREA DE 
CONHECIMENTO 

NÚMERO DE GRUPOS % DE PARTICIPAÇÃO 

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 

Ciências Sociais 
Aplicadas 

9 4 7 10 11,4 3,6 8,4 8,8 

Ciências 
Biológicas 

11 22 13 19 13,9 20 15,7 16,7 

Ciências Exatas e 
da Terra 

13 21 13 17 16,5 19,1 15,6 14,9 

Ciências 
Humanas 

15 23 13 21 19 20,9 15,7 18,4 

Linguística, 
Letras/Artes 

11 10 12 17 13,9 9,1 14,5 14,9 

Ciências Agrárias 4 6 8 8 5,1 5,5 9,6 7 
Ciências da 
Saúde 

11 16 11 14 13,9 14,5 13,3 12,3 

Engenharias 5 8 6 8 6,3 7,3 7,2 7 

TOTAL 79 110 83 114 100 100 100 100 

Consulta: CNPq - Diretório dos Grupos de Pesquisa no Brasil (http://lattes.cnpq.br/web/dgp). 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

 

http://lattes.cnpq.br/web/dgp
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GRÁFICO 12 – PORCENTAGEM DOS GRUPOS DE PESQUISA DA UESC, POR 
GRANDE ÁREA DE CONHECIMENTO, REGISTRADOS NO DIRETÓRIO DOS 
GRUPOS DE PESQUISA DA UESC – 2020 

  
Consulta: CNPq - Diretório dos Grupos de Pesquisa no Brasil (http://lattes.cnpq.br/web/dgp). 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

 

 

No ano de 2020, a UESC contava com 31 bolsistas de Produtividade em 

Pesquisa (PQ) do CNPq em atividade, bolsas que se destinam aos pesquisadores 

que se destacam entre seus pares, valorizando sua produção científica. Dessas 

bolsas, 13 são na categoria PQ-1 e 17 na categoria PQ-2, sendo um PQ-2 na área 

de Desenvolvimento Tecnológico (QUADRO 5). 

 

QUADRO 5 – BOLSISTAS DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA (PQ) DO CNPQ, 
NO ANO DE 2019 

Nome Área Nível 

Mirco Solé Kienle 
Ecologia Aplicada 

 
PQ-1A 

Alex Alan Furtado de Almeida Fisiologia de Plantas Cultivadas PQ-1B 

Carlos Priminho Pirovani Fitopatologia PQ-1C 

Fabienne Florence Lucienne Micheli Genética Vegetal PQ-1C 

Marcio Gilberto Cardoso Costa Melhoramento Vegetal PQ-1C 

Ronan Xavier Corrêa Melhoramento Vegetal PQ-1C 

Andre Marcio Araujo Amorim Taxonomia de Fanerógamos PQ-1C 

http://lattes.cnpq.br/web/dgp
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Nome Área Nível 

Andre Luis Batista Ribeiro Aglomerados de Galáxias PQ-1D 

Alexandre Schiavetti Ciências Ambientais PQ-1D 

Deborah Maria de Faria Ecologia Aplicada PQ-1D 

Marco Antonio Costa Entomologia Agrícola PQ-1D 

José Augusto Gomes Azevêdo 
Exigências Nutricionais dos 

Animais 
PQ-1D 

Fernanda Amato Gaiotto 
Genética e Melhoramento 

Florestal 
PQ-1D 

Cléa dos Santos Ferreira Mariano 
Taxonomia dos Grupos 

Recentes 
PQ-2 

Eliana Cazetta Ecologia de Ecossistemas PQ-2 

Erik Galvao Paranhos da Silva 
Análise de Traços e Química 

Ambiental 
PQ-2 

Fermin de la Caridad Garcia Velasco Ciências Ambientais PQ-2 

George Rêgo Albuquerque Medicina Veterinária Preventiva PQ-2 

Henri Michel Pierre Plana Astrofísica Extragalactica PQ-2 

Janisete Gomes da Silva Miller Entomologia Agrícola PQ-2 

Leandro de Oliveira Kerber Astrofísica Estelar PQ-2 

Marcelo Franco Tecnologia de Alimentos PQ-2 

Marcelo Schramm Mielke Fisiologia Florestal PQ-2 

Pedro Antonio Oliveira Mangabeira Botânica Aplicada PQ-2 

Raildo Mota de Jesus 
Análise de Traços e Química 

Ambiental 
PQ-2 

Sandra Maria Pinto Magina Ensino-Aprendizagem PQ-2 

Selene Siqueira da Cunha Nogueira 
Ecologia dos Animais 
Domésticos e Etologia 

PQ-2 

Sérgio Luiz Gama Nogueira Filho Nutrição e Alimentação Animal PQ-2 

Simoni Tormohlen Gehlen Ensino-Aprendizagem PQ-2 

Victor Goyannes Dill Orrico 
Taxonomia dos Grupos 

Recentes 
PQ-2 

Jorge Henrique de Oliveira Sales 
Desenvolvimento Tecnológico e 

Extensão Inovadora 
PQ-DT2 

Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2020). 

 
 
2.3 PRODUÇÃO DE DOCUMENTO CIENTÍFICO, TECNOLÓGICO E CULTURAL 

 

A tradução e/ou revisão de artigos científicos têm sua importância 

fundamentada no apoio à produção de documento científico, tecnológico e cultural 

dos pesquisadores da Instituição com base na Resolução CONSEPE 15/2020. Em 
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2020, 68 artigos foram revisados/traduzidos, com um total de R$ 71.918,22 

(TABELA 30). 

A taxa de publicação teve seu número reduzido comparado a 2019, em 

virtude da pandemia. O Decreto estadual 19.551/2020 de março de 2020 

estabeleceu “medidas para a gestão das despesas e controle dos gastos de custeio 

e de pessoal, para enfrentamento da emergência de saúde pública de importância 

internacional decorrente da COVID-19”, o que impactou diretamente nos gastos da 

Universidade, que teve que se adequar às solicitações do Decreto. Sendo assim, 

foram realizados pagamentos de 22 artigos em revistas de alto fator de impacto, no 

valor de R$98.204,33. 

Essa política de pagamento da tradução e/ou revisão foi mantida, apesar do 

Decreto de março de 2020, pois a Instituição entende que esta demanda favorece a 

melhoria da qualidade da publicação dos pesquisadores da UESC e, 

consequentemente, a melhoria da qualidade dos cursos de pós-graduação da 

Universidade. 

 

TABELA 30 – ARTIGOS ENCAMINHADOS PARA TRADUÇÃO E/OU REVISÃO E 
TAXA DE PUBLICAÇÃO ATRAVÉS DE TERMO DE INEXIGIBILIDADE, UESC – 
2017 A 2020 

 

SERVIÇO 

2017 2018 2019 2020 

QTD 
VALOR 

(R$) 
QTD 

VALOR 

(R$) 
QTD 

VALOR 

(R$) 
QTD 

VALOR 

(R$) 

Tradução - 

Revisão 
99 24.147,27* 12* 11.097,82 52 45.440,41 68 71.918,22 

 

Taxa 

Publicação 

45 162,777,30 20 135.016,56 45 190.786,71 22 98.204,33 

TOTAL 144 186.924,57 32 146.114,38 97 236.227,12 90 170.122,55 

Nota: (*) A redução no número foi devido ao distrato com a empresa que realizava as traduções, atrasando os processos 
enviados à PROPP. 

 Fonte: Gerência de Pesquisa/UESC, 2020. 
 

 

 

 

2.4 CONVÊNIOS EM ANDAMENTO 
  

 A Gerência de Apoio à Projetos Institucionais – GAPI possui em sua carteira 

de acompanhamento 7 convênios em andamento (TABELA 31) e 2 aprovados em 

2020, que estão em processo de implantação. Destes, 6 (seis) são em parceria com 
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a FINEP, 1 (um) em parceria com a FINEP em conjunto com FAPESB, 1 (um) em 

parceria com a CAPES e 1(um) em parceria com o CNPq. 

Em 2020, mesmo com o cenário da crise mundial da pandemia da COVID-19, 

a GAPI participou e apoiou a submissão de novas propostas, que foram aprovadas; 

acompanhou a execução dos convênios em andamento; propôs, com êxito, a 

prorrogação de 6 convênios com a FINEP e de 1 convênio com a CAPES, ganhando 

mais tempo para a execução dos mesmos; apresentou soluções à Administração 

Superior para o melhor andamento dos referidos convênios e auxiliou nas tomadas 

de decisão; prestou contas às agências de fomento, além de auxiliar a PROPP nos 

encaminhamentos próprios da Unidade. 

 

TABELA 31 – TOTAL DE CONVÊNIOS DE INFRAESTRUTURA EM ANDAMENTO, 
UESC, 2020 

Convênio 
Agência de 

fomento 
Valores aprovados 

338/09 – Anexo CBG FINEP R$ 1.463.298,40 

122/18 – Anexo CBG FINEP R$ 1.750.872,12 

520/11 – CLCE e CIBIMM FINEP R$ 3.470.240,00 

064/12 – BIOINT E CPBIO FINEP R$ 4.543.186,00 
1019/13 – Infraestrutura de 
pesquisa 

FINEP/FAPESB R$ 2.911.974,10 

433/16 – Centros 
Multiusuários – 
Equipamentos 

FINEP R$ 2.266.000,00 

044/17 – Equipamentos 
compartilhados para 
pesquisa 

CAPES R$ 823.000,00 

TOTAL 
7 CONVÊNIOS 

INSTITUCIONAIS  
 

Fonte: PROPP/GAPI (2020). 

 

 

 

2.4.1 Novos convênios aprovados em 2020 
 
 
Programa de Mestrado e Doutorado Acadêmico – MAI/DAI 
 
 

Em 2020, o CNPq lançou a Chamada CNPq n.º 12/2020 – Programa de 

Mestrado e Doutorado Acadêmico para Inovação - MAI/DAI, com o objetivo de 

apoiar propostas de Instituições Científicas, Tecnológicas e de Inovação (ICTs) que 
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demonstrem capacidade para a execução do Programa MAI/DAI – Mestrado e 

Doutorado Acadêmico para Inovação.  

O programa MAI/DAI consiste em concessão pelo CNPq de bolsas de 

Mestrado, Doutorado e Inovação Científica e Tecnológica a projetos a serem 

desenvolvidos em parceria com empresas mediante contrapartida financeira das 

mesmas. 

A proposta da UESC intitulada “Programa de Mestrado e Doutorado em 

Inovação da Universidade Estadual de Santa Cruz (PMDI-UESC)”, submetida com o 

apoio da Gerência de Apoio a Projetos Institucionais - GAPI, foi aprovada e foi 

contemplada com 4 bolsas de doutorado, 8 de mestrado e 27 de Iniciação 

Tecnológica e Inovação, que atenderão projetos do PPG Produção Vegetal, PPG 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos, PPG Genética e Biologia Molecular, 

PPG Modelagem Computacional em Ciência e Tecnologia e PROFNIT. Com as 

parcerias, os projetos terão um aporte, em contrapartida, de R$160.000,00 (cento e 

sessenta mil reais), conforme a TABELA 32. 

 

TABELA 32 – PROGRAMA MAI/DAI UESC – EMPRESAS PARCEIRAS E VALOR 
DE CONTRAPARTIDAS 
Empresas parceiras Valor de Contrapartida (R$) 

Agrícola Conduru 10.000,00 

Centro de Inovação do Cacau – CIC 40.000,00 

Suzano Papel e Celulose 10.000,00 

IdeeLab Biotecnologia LTDA 20.000,00 

Laboratório Farroupilha / Lallemand Plant Care Brasil 60.000,00 
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico em 
Informática e Eletroeletrônica de Ilhéus – CEPEDI 20.000,00 

TOTAL 160.000,00 
Fonte: PROPP/GAPI (2020). 

 
 

No âmbito do Programa MAI/DAI, foi criada uma comissão para auxílio, 

implantação e acompanhamento dos convênios com as empresas, que se sujeitam à 

Lei de Propriedade Intelectual, composta pelos docentes coordenadores dos 

projetos, PROPP e Núcleo de Inovação Tecnológica - NIT (Portaria Reitoria UESC 

n.º 548/20). 
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SOS Equipamentos – Manutenção Corretiva 

 

Ainda em 2020, a FINEP lançou chamada pública 

MCTI/FINEP/FNDCT/AÇÃO TRANSVERSAL – SOS EQUIPAMENTOS 2020, com 

objetivo de selecionar propostas para concessão de recursos financeiros para 

manutenção corretiva de equipamentos multiusuários de médio e de grande porte, 

cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do Ministério de 

Ciência, Tecnologia e Inovações (MCTI). 

Nessa chamada, a UESC aprovou o projeto “Viabilizando a liofilização e 

conservação de amostras biológicas”, no valor de R$57.000,00 (Cinquenta e sete mil 

reais) que atenderá diretamente o PPG Genética e Biologia Molecular e PPG 

Ciência Animal. A execução acontecerá em 2021, conforme cronograma da 

proposta. 

 

2.4.2 Obras em andamento e processos licitatórios 
 
 

Em 2020, a obra do Complexo de Laboratórios de Ciências Exatas – CLCE 

(Convênio FINEP 520/11), apesar da crise sanitária mundial da pandemia do novo 

coronavírus, conseguiu avançar, estando atualmente em fase de acabamento, 

conforme FIGURA 6. 

 

FIGURA 6 – OBRA DO COMPLEXO DE LABORATÓRIOS DE CIÊNCIAS EXATAS, 
UESC, 2020. 

               
                     Fonte: PROPP/GAPI (2020). 



 

69 
 

 

 

Ainda em 2020, os processos licitatórios das obras denominadas “Anexo CBG 

– Centro de Biotecnologia e Genética” (Convênios FINEP 338/09 e 122/18) e 

“LAPROBIO – Laboratório de Tecnologia de Processamento de Biomassa” 

(Convênio FINEP 064/12) foram concluídos, além da licitação para elaboração de 

projeto executivo da obra denominada “CIBBIM - Centro de Inovação em 

Microbiologia e Biotecnologia Microbiana” (Convênio FINEP 520/11), conforme 

TABELA 33.  

Dessas, a obra do “Anexo CBG” encontra-se em execução (FIGURA 7), e as 

demais já têm Ordem de Serviço emitida pela SUPAT, aguardando apenas o início 

dos trabalhos. 

 

TABELA 33 – OBRAS E LICITAÇÕES – AVANÇOS EM 2020, UESC 

Obra/Projeto Fase Custo R$ 

CLCE Obra em finalização 6.821.000,00 

Anexo CBG Obra iniciada em 12/2020 3.851.827,88 

LAPROBIO 
Licitação concluída – Ordem 

de Serviço emitida 
475.327,35 

CIBIMM – Projeto 
executivo 

Licitação concluída – Ordem 
de Serviço emitida 

114.200,37 

TOTAL   11.262.355,60 

Fonte: PROPP/GAPI (2020). 

 

FIGURA 7 – OBRAS NO ANEXO CBG - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA E 
GENÉTICA, UESC, 2020 

           
               Fonte: PROPP/GAPI (2020). 
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2.4.3 Novos equipamentos multiusuários 
 
 

Em 2020, foram adquiridos três equipamentos com recurso de convênios 

como demonstrado na TABELA 34. 

 

TABELA 34 – EQUIPAMENTOS COMPRADOS COM RECURSOS DE 
CONVÊNIOS, UESC, 2020 
Convênio Equipamento Valor (R$) 

Finep 1019/13 Extrator e Purificador de DNA e RNA  112.000,00 

CAPES 044/12 Servidor de Visualização Científica e Scanner 3D 134.929,23 

CAPES 044/12 Drone  39.730,00 

TOTAL  286.659,23 
Fonte: PROPP/GAPI (2020). 

 
 



 

71 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 EXTENSÃO 
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3.1 DESENVOLVIMENTO DAS AÇÕES DE EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA 
 
 

A Extensão Universitária tem papel preponderante em relação aos 

resultados contributivos à comunidade. Considerando-se que a Extensão é um 

dos principais meios utilizados pela Universidade para exercer o seu papel 

social, implementando e dando sinergia aos diversos saberes por ela 

produzidos, no que diz respeito, especificamente, ao docente, o trabalho com a 

extensão lhe oferece a oportunidade de refletir sobre a relação entre o ensino, 

a pesquisa e as metodologias ativas.  

Em um momento de pandemia, vivido desde março de 2020, chegou-se 

a pensar que a Extensão teria suas ações completamente paralisadas. Mas 

esta soube também se reinventar. Cada coordenação de Projeto procurou unir-

se com a tecnologia e fazer acontecer com a colaboração e envolvimento de 

todos os stakeholders; a Extensão da UESC apresentou resultados 

surpreendentes e animadores. 

 
 

3.2 ATIVIDADES REALIZADAS POR ÁREA TEMÁTICA 
 

Os dados do QUADRO 6 nos permite observar um elevado número de 

atendimentos (quase três milhões e setecentos mil), em especial nas áreas de 

Comunicação, seguido por Tecnologia e Produção. Devido ao atual momento 

pandêmico, em virtude do qual as ações presenciais foram inibidas por 

consequência, destaca-se o trabalho conjunto entre a área de Comunicação e 

a Tecnologia e Produção, dada a afinidade entre ambas com o aporte das 

redes sociais. 
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QUADRO 6 – PÚBLICO ATENDIDO POR ÁREA TEMÁTICA - UESC, 2020 

Área Temática Nº de Ações por 
Área 

Qtde de Público 
atendido por Área 

% de 
Público 

 Comunicação 28 3.046.343 82,7 

 Educação 131 39.026 1,06 

 Saúde 66 67.448 1,83 

Tecnologia e Produção 42 460.891 12,5 

Trabalho 20 10.244 0,278 

Meio Ambiente 23 40.643 1,10 

Cultura 17 18.205 0,494 

Direitos Humanos e Justiça 12 60 0,002 

TOTAL 339 3.682.860 100 

Fonte: PROEX/UESC, 2020– Relatórios dos Projetos de Extensão e SIEX. 

 

Há que se ressaltar também o papel importante exercido pela Rádio 

UESC no que tange à divulgação e transmissão das ações da extensão, 

permitindo à comunidade da região sul da Bahia conhecimento mais amplo e 

rápido das atividades que a Universidade desenvolve. Com isso, a Rádio 

UESC ajudou inclusive a desmistificar que a Universidade se encontrava 

paralisada em virtude do isolamento social. 

A pandemia só impediu, em alguns casos, as visitas presenciais. No 

entanto, em alguns projetos da área da saúde, por exemplo, muitos 

atendimentos continuaram sendo presenciais, obedecendo e respeitando todo 

o protocolo de segurança epidemiológica. 

Embora as áreas temáticas dos projetos de Comunicação, Tecnologia e 

Produção mostrassem protagonismo em suas atuações, as áreas de 

Educação, Meio Ambiente e Saúde também tiveram papel de importância 

estratégica na extensão. Demonstraram sua forte atuação extramuros, não 

apenas na sede dos municípios de Ilhéus e Itabuna, como também em 

municípios como Camacan, Arataca, Canavieiras, Jussari, Mascote, Pau Brasil, 

Santa Luzia, Una, Ipiaú, Barra do Rocha, Dário Meira, Gandú, Gongogi, 

Ibirataia, Itagibá, Teolândia, Ubatã, Wenceslau Guimarães, entre outros. Esses 

municípios foram atendidos por projetos individuais e/ou, principalmente, pelo 
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Programa Amana, o qual foi pensado e desenvolvido para atender a situação 

de emergência em razão da pandemia. 

O quantitativo das atividades extensionistas, em que se mostra a relação 

entre o número de atendimentos por número de projetos em cada Área 

Temática, está apresentado no GRÁFICO 13. 

 

GRÁFICO 13 – RELAÇÃO ENTRE O NÚMERO DE ATENDIMENTOS E O 
NÚMERO DE AÇÕES, POR ÁREA TEMÁTICA- UESC, 2020 

 
Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 

 

O GRÁFICO 13 deixa claro que que a Área Temática Comunicação foi 

um “out layer” com relação às demais áreas, já que ela fez 10 vezes mais 

atendimentos do que a Área que ficou em segundo lugar, a de Tecnologia e 

Produção. Uma possibilidade para tamanha discrepância é que houve um forte 

intento da Comunicação para promover a conscientização da sociedade sobre 

a necessidade da prevenção contra a Covid-19; ela foi o principal instrumento 

desse importante trabalho de impacto social realizado pela Extensão UESC. 

No QUADRO 7, são apresentadas as ações de extensão, por 

departamento, no ano de 2020. 
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QUADRO 7 – NÚMERO DE AÇÕES DE EXTENSÃO POR DEPARTAMENTO, 
EM 2020. 

Departamento 
Média 

duração 
Outro 

Cursos 
(curta 

duração) 
Evento Programa Projeto 

Total por 
Departamento 

DCAA 3 1 2 7 3 12 28 

DCAC - - - - 2 9 11 

DCB 3 - 3 6 2 31 45 

DCEC - - 12 - 2 12 26 

DCET 3 1 4 7 3 52 70 

DCIE 1 - - 1 - 10 12 

DCIJUR - - - 1 3 6 10 

DCSAU 1 - 2 11 2 36 52 

DFCH 2 - 3 2 - 18 25 

DLA 2 - 12 5 4 31 54 

PROEX - - - 4 2 - 6 

TOTAL 15 2 38 44 23 217 339 

Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 
 

No QUADRO 8 é apresentada a evolução nos últimos 4 anos (2017 a 

2020), do número de ações por departamento. 

 

QUADRO 8 – NÚMERO DE AÇÕES DE EXTENSÃO POR DEPARTAMENTO 
NOS ÚLTIMOS 4 ANOS 
Departamento 2017 2018 2019 2020 
DCAA 31 36 36 28 
DCAC 13 14 10 11 
DCB 37 50 50 45 
DCEC 15 22 23 26 
DCET 103 131 108 70 
DCIE 13 32 27 12 
DCIJUR 9 15 13 10 
DCSAU 45 66 71 52 
DFCH 36 53 45 25 
DLA 86 79 83 54 
PROEX 38 18 20 6 
TOTAL 426 516 486 339 

Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 

 
Na sequência, as ações de extensão realizadas na UESC, em 2020, 

estão distribuídas nas oito áreas temáticas definidas pelo FORPROEX: 

Educação, Saúde, Trabalho, Direitos Humanos, Cultura, Comunicação, 

Tecnologia e Meio Ambiente. 
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3.2.1 Área Temática Educação 

 

A área temática Educação, como sempre, figura como área estratégica 

para o cumprimento da missão institucional através da extensão, por se inter-

relacionar com as demais áreas.  

 

3.2.1.1 Programa Universidade para Todos 

 

O Programa Universidade para Todos (UPT), ofertado pelo governo do 

estado e coordenado pela Secretaria da Educação do Estado da Bahia (SEC), 

foi criado pelo Decreto n.º 9.149, de 23 de julho de 2004. Considerando o 

caráter social, o tempo de existência e os bons resultados, o UPT, neste ano, 

conquistou o status de Programa enquanto política pública da área de 

Educação, o que representou um enorme avanço, conforme é garantido pelo 

Decreto de n.º 20.004 do Governo do Estado, publicado na edição do Diário 

Oficial (DO) do estado da Bahia, de 22 setembro de 2020. 

Sua execução conta com a parceria entre cinco Universidades Públicas 

da Bahia, constituídas predominantemente pelas Universidades Estaduais 

Baianas (UESC, UNEB, UEFS UESB) e por uma Universidade Federal (UFRB), 

que durante todos esses anos estiveram presentes construindo e 

acompanhando o Programa, principalmente nos municípios de abrangência de 

tais Instituições. 

O Programa caracteriza-se como uma política de acesso ao Ensino 

Superior (ES), de estudantes egressos ou em curso do 3º ano do Ensino Médio 

(EM), das Redes Públicas Federal, Estadual e Municipal. 

O UPT se desenvolve principalmente a partir de três etapas 

independentes e complementares, que são: 

 

I - Mobilização da inscrição para os processos Enem, SAEB e exame 

vestibular, e demais formas de ingresso no Ensino Superior; 

II - Fortalecimento das aprendizagens e preparação do estudante; 

III - Formação inicial e continuada de estudantes universitários para exercício 

da docência. 
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Organizado como um “curso pré-vestibular”, público e gratuito, o 

Programa Universidade para Todos é implementado por meio da oferta das 

seguintes atividades: a) oferta de aulas das disciplinas das várias áreas do 

conhecimento; b) atividades complementares e interdisciplinares voltadas para 

a ampliação do conhecimento na perspectiva da diversidade cultural, com 

acesso a atualidades por meio de palestras motivacionais, orientação 

vocacional, seminários, dentre outros; c) aulões – com temas/conteúdos 

específicos; d) atividades práticas como excursões, oficinas e experiências 

práticas; e) aplicação de simulados, organizados na forma como ocorre nos 

processos seletivos. Essas ações didático-pedagógicas têm como principal 

objetivo oferecer um preparo de qualidade aos cursistas/educandos oriundos 

da rede pública de ensino, para que obtenham um bom desempenho no Exame 

Nacional do Ensino Médio (ENEM) e demais processos seletivos, com 

expectativa de êxito no ingresso no Ensino Superior. 

Neste ano de 2020, o Programa UPT-UESC criou turmas nos seguintes 

municípios: Camacan, Canavieiras, Gandu, Ibicaraí, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, 

Itapé e Uruçuca. 

Em decorrência do contexto pandêmico, causado pelo novo coronavírus 

(Covid-19), não foi possível seguir com a regularidade costumeira das ações do 

UPT, conforme havia sido planejado em fevereiro de 2020, o que exigiu o 

redirecionamento de todo o trabalho a partir do mês de abril. Tal reformulação 

ocorreu após a realização de diversas reuniões conjuntas com a SEC e as 

demais instituições parceiras. Assim, entre outras medidas, decidiu-se pela 

continuidade das atividades em cada Instituição sede, com destaque para a 

proposta SEC-BA, denominada UPT- Estude em Casa. 

O UPT-Estude em Casa possibilitou a permanência e continuidade das 

ações do programa, que no caso da UESC, gerou a hospedagem de um site do 

UPT na página virtual da Universidade, objetivando a postagem de 

informações, videoaulas, orientações de estudos, debates, disponibilização dos 

módulos do UPT, sítios e outros materiais relacionados aos estudos. Todo esse 

acervo está disponível gratuitamente e é especialmente voltado para a 

preparação dos estudantes matriculados ou egressos do 3º ano do Ensino 

Médio (EM), garantindo, de forma remota, a continuidade do Programa, 

possibilitando que seu público-alvo dê continuidade aos estudos em casa. 
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A implantação das 11 turmas para aulas remotas (FIGURA 8) seguiu o 

previsto para ter início conforme o Plano de Trabalho (TABELA 35). As metas 

estabelecidas no projeto foram realizadas com a execução das seguintes 

atividades: 1º) matrícula dos alunos da rede pública; 2º) seleção e capacitação 

inicial dos professores/monitores; 3º) seleção da equipe de trabalho 

(coordenações, secretários, apoio); 4º) reuniões mensais da equipe envolvida, 

ocorridas nos meses de novembro e dezembro; 5º) início dos aulões; 6°) 

primeiras revisões para o ENEM. 

 

TABELA 35 – APOIO À IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO UNIVERSIDADE 
PARA TODOS – UPT/UESC, EM 2020 

PRODUTO 
DA AÇÃO 

PROGRAMAÇÃO 

FÍSICA (UNIDADE) FINANCEIRA (R$) 

PROGRAMADO REALIZADO % PROGRAMADO REALIZADO % 

UPT 550 550 100 411.250,00 139.020,00 33,80 

Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 

Para a execução das atividades do UPT, a equipe técnica é selecionada 

anualmente através de editais específicos. Em 2020, a equipe foi composta 

conforme ilustra a TABELA 36. 

 

TABELA 36 – EQUIPE DE TRABALHO DO PROJETO UNIVERSIDADE PARA 

TODOS, UESC - 2020 

FUNÇÕES QUANTIDADE 

Coordenação 

Geral 1 

Pedagógica 1 

Administrativa 1 

Financeira 1 

Áreas* 2 

Secretários 

Dos municípios 1 

Apoios 

Administrativo 1 

Financeiro 1 

Logístico 3 

Monitor de coordenação * 3 

Total* 15 
Fonte: PROEX (2020).  

Nota: *Até o dia 14/12/2020, por encontrar-se em processo de contratação. 
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Neste ano, ainda devido à pandemia, o Programa Universidade para 

Todos precisou se reinventar e se adequar a esta realidade, apresentando 

algumas alterações comparando-se com anos anteriores, de acordo com o 

QUADRO 9. Contudo, não deixou de atingir dois de seus objetivos principais, 

que são: 1) preparar alunos para o processo seletivo de acesso ao Ensino 

Superior; e 2) capacitar os alunos das licenciaturas para o exercício da 

docência e sua permanência na Universidade Pública. 

QUADRO 9 – QUANTITATIVO DOS CONTEMPLADOS NO PROJETO 

UNIVERSIDADE PARA TODOS, UESC – 2017 - 2020 

ESPECIFICAÇÕES 2017 2018 2019 2020 

Nº de Inscritos 1.210 650 1.050 
5 

682 

Nº de Matriculados 1.220 650 550 382* 

Nº de Polos 19 11 11 11 

Nº de Turmas 28 14 11 11 

Nº de Municípios 19 11 9 9 

Nº de Professor/Monitor 193 82 76 16 

Nº de Docentes 7 7 7 2 

Nº de Servidores 16 7 7 7 

Fonte: PROEX (2020). 
Nota: Número de discentes matriculados até o dia 14/12/2020, ainda em processo de recadastramento dos discentes 

matriculados, bem como sem a divulgação do resultado do ENEM. 

 
     
FIGURA 8 – PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - UPT/2020 

 

Fonte: PROEX (2020). 
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3.2.1.2 Educação Continuada 

 

As atividades e eventos de extensão em Educação Continuada 

contemplaram um total de 39.026 pessoas, sendo 38.627 através dos 

projetos/ações continuadas e 399 por meio dos cursos e eventos, conforme 

ilustram os QUADROS 10 e 11.  

 
QUADRO 10 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA EDUCAÇÃO, UESC - 2020 

PROJETOS/ ATIVIDADES N° PESSOAS 

A importância da educação científica para a formação do professor do 
ensino fundamental 

430 

A Língua Inglesa para os Profissionais do Turismo 576 

A UESC nos Desportos Aquáticos 22 

Administração com arte: Oficinas de Introdução à Pesquisa com Base 
na Crônica de José Saramago 

1.550 

Aprendendo Inglês com música 324 

Brincando e Aprendendo na Educação Infantil 23 

Centro de Estudos sobre Argumentação e Discurso (antigo PROEDA - 
Programa de Divulgação dos Estudos sobre Discurso e 
Argumentação) 

599 

Ciclo de estudos e palestras do PPGEM 90 

Círculo Matemático da UESC 500 

Despertando a consciência para o impacto individual e social da 
maternidade/paternidade na adolescência 

28 

Dinamizando o Ensino de Libras na UESC 950 

Dinamizando o estudo da língua espanhola na UESC 729 

Dinamizando o ensino da língua inglesa na UESC 26.490 

Educação e Multiculturalismo: Formação para a Diversidade 173 

Ensino de ciências significativo na formação de professores: papel 
das sequências e materiais didáticos 

2 

Formação Continuada de Professores de Química no Ensino Médio 5 

Fórum de Debates: As políticas e as reformas educacionais no 
contexto atual 

722 

Laboratório de Ensino e Aprendizagem de História e Geografia – 
LAHIGE 

610 

Oficinas e Cursos de Matemática 70 

Os Encantos da Lagoa Encantada Ilhéus-Ba 450 

Pintando o Esporte: INTERAÇÕES VIRTUAIS COM OS ESPORTES 
COLETIVOS 

20 

Programa Coletivo Paulo Freire 241 

Rede Colaborativa Universidade Escola no Ensino de Ciências: 
Despertando Vocações 

40 

Reflexão e Ação sobre Educação Empreendedora na UESC 233 
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PROJETOS/ ATIVIDADES N° PESSOAS 

Semana de Filosofia 262 

Semana de Física da UESC – DCET 808 

Seminário de Matemática do DCET 22 

Seminários Acadêmicos de Física e Astronomia 113 

Trajetórias Docentes: um diálogo com a escola inclusiva, a arte e a 
cultura popular 

160 

Tutorias Colaborativas em Alfabetização 2.385 

TOTAL 38.627 
Fonte: PROEX/SIEX (2020).   

 

QUADRO 11 – PARTICIPANTES NOS CURSOS E EVENTOS NA ÁREA 
TEMÁTICA EDUCAÇÃO, UESC - 2020 

CURSOS E EVENTOS N° PESSOAS 

1º Encontro do PROFMAT/UESC 100 

Curso preparatório para ingresso na pós-graduação stricto sensu 30 

Divulgação da Evolução da COVID-19 em cidades Baianas (Ação 
Vinculada ao Projeto de Extensão Seminário de Matemática do 
DCET) 

240 

Live: Como estabelecer limites na adolescência? (Ação Vinculada 
ao Projeto "Trajetórias Docentes..." 

29 

TOTAL 399 
Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

 
3.2.1.3 Outros Eventos Educativos 

  

As atividades realizadas pela UESC, nas demais áreas temáticas, são 

classificadas como outros eventos educativos e, em 2020, beneficiaram um 

público de 3.640.507 pessoas, distribuídas nas ações desenvolvidas, conforme 

descrito a seguir. 

 

3.2.2 Área Temática Saúde 
  

Também considerada como estratégica, em 2020, a área temática 

Saúde contemplou 67.448 pessoas, sendo 67.438 através dos projetos/ações 

continuadas e 10 por meio dos eventos, conforme demonstram os QUADROS 

12 e 13. 
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QUADRO 12 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA SAÚDE, UESC - 2020 
                 PROJETOS/ ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Ações de Saúde em Cirurgia reparadora e dermatologia na 
Comunidade 

635 

Atendimento Clínico Ambulatorial Médico–Veterinário 104 

Biomedicina nas Instituições de ensino 1.442 

Conecte em Si - Yoga e Meditação coletiva na UESC 70 

Dia do Biomédico na Comunidade 2.630 

Educação em Saúde: (des) construindo com discentes modos para 
viver a sexualidade segura. 

30 

Espaço Psi UESC: Subjetividade e Prática em Saúde. Integrando 
conhecimento, habilidades e vivências. 

320 

Estudos em Farmacologia Clínica 250 

Gestão do Cuidar em Saúde 4.487 

Integrando saúde mental e saúde da família 12.990 

Jiu-jitsu, bem estar e educação 260 

Laboratório de Parasitologia aberto à comunidade e com atividades em 
campo 

1.203 
 

Núcleo de Educação em Enfermagem - NEENF 1.273 

Núcleo de Estomaterapia da UESC 71 

Núcleo de Estudos, Pesquisa e Extensão em Metodologias de 
Enfermagem - NEPEMENF 

2.137 

Núcleo Jovem Bom de Vida 38.099 

PET Medicina Veterinária 1.200 

Rede de cuidados em Diabetes Mellitus 15 

Riaifef- Rede Ibero Americana de Investigar em Formação na 
Educação Física 

62 

Saúde com Ciência 160 

TOTAL 67.438 

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 
 
QUADRO 13 – NÚMERO DE PARTICIPANTES NOS CURSOS E EVENTOS 
DA ÁREA TEMÁTICA SAÚDE, UESC – 2020 

CURSOS E EVENTOS N° Pessoas 

Terapia comunitária e saúde mental de universitários durante e 
pós-pandemia de COVID-19 

10 

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

Algumas ações que se destacaram são apresentadas a seguir: 

 

Programa de Residência Multiprofissional em Saúde da Família (PRMSF) – 

Em companhia dos Agentes Comunitários de Saúde, os residentes da unidade 

de Saúde Simão Fitterman realizaram visitas aos comércios do Bairro São 

Pedro, em Itabuna-BA, para distribuição de cartazes e orientação sobre 



 

83 
 

medidas sanitárias no combate à COVID-19, tais como a higienização de 

mãos, de superfícies, uso de máscara e distanciamento social (FIGURA 9). 

Além disso, foram distribuídas máscaras de tecido aos moradores da 

comunidade.  

 

FIGURA 9 – AÇÃO DO PROGRAMA DE RESIDÊNCIA MULTIPROFISSIONAL 
EM SAÚDE DA FAMÍLIA, UESC- 2020 

Equipe 1 na visita ao 
comércio 

Equipe 2 entregando máscaras de 
tecido 

 

Entrevista com usuária da 
USF 

    Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

 
Orientações sobre higienização correta das mãos – Nesta ação, os 

residentes realizaram salas de espera para orientação sobre higienização 

correta das mãos. No momento foi desenvolvida uma dinâmica de lavagem de 

mãos (FIGURA 10). 

 

FIGURA 10 – ORIENTAÇÕES SOBRE A HIGIENIZAÇÃO CORRETA DAS 
MÃOS, UESC - 2020 

                     
                                  Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
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Reuniões científicas – Foram desenvolvidas de agosto a outubro de 2020, 

sempre com uma temática pertinente à saúde (FIGURA 11). 

 

                      FIGURA 11 – REUNIÕES CIENTÍFICAS, UESC- 2020 

                                        
                      Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 
 
 
Cursos de capacitação – Os cursos de capacitação da ação paciente em 

cuidado oncológico, destinados à sociedade em geral, foram também 

realizados nos meses de agosto a novembro, com temas de interesse, tais 

como: Educação Permanente em Cirurgia de Cabeça & Pescoço; Tumores 

Ginecológicos e principais tumores sólidos; A oncologia pediátrica no Brasil e 

no Mundo; Terapia Alvo e Imunoterapia (FIGURA 12). 
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               FIGURA 12 – CURSOS DE CAPACITAÇÃO, UESC-2020 

              
               Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 
 
 
Saúde com Ciência – O Projeto Saúde com Ciência promoveu a ação 

“Vivendo e Aprendendo”, em 17 de dezembro 2020 (FIGURA 13). 

 

            FIGURA 13 – AÇÃO “VIVENDO E APRENDENDO”, UESC-2020  
 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
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Outras ações de importância no período pandêmico foram realizadas por 

meio do Projeto Integrando Saúde Mental e Saúde da Família (FIGURA 14). 

Uma delas foi “Diálogos em rede”, ação desenvolvida em parceria com a 

pesquisa-ação e-terapias e as Secretarias de Saúde dos municípios de Ilhéus e 

Itabuna, Secretaria de Desenvolvimento Social de Ilhéus e do Núcleo Regional 

de Saúde do sul do estado da Bahia. 

 
 
FIGURA 14 – PROJETO INTEGRANDO SAÚDE MENTAL E SAÚDE DA 
FAMÍLIA, UESC, 2020 

 
  

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 
  
Registro – Aula on-line do Projeto de Extensão JiuJitsu UESC VcCovid-19. 
           
 
FIGURA 15 – AULA ON-LINE DO PROJETO DE EXTENSÃO JIU-JITSU UESC 
VCCOVID-19, UESC, 2020 

            
                 Fonte: PROEX/SIEX (2020).        
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3.2.3 Área Temática Trabalho 
 

 A temática Trabalho prioriza as pessoas que se encontram abaixo da 

linha da pobreza. As atividades desenvolvidas contemplaram 10.244 pessoas, 

conforme demonstra o QUADRO 14. 

 

QUADRO 14 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA TRABALHO, UESC-2020 

AÇÕES CONTINUADAS Nº PESSOAS 
AGIR – LS Fórum de Secretarias de Desenvolvimento 
Econômico e de Agricultura e Fórum de Secretarias de 
Assistência Social 

3.008 
 
 

Centro de Análise de Conjuntura Econômica e Social - 
CACES 

4.000 

Escritório de Projetos EPEC UESC @epec_uesc 1.950 

Incubação de Empreendimentos Econômicos Solidários no 
Sul da Bahia 

25 

Permacultura básica na escola 600 

UESC Rural 661 

TOTAL 10.244 

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 
 

Em razão da pandemia do coronavírus, o pequeno empresário foi 

tomado de surpresa e, inerte, viu sua receita cair a zero ou próximo disso. 

Naquele momento, alguns professores da UESC, por meio de seus projetos de 

extensão voltados ao empreendedorismo, organizaram-se, cada um com sua 

expertise, e formaram um grupo pelo WhatsApp para, gratuitamente, oferecer 

consultoria virtual e individual, buscando soluções conjuntas para cada caso. 

Em seguida, entraram em ação as lives, realizadas por meio de celular e do 

aplicativo Instagram, que se tornaram todas atividades de extrema eficiência. 

 

Registro – Na área do empreendedorismo, muitas ações abriram novos 

horizontes aos pequenos e médios empreendedores, conforme FIGURA 16. 
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  FIGURA 16 – AÇÕES NA ÁREA TEMÁTICA TRABALHO, UESC-2020 

  

 

                

                                      Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

3.2.4 Área Temática Direitos Humanos  
 

 A área temática Direitos Humanos abrange campos da assistência 

jurídica a pessoas mais necessitadas, envolvendo também as políticas 

afirmativas e o apoio às populações da maior idade. Neste ano, devido à 

pandemia, houve apenas uma atividade desenvolvida que atendeu 60 pessoas, 

conforme o QUADRO 15.  

 

  QUADRO 15 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA DIREITOS HUMANOS, UESC - 
2020 
PROJETOS/ATIVIDADES Nº 

PESSOAS 

Seminário de mulheres da UESC 60 

   Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
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3.2.5 Área Temática Cultura 
 

A temática Cultura está pautada, em sentido simbólico, nos campos 

econômico e cidadão, no que diz respeito à identidade cultural do Território 

Litoral Sul da Bahia, à produção, difusão e acesso aos bens culturais. As ações 

são desenvolvidas por meio da importante interação entre a UESC e o Fórum 

de Agentes, Empreendedores e Gestores Culturais do Litoral Sul da Bahia 

(FAEG-SUL), com a Secretaria Estadual de Cultura e com instâncias da 

Instituição que se voltam para a cultura. Em 2020, foram desenvolvidas 

atividades apenas no vetor ações continuadas, possibilitando o atendimento de 

18.205 pessoas (QUADRO 16). 

 

QUADRO 16 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA CULTURA, UESC – 2020 

 
PROJETOS/ ATIVIDADES 

 
Nº PESSOAS 

Centro de Estudos Portugueses Hélio Simões: CEPHS 1.200 

Empresa Focus Junior 50 

Museu – Vitrine das Artes Visuais da UESC  44 

Musicalização, Canto e Coral na UESC 5.730 

NAU -Núcleo de Artes da UESC 2.700 

Teatro Popular e Interculturalidade 8.422 

Grupo Arte em Movimento (UESC em movimento) 59 

TOTAL 18.205 

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
 
 

 
3.2.6 Área Temática Comunicação 
 

As novas e variadas plataformas digitais que integram a web com suas 

redes sociais e também as mídias universitárias vêm revolucionando a forma 

de difusão do trabalho extensionista da UESC nesta temática, influenciando 

expressivamente a mensuração dos números de pessoas alcançadas, 

especialmente pela TV e pela Rádio UESC. Dessa forma, no exercício de 

2020, a temática comunicação atendeu a 3.046.343 pessoas, das quais 

2.052.682 através de ações continuadas e 993.661 em eventos (QUADROS 17 

e 18).  
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QUADRO 17 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA COMUNICAÇÃO, UESC-2020 

PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

#nossa_uesc 7.100 

Circuito Interno de TV – TV UESC 2.013.732 

Diálogos Avançados em Comunicação 1.180 

Editoração e Publicação de Revista Eletrônica: Cultura e 
Turismo (CULTUR) 

600 

Marisqueiras de Celulóide 300 

Núcleo Temático de Turismo – NTT 3.020 

Prisma – Educação para a Diversidade 1.400 

Rádio experimental do curso de Comunicação – Rádio UESC 400 

Revista Cadernos de Aulas do LEA- C@LEA 20.000 

Revista de Economia da UESC 4.800 

Revista Eletrônica Ciência, Leitura e Criatividade-RECILEC 150 

TOTAL 2.052.682 

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

QUADRO 18 – NÚMERO DE PARTICIPANTES NOS EVENTOS DA ÁREA 
TEMÁTICA DE COMUNICAÇÃO, UESC-2020 

EVENTOS Nº PESSOAS 

COVID-19: Informativo Epidemiológico da Microrregião Ilhéus 
– Itabuna 

988.377 

Emoções a flor da pele: Aprendendo a lidar com elas 5.284 

TOTAL 993.661 
Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

Enquanto perdura a pandemia da COVID-19, a equipe da Rádio UESC 

se organizou para manter os trabalhos de forma remota, através das redes 

sociais, com foco na plataforma Instagram. A equipe, composta por 13 

estagiários e 4 coordenadores, desenvolveu, além de reportagens e cards 

informativos, a criação de um novo programa no formato audiovisual e de 

podcast (Rádio UESC Indica), com a temática cinematográfica. Além disso, 

trabalhou na cobertura do maior evento totalmente on-line da Universidade, o 

Integra UESC, realizando entrevistas, divulgando informações e participando 

de transmissões (FIGURA 17). 

Houve também a cobertura do atual trimestre excepcional oferecido pela 

UESC no período de pandemia, bem como a divulgação de arquivos exclusivos 

da última edição do “Festival Universitário de Música da Rádio UESC”, visto a 

sua inviabilidade de forma presencial. No período eleitoral foi realizada uma 
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campanha com o objetivo de alertar sobre o voto consciente e sobre o perigo 

das fake ews. 

Houve a promoção de uma oficina com o objetivo de oportunizar aos 

calouros ingressantes na Universidade, na área do som e da transmissão on-

line, conhecimentos específicos para a realização de futuras atividades. 

 

FIGURA 17 – AÇÕES DA ÁREA TEMÁTICA EDUCAÇÃO, UESC, 2020 

 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
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3.2.7 Área Temática Tecnologia e Produção 
 

Os QUADROS 19 e 20 apresentam as atividades desenvolvidas na área 

temática Tecnologia e Produção, que sempre conta com amplo envolvimento 

dos diversos Departamentos da Universidade, resultando, em 2020, no 

atendimento de 460.891 pessoas, sendo 458.845 através de ações 

continuadas e 2.046 mediante a participação nos cursos e eventos. 

 

QUADRO 19 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA TECNOLOGIA E PRODUÇÃO, 
UESC – 2020 

PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Acompanhamento do Custo da Cesta Básica 3.000 

Associação Empresa Júnior de Engenharia de Produção 49 

Centro de Inteligência do Cacau 252.242 

Ciclo de Engenharia de Produção 1.200 

Difusão de Astronomia no Sul da Bahia 520 

ECO CAR UESC 540 

Encontro de Engenharia Química - EnEQ 40 

Grupo IM&A: Imagem e Ação 159 
Índice de Atividade Econômica Municipal – IAEM 200.000 

Oficinas do GPEMAC 47 

Seminários de Atualização em Modelagem Computacional 148 

Utilização Racional da Energia Elétrica na UESC 900 

TOTAL 458.845 
Fonte: PROEX/SIEX (2020). 

 

QUADRO 20 – NÚMERO DE PARTICIPANTES NOS EVENTOS DA 
TECNOLOGIA E PRODUÇÃO, UESC - 2020 

CURSOS / EVENTOS Nº PESSOAS 

VII Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação e Pesquisa e 25º Seminário 
de Iniciação Científica 

1.046 

Engenharia de Produção como suporte ao desenvolvimento alternativo de 
EPIs para combate ao Covid-19 

1.000 

TOTAL 2.046 

Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
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  O VII Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação, Pesquisa e Pós-

Graduação, 26º Seminário de Iniciação Científica, 4° Seminário Institucional do 

PIBID, 2° Seminário Institucional da Residência Pedagógica, com o tema 

“Desafios e perspectivas da educação e da ciência em tempos de pandemia”, 

trataram-se de encontros planejados para ocorrer simultânea e virtualmente, no 

âmbito da Plataforma Google Meet, entre os dias 10 e 13 de novembro de 

2020. Cada uma das ações teve link próprio. 

Estudantes, professores, pesquisadores e extensionistas da UESC e de 

outras instituições apresentaram para 1.046 inscritos os resultados das 

atividades científicas e tecnológicas por eles desenvolvidas. Considerando 

somente a Extensão, foram 101 trabalhos inscritos, um verdadeiro desafio, com 

resultados de sucesso para todos os participantes e até mesmo um ato de 

superação das tecnologias disponíveis na região.  

 

3.2.8 Área Temática Meio Ambiente 
 

Com vistas aos cuidados com o meio ambiente e uma visão ecológica 

sustentável, a área temática Meio Ambiente tem atuado na conscientização e 

busca do equilíbrio para a preservação dos recursos naturais, despertando 

uma consciência ecológica e racional para as pessoas viverem em harmonia 

com a natureza. Assim, o trabalho desenvolvido atendeu a 37.316 pessoas em 

ações continuadas (QUADRO 21). 

 

QUADRO 21 – NÚMERO DE PESSOAS ATENDIDAS/ASSISTIDAS EM 
AÇÕES CONTINUADAS NA ÁREA TEMÁTICA MEIO AMBIENTE, UESC - 
2020 

PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Aliança dos saberes: educação ambiental para a melhoria da 
qualidade de vida e conservação da natureza 

800 

Cidade Imaginada... Cidade Possível 2.525 

Ciência é minha praia 2 

Observatório de Sustentabilidade dos Municípios do Sul da 
Bahia 

 

Seminários Acadêmicos de Ensino de Ciências (SAEC) 12 

Vivências Interdisciplinares em Direitos Socioambientais (VIDA) 37.304 

TOTAL 37.316 
Fonte: PROEX/SIEX (2020). 
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3.3 NOVOS PROJETOS/PROGRAMAS APROVADOS PELO CONSEPE E AS 
AÇÕES VINCULADAS NO ANO DE 2020 
 

Apesar do momento pandêmico, a comunidade docente e discente 

extensionista motivou-se na formatação de novos Projetos/Programas que 

podem continuar contribuindo com a aproximação Universidade/Comunidade, 

conforme demonstra o QUADRO 22. 

 

   QUADRO 22 – PROJETOS APROVADOS PELO CONSEPE, EM 2020. 

Título do Projeto/Programa 
Tipo de 
Ação 

Área 
Temática 

Departamento  

Temas Geradores e Tecnologia 
Social na Formação de Professores 
de Ciências/Física  

Continuada  Educação DCET 

Emoções à flor da pele: como lidar 
com elas 

Continuada  Saúde DLA 

Divulgando Ciência Continuada  Ciência DCB 

Falando com o pesquisador sobre 
saúde mental e o uso de 
Medicamentos 

Continuada  Saúde DCS 

Atividades curriculares de ciências 
na formação de professores: 
fortalecendo a relação 
Universidade-Escola 

Continuada Educação DCET 

Rede social Matemática Suave 
Média 

duração 
Educação DCET 

Introdução de meninas na Bahia à 
Ciência  

Evento Educação DCB 

Tecnologias Digitais na Educação 
Matemática 

Continuada  Educação DCET 

1º Simpósio de Ciência, Inovação e 
Modelagem em Materiais 

Evento Ciência DCET 

“Biologando na internet” - lives de 
biologia sobre temas variados 

Continuada  Ciência DCB 

II Encontro Nacional de Educação 
Matemática Inclusiva 

Evento Educação DCET 

UESC no apoio ao enfrentamento 
da COVID-19 

Continuada Saúde DCB 

XIX Semana de Filosofia Evento Educação DFCH 

Pintof Science Ilhéus Continuada  Ciência DCB 

Engenharia de Produção como 
suporte ao desenvolvimento 
alternativo de EPIs para combate 
ao Covid-19 

Curta 
duração 

Tecnologia e 
Produção  

DCET 



 

95 
 

AMANA - Programa de Retomada 
Econômica nas Regiões Imediatas 
de Ilhéus e Itabuna, Camacan e 
Ipiaíu 

Continuada  
Atendimento as 

8 Áreas 
Temáticas 

DCET/DCAC/DCE/
DCJU 

Cêverciência Continuada  Ciência DCB 

Fortalecimento da agricultura 
familiar por meio de Assistência 
Técnica e Extensao Rural no 
Território Litoral Sul, junto a 
comunidades agrícolas dos 
municípios de Una, Buerarema, 
Itacaré e Arataca. 

Média 
duração 

Tecnologia e 
Produção 

DCAA 

     Fonte: PROEX/UESC, 2020. 

 

 

Diversas ações continuadas ofertaram atividades denominadas ações 

vinculadas, em forma de curso ou evento. O QUADRO 23 apresenta tais 

ações. 

 

    QUADRO 23 – AÇÕES VINCULADAS OFERTADAS EM 2020 

Título da ação 
Tipo de 
Ação 

Área 
Temática 

Departamento 

LINGUESTRAR on-line- Língua 
Estrangeira para o Trabalho 

Curso Trabalho DLA 

Curso de inglês instrumental e 
interculturalidade 

Curso Trabalho DLA 

Webnário Benefícios da natureza: 
experiências e práticas 
educativas 

Evento 
Meio 

Ambiente 
DCB 

Instrução de formação em 
Hipologia e Sanidade Equina para 
na Polícia Montada da Bahia, 
Batalhão de Itabuna 

Curso Saúde DCAA 

Como operar na bolsa de valores Curso Trabalho DCEC 

I Seminário integrado de pesquisa 
em educação de ciências e 
matemática 

Evento Educação DCET 

Dia do PI - Evento virtual Evento Educação DCET 

XIII Semana de Matemática da 
UESC 

Evento Educação DCET 

Curso preparatório para ingresso 
na Pós-graduação Stricto Sensu 

Curso Educação  DCSAU 

VII Curso de Inverno em 
Produção Vegetal 

Curso 
Tecnologia e 

Produção 
DCB 

I Workshop de Imunologia: 
atualizações imunológicas em 
tempos de COVID-19 

Evento Educação DCB 

Diálogos em tempos de pandemia Evento Comunicação DLA 
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Título da ação 
Tipo de 
Ação 

Área 
Temática 

Departamento 

Transcrição dos Diálogos em 
tempos de pandemia 

Evento Comunicação DLA 

Criação do site Diálogos em 
tempos de pandemia 

Evento Comunicação DLA 

UESC English in Quarantine 2020 Curso Educação DLA 

Curso de libras para comunidade 
acadêmica 

Curso Educação DLA 

Curso de espanhol instrumental: 
Estratégias de leitura e 
interpretação de textos 

Curso Educação DLA 

Minicurso: A construção de um 
personagem absurdo: uma escrita 
de si - Josefina Vicens e El libro 
Vacío 

Curso Educação DLA 

Curso de francês instrumental: 
Estratégias de leitura e 
interpretação de textos 

Curso Educação DLA 

A ciência também é negra: 
discussão das relações étnico-
raciais na formação de 
professores de ciências 

Curso Educação DCB 

Dia de Campo Ovinocultura e 
Piscicultura 

Evento 
Tecnologia e 

Produção 
DCAA 

IV Feira da Matemática na UESC: 
matemática em perspectiva, a 
pandemia e a covid19 

Evento Educação DCET 

Matemática #COmVIDa Curso Educação  DCET 

Divulgação (módulo III) Curso Educação DFCH 

I Seminário de artes marciais da 
UESC: Tradição e Ciência 

Evento Saúde DCSAU 

Criação de vídeos de educação 
cientifica com o recurso da 
animação 

Curso Saúde DCB 

Ação de Extensão em Olivença: 
Tenda da Saúde - Pesquisa de 
Verminoses no Sul da Bahia 

Evento Saúde DCB 

Práticas de escrita acadêmica Curso Educação DLA 

III Seminário Integrador do 
Programa Residência Pedagógica 
da Geografia (UESC): Geografia 
e Suas Representações 

Evento Educação DCAA 

Minicurso: Elementos de 
climatologia para o ensino de 
Geografia 

Curso Educação DCAA 

XXI Encontro de Geografia da 
UESC - A CRISE DO CAPITAL E 
A COVID-19: contribuições da 
Geografia para a análise do 
espaço geográfico 

Evento Educação DCAA 

I Encontro UESC de produção e 
veiculação do conhecimento em 
educação física 

Evento Saúde DCSAU 
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Título da ação 
Tipo de 
Ação 

Área 
Temática 

Departamento 

Semana de enfermagem da 
UESC 

Evento Saúde DCSAU 

Oficina Aplicação Google Earth 
na Saúde Ambiental 

Curso Saúde DCSAU 

8ª Feira do Livro da UESC - 3ª 
Festa Literária de Ilhéus 

Evento 
Tecnologia e 

Produção 
Proex 

7º Simpósio de Ensino, Extensão, 
Inovação, Pesquisa e Pós-
graduação da UESC 

Evento Educação Proex 

Semana de integração do 
UPT/UESC 2020 

Evento Educação Proex 

Língua portuguesa nas relações 
de trabalho: curso introdutório 
para estrangeiros 

Curso Educação DLA 

O modelo dialogal da 
argumentação 

Curso Educação DLA 

Seminários de Pesquisa sobre 
Argumentação e Discurso 2020 

Evento Educação DLA 

Curso: O modelo dialogal da 
argumentação de Christian 
Plantin 

Curso Educação DLA 

III Debates Constitucionais da 
UESC - Competências e Deveres 
Constitucionais em tempos 
pandêmicos 

Evento 
Direitos 

Humanos e 
Justiça 

DCJUR 

Minicurso Locução Esportiva Curso Comunicação DLA 

Ciclo de palestras da história do 
esporte na Bahia 

Evento Saúde DCSAU 

Macroeconomia clássica Curso Educação  DCEC 

Macroeconomia Keynesiana I - 
Keynes 

Curso Educação DCEC 

Macroeconomia Keynesiana II - 
Keynes e Keynesianos 

Curso Educação DCEC 

Macroeconomia monetarista e 
Novo-Clássica 

Curso Educação DCEC 

Estado e Macroeconomia: 
experiências recentes 

Curso Educação DCEC 

Divulgação da Evolução da 
Covid-19 em cidades baianas 

Evento Educação DCET 

Análise não-supervisionada 
utilizando clusterizaçãofuzzy 
otimizada por PSO 

Palestra Educação DCET 

Espaço de Módulos de Triplas de 
Geodésicas Riemannianas no 
Espaço Hiperbólico Real de 
Dimensão 4 

Palestra Educação DCET 

Matemática Básica para Cursos 
de Exatas 

Curso Educação DCET 

Minicurso de Introdução ao 
Laboratório de Física 
Experimental 

Curso Educação DCET 

Mestre Virgílio e a capoeira 
Angola em Ilhéus-Ba: um 

Palestra Cultura  DFCH 
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Título da ação 
Tipo de 
Ação 

Área 
Temática 

Departamento 

autorretrato 

Minicurso: A escolarização do 
aluno com autismo no ensino 
regular em tempos de Covid-19 

Curso Educação  DFCH 

Minicurso: Temas 
Contemporâneos em Psicologia 
da Educação 

Curso Educação  DFCH 

Seminário do Departamento de 
Ciências Agrárias e Ambientais - 
Mudanças ambientais e seus 
impactos na ocorrência de 
epidemias 

Evento Trabalho DCAA 

Monitoramento da Covid 19 na 
atenção primária a saúde 

Evento Saúde  DCSAU 

Atualizações no manejo de 
Urgências e Emergências 
relacionadas a COVID19 

Evento Saúde  DCSAU 

Webconferência espiritualidade e 
saúde em tempos de Covid-19 

Evento Saúde  DCSAU 

Webconferencia morte e luto 
familiar no contexto da Covid - 19 

Evento Saúde DCSAU 

Webconferencia mortalidade 
materna em tempos de Covid-19: 
o retrato do descuidado da 
assistência a mulher 

Evento Saúde  DCSAU 

   Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 

3.4 INTEGRA UESC 
 

O evento “Integra UESC” teve como foco a integração do ensino, da 

pesquisa e da extensão na Universidade. Pretendeu-se, com este evento, 

acolher toda a comunidade acadêmica, docentes, servidores técnicos 

administrativos e discentes através de cursos, palestras, rodas de conversa e 

mesas de debates. O evento foi pensado em conjunto com a Reitoria, Pró-

Reitorias e os 10 departamentos da UESC como uma oportunidade de mostrar 

à sociedade uma parte das ações que são desenvolvidas na UESC, realizando 

uma maior integração entre a Universidade e a comunidade externa durante a 

pandemia, oferecendo atividades a toda comunidade acadêmica.  

O evento foi estruturado com a intenção de mostrar à sociedade que a 

UESC estava em plena atividade, agregando saberes e transmitindo 

conhecimento, ou seja, cumprindo sua função de universidade pública e 

gratuita. Ao todo, foram 72 atividades apresentadas no período de 19/08/2020 
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a 21/08/2020, com a participação de 3.452 pessoas, de acordo com o 

QUADRO 24. 

 

   QUADRO 24 – ATIVIDADES REALIZADAS NO INTEGRA UESC, 2020 

Título da ação Tipo de Ação Departamento Nº Pessoas 

Produção de ovinos sob clima 
tropical úmido 

Palestra DCAA 76 

Extração e identificação de 
Semioquímicos 

Curso  DCET 47 

FESTIVAL MIXÓRDIA: UMA 
(N)AVE EM BUSCA DE NOVOS 
VOOS  

Palestra  DFCH 8 

Introdução ao uso do Mendeley – 
Software Gerenciador de 
referências e suporte à escrita 
científica. 

Curso  DCEC 95 

A Pedagogia do Oprimido e a 
educação em tempos de 
pandemia: afirmação e 
enfrentamento da realidade 

Palestra DCIE 124 

Educação Ambiental e Alimentar 
na formação de professores: 
relações possíveis e necessárias 
para o enfrentamento do contexto 
social durante e após a pandemia 

Curso  DCB 26 

Atividades de Ensino de 
Química/Ciências em escolas do 
eixo Ilhéus-Itabuna: a experiência 
do GPeCFEC 

Palestra  DCET 14 

Revisão bibliográfica x Pesquisa 
bibliográfica: conceitos, diferenças 
e similaridades 

Curso  DCSAU 50 

Um mar de oportunidades – Todas 
as populações da Terra dependem 
do mar, de uma maneira ou de 
outra 

Palestra  DCB 25 

Bromélias-tanque – Reservatórios 
de doenças tropicais ou 
indicadoras da qualidade do meio 
ambiente? 

Palestra  DCB 23 

Atuação da área de genética na 
Universidade Estadual de Santa 
Cruz 

Palestra  DCB 52 

DISCENTE E DOCENTE: ensino e 
aprendizagem no “novo normal” 

Palestra  DCAC 74 

Inovação em planos de ensino: por 
onde e como começar? 

Palestra  DCAC 33 

Acessibilidade em Libras Curso  DLA 54 

Conversa de Zoólogo Palestra  DCB 34 

Conhecendo o PERPP Palestra  DCEC 25 

Flippedclassroom como 
Metodologia ativa de ensino 
aprendizagem 

Curso  DCSAU 49 
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EFEITOS DA PANDEMIA SOBRE 
OS CONTRATOS 
EMPRESARIAIS 

Palestra  DCJUR 46 

Racismo e mídia no Brasil Palestra  DLA 99 
Ferramentas online para ensino –e 
estudo- de Lógica para 
Computação 

Curso  DCET 12 

Humanização do parto: desafios 
em época de pandemia da Covid-
19 

Palestra  DCSAU 21 

Pesquisa e formação acadêmica 
no novo normal: i) Relações 
laborais; ii) Métodos de formação; 
iii) Pesquisa (trabalho acadêmico, 
regimes de cooperação e 
divulgação científica) 

Curso  DCSAU 18 

A Universidade e o Trabalho 
remoto dos técnicos 

Palestra  AFUSC 66 

Linguagens, Emoções e 
Educações nas Pandemias 

Palestra  DLA 35 

Má conduta na ciência e na 
academia 

Palestra  DFCH 15 

Necropolítica e biopoder: a gestão 
da pandemia de COVID-19 no 
Brasil 

Palestra  DFCH 43 

DINAMIZANDO O ENSINO DE 
INGLÊS EM TEMPOS DE 
PANDEMIA: o instagram e suas 
pontencialidades 

Curso DLA 47 

PesquisadorexsEscritorxs na Pós-
graduação: Técnicas de Redação 
Científica para vencer a página em 
branco do projeto e chegar à 
defesa! 

Curso  DCET 89 

“DEJAVU/GPDH UESC”: O papel 
da ciência jurídica na proteção dos 
vulneráveis em um contexto de 
crise social provocada pela 
COVID-19 

Mesa de 
debate 

DCJUR 17 

Educação Financeira para e com 
jovens adultos: fundamentos 
básicos e primeiros passos 

Curso DCAC 101 

O SENTIDO DE REGIÃO: 
IDENTIDADE E LUGAR – A 
REGIÃO CACAUEIRA DA BAHIA 

Palestra  DCAA 70 

Como manter a UESC como 
universidade pública, gratuita e de 
qualidade na pandemia e pós-
pandemia. 

Mesa de 
debate 

ADUSC 16 

Projeto Aliança dos Saberes: 
sensibilização ambiental de 
crianças e jovens em Colônia de 
Uma 

Palestra DCB 37 

Ecologia Química aplicada à 
Agricultura 

Curso  DCET 22 

VIVÊNCIAS URBANAS: 
REPRESENTAÇÕES E 
MEMÓRIAS (ILHÉUS-ITABUNA) 

Palestra  DFCH 23 
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Surfando em um oceano de 
plástico 

Palestra  DCB 27 

Payback” – capitalismo, desastres 
ecológicos e pragas pandêmicas 

Palestra  DCB 22 

A CULTURA E LEI DE 
EMERGÊNCIA CULTURAL: A 
GESTÃO PÚBLICA E OS 
DESAFIOS DA IMPLANTAÇÃO                  

Mesa de 
debate 

DLA 65 

Marco legal de CT&I e política 
institucional de inovação 

Palestra  DCET 9 

Potencial local para a produção de 
multimistura e sua utilização em 
cenários de escassez de alimentos 
e desnutrição 

Palestra  DCET 18 

EDUCAÇÃO ANTIRRACISTA: 
desafios e perspectivas no sul da 
Bahia 

Mesa de 
debate 

DCIE 153 

Oficina de noções básicas de 
Libras 

Curso  DLA 84 

Acesso, permanência e evasão na 
UESC: compartilhando discussões 
sobre a pesquisa 

Palestra  DCB 30 

Atividade Física e Comportamento 
Sedentário em tempos de 
pandemia: resultados preliminares 
do projeto MoveIlhéus 

Mesa de 
debate 

DCSAU 56 

COLEÇÕES CIENTIFICAS: 
reunindo ensino, pesquisa e 
extensão 

Mesa de 
debate 

DCB 32 

Cuidado à mulher em situação de 
vulnerabilidade 

Palestra  DCSAU 53 

Redução de danos para as 
profissionais do sexo diante da 
pandemia de Covid-19. 

Curso  DCSAU 33 

WhatsApp no Ensino de Inglês Curso  DLA 45 

Estágio Supervisionado – 
Formação e pesquisa pelo saber e 
fazer profissional em diferentes 
contextos 

Mesa de 
debate 

DCIE 105 

Produção e Genética da 
Reprodução em Búfalos 

Palestra DCAA 25 

Conversas fenomenológicas 
Mesa de 
debate 

DFCH 22 

“MISS DIDI” + GEDUESC: Sujeitos 
LGBTQIA+: discurso, cidadania e 
direitos na contemporaneidade. 

Mesa de 
debate 

DCJUR 23 

Atuação de profissionais de saúde 
em eventos multiesportivos pós 
Covid 19: uma perspectiva com 
base no Guia da União 
Internacional de Triathlon. 

Palestra  DCSAU 39 
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 Genética da Conservação no 
Antropoceno 

Palestra  DCB 29 

E-commerce, Segurança 
Eletrônica e Rentabilidade: a Lei 
Geral de Proteção de Dados 
(LGPD) como fator competitivo 
para micro, pequena empresa e 
média empresa 

Curso  DCAC 23 

IMPLANTAÇÃO DO ARQUIVO 
HISTÓRICO DO JUDICIÁRIO DE 
ILHÉUS 

Palestra  DFCH 16 

Atividade física e tempo em 
comportamento sedentário: o que 
muda com o distanciamento 
social? 

Mesa de 
debate 

DCSAU 45 

SÉCULO XXI A PARTIR DE 2020: 
QUATRO CRISES MUNDIAIS 

Palestra DCB 56 

Dados sobre o financiamento a 
CT&I na Bahia nos últimos anos 

Palestra DCET 9 

Diálogos Socioambientais: o Marco 
Legal do Saneamento Básico sob 
a ótica da Justiça Ambiental e 
Ecológica na Sociedade de Risco 

Mesa de 
debate 

DCJUR 48 

Sistema Imune: “Mocinho ou Vilão” 
na infecção COVID-19 

Mesa de 
debate 

DCB 59 

OFICINA DE MÁSCARAS, COMO 
E PORQUE USAR 
CORRETAMENTE 

Curso DCB 18 

#FiqueEmCasa (se puder): o 
contexto do idoso e os conflitos 
intergeracionais com a pandemia 

Palestra  DCSAU 34 

LÍNGUA INGLESA E REDES 
SOCIAIS: uma relação saudável 
em tempos de pandemia  

Curso  DLA 32 

Os ataques aos direitos dos 
trabalhadores em tempos de 
pandemia 

Palestra  DFCH 33 

Educação Financeira e Estratégias 
de Investimento 

Curso  DCET 70 

Home office: limites, cerceamento 
e avanços na docência e na gestão 
universitária 

Palestra  DCSAU 24 

Metodologias ativas no ensino 
remoto em saúde: Desafios e 
perspectivas 

Palestra  DCSAU 66 

HISTÓRIA DA EDUCAÇÃO EM 
DEBATE: higienismo, 
assistencialismo e discursos 
civilizatórios nos projetos 
educacionais 

Mesa de 
debate 

DCIE 235 

Crises na Formação de 
Professores de Línguas 

Palestra  DLA 37 

Desafios do ensino remoto em 
cursos de Graduação em Medicina 
Veterinária em tempos de COVID 

Palestra  DCAA 37 



 

103 
 

Linguagem, dívida e memória em 
Ricoeur 

Palestra  DFCH 17 

Descomplique seu TCC: dicas de 
escrita cientifica para começar e 
acelerar seu TCC 

Curso  DCET 137 

TOTAL 3.452 

    Fonte: PROEX/UESC, 2020. 

 

3.5 REPRESENTAÇÕES EM GRUPOS DE TRABALHO E FÓRUNS 
 
 
3.5.1 Representatividade da política de desenvolvimento territorial 
  

Entre as ações de extensão universitária que promovem a interface 

Universidade/Sociedade, a Pró-Reitoria de Extensão da UESC (PROEX-UESC) 

tem atuado de forma contínua e expressiva no cumprimento do seu papel 

institucional e, principalmente, social. Essas ações ocorrem nas mais diversas 

áreas do conhecimento acadêmico, buscando sempre promover um diálogo 

entre o conhecimento científico e o popular, estabelecendo uma relação 

permanente com os diferentes setores da sociedade, na busca por uma 

formação humana para o exercício pleno da cidadania, dando ênfase também 

às estratégias e ações que auxiliam e promovem o desenvolvimento territorial. 

Nesse sentido, a PROEX, principalmente, por meio da Coordenação de 

Integração Comunitária (COINC), tem exercido essa tarefa de maneira 

significativa e permanente, buscando promover o desenvolvimento humano, 

cultural, técnico e científico nas comunidades da área de inserção da UESC, 

por meio da oferta de atividades integradas com as administrações públicas 

locais e regionais, e também com entidades da sociedade civil organizada, 

além dos diversos fóruns municipais e regionais, no âmbito da parceria UESC-

AMURC. No que se refere a esse último setor, merece destaque a articulação 

com o Fórum do Território de Identidade Litoral Sul da Bahia.  

 

 

3.5.2 Ações da Coordenação de Integração Comunitária - COINC 
 

O Fórum do Território de Identidade Litoral Sul da Bahia é um espaço de 

diálogos, debates e monitoramento das políticas públicas. Estão presentes e 

representados nesse âmbito movimentos sociais, sociedade civil, além de 



 

104 
 

instituições/entidades públicas e privadas congregadas para discutir o 

desenvolvimento territorial. Devido à dinâmica representativa que constitui o 

espaço do Fórum, foi criada, em 29 de dezembro de 2014, a política territorial, 

que representa um enorme avanço, pois a partir dela todas as ações territoriais 

passaram a constituir política de Estado, após a publicação da Lei n.º 

13.214/2014. 

 Esta Lei dispõe sobre os princípios, diretrizes e objetivos da Política de 

Desenvolvimento Territorial do Estado da Bahia, instituindo também, através de 

Lei, o Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial - CEDETER e os 

Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável - CODETER.  A Bahia 

possui 27 Territórios de Identidade, sendo que a área de abrangência da UESC 

perpassa pelas regiões Sul, com 53 municípios, e Extremo Sul, com 21 

municípios, totalizando 74 municípios distribuídos em territórios de identidades.  

Neste sentido, a UESC, através da PROEX e da COINC, vem atuando 

de forma ativa nas ações voltadas para o desenvolvimento da política territorial. 

Além disso, a UESC tem representatividade com assento no Conselho 

Estadual de Desenvolvimento Territorial - CEDETER (via Território Litoral Sul), 

na condição de suplente, representando o poder público. A Universidade 

também integra o Colegiado Territorial de Desenvolvimento Sustentável - 

CODETER do Litoral Sul, atuando na Coordenação Executiva. 

Abaixo, encontram-se pontuadas algumas atividades realizadas durante 

a pandemia e focadas no seu combate, bem como na diminuição de seus 

efeitos deletérios. 

 

Reunião junto ao CODETER e a Companhia de Desenvolvimento e Ação 

Regional – Ocorreu a apresentação do Edital n.º 15/2020 Bahia Produtiva - 

Segurança Alimentar e Nutricional para a agricultura familiar na pandemia. 

Houve o apoio na divulgação do referido Edital, dentro dos departamentos da 

UESC e entre os parceiros, e atuação na avaliação de propostas das 

associações e cooperativas em prol do desenvolvimento territorial. Foram 17 

propostas do Litoral Sul aprovadas, beneficiando 358 famílias de associações, 

cooperativas e assentamentos. 

Plenária Virtual do CODETER do Litoral Sul – O encontro teve como pauta 
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principal a apresentação do novo Pró-Reitor de Extensão da UESC, Prof. 

Neurivaldo José de Guzzi Filho (FIGURA 18). Essa plenária é um espaço 

aberto para as comunidades/sociedades civis apresentarem relatos sobre sua 

situação em relação à pandemia causada pelo novo Coronavírus. Na ocasião, 

ocorreram os seguintes relatos/exposições: 1) relato sobre a situação sanitária 

dos municípios que compõem o Território de Identidade Litoral Sul; 2) relato 

sobre as atividades da Educação Básica pública em tempos de pandemia - 

Câmara Temática de Educação/CODETER; 3) exposição sobre a situação dos 

municípios do Território de Identidade Litoral Sul; 4) apresentação da Rede 

Educom, acerca das estratégias de comunicação durante a pandemia - 

Comissão do CODETER; 5) relato sobre a situação da Cultura/editais 

emergenciais.  Essa atividade contou com a participação qualitativa e efetiva 

de diversas instituições e entidades com 23 representantes. 

FIGURA 18 – REUNIÃO ORDINÁRIA CODETER DO LITORAL SUL, UESC- 
2020 

      

         Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 

I Web Diálogos e Convergências em Tempos de Pandemia: uma abordagem 

interterritorial – Contou com a participação e atuação dos Conselhos de 

Desenvolvimento Territorial (CODETER), dos Territórios de Identidade Costa 

do Descobrimento, Extremo Sul e Litoral Sul (FIGURA 19). O evento teve como 

principal objetivo realizar um diagnóstico da situação das Comunidades 

Tradicionais nesses Territórios e publicizar as ações desenvolvidas para 

atenuar os impactos gerados pela pandemia do coronavírus. Foram abordados 

os seguintes temas: Comunidades Tradicionais em Tempos de Pandemia; 
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Programa AMANA (Programa de retomada econômica das regiões imediatas 

de Ilhéus – Itabuna); As Potencialidades para a Articulação Interterritorial; 

Ações Desenvolvidas pelos Consórcios Multifinalitários Durante a Pandemia. O 

evento contou com a presença de 32 participantes. 

FIGURA 19 – I WEB DIÁLOGOS E CONVERGÊNCIAS EM TEMPOS DE 
PANDEMIA, UESC, 2020 

                     

  Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 
 
 

Grupo de Trabalho (GT) para a Elaboração do Projeto Cozinha Itinerante – 

Realizou inúmeras reuniões durante os meses de agosto e setembro, contando 

com uma equipe de representantes interinstitucionais que visou à elaboração 

de um Projeto para concorrer ao edital do Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento (MDA) para a instituição de uma “Cozinha Itinerante” (FIGURA 

20). Esse GT contou com a participação do Instituto Federal de Educação, 

Ciência e Tecnologia da Bahia (IFBA), Instituto Federal Baiano (IF Baiano) e 
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Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) que discutiram as ações a serem 

implementadas e os parceiros envolvidos para a realização das mesmas. Treze 

13 representantes institucionais participaram da atividade, com perspectiva de 

beneficiar entre 200 e 300 pessoas em todo Território do Litoral Sul. 

 
 
FIGURA 20 – REUNIÃO COM A COORDENAÇÃO DO CODETER, 
CONSÓRCIOS E INSTITUIÇÕES DE ENSINO, UESC - 2020 

 
Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 
 
3.5.2.1 Acordo de cooperação técnica Associação Agrícola do projeto 
Assentamento Frei Vantuy 
 

As reuniões realizadas entre a UESC/PROEX e a Associação do 

Assentamento Frei Vantuy (AFV) (FIGURA 21) concentraram esforços na 

elaboração e na assinatura de Acordo de Cooperação Técnico-Científica. Este 

Acordo foi um enorme avanço da UESC com o desenvolvimento de políticas e 

ações voltadas aos povos campesinos, que culminou com a celebração do 

acordo entre a UESC e a Associação Agrícola do Projeto de Assentamento Frei 

Vantuy. Essa Associação fica situada no Assentamento Frei Vantuy (AFV), 

localizado no bairro Banco da Vitória, município de Ilhéus, na altura do km 10 

da Rodovia Jorge Amado. 

O principal objetivo do acordo é o desenvolvimento de ações 

universitárias contínuas e de intercâmbio técnico-científico, focando 

principalmente na elaboração de atividades de pesquisa e extensão, 

capacitações e treinamentos, realização de seminários, encontros acadêmicos 
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e programas especiais de curta duração, voltados, sobretudo, para a 

agricultura familiar e a agroecologia.  

Essa ação da COINC/PROEX promoverá oportunidades para a 

realização de programas de aprimoramento de pessoal, beneficiamento de 

produtos advindos da agricultura familiar, principalmente através do Projeto de 

Extensão Programa Agroindústria da UESC, que realizará todas as etapas 

exigidas e necessárias para beneficiar e comercializar frutas desidratadas para 

o Programa de Aquisição de Alimentos (PAA), além de outras atividades 

consideradas de interesse comum. O público diretamente beneficiado com 

essa ação será de aproximadamente 380 pessoas. 

 

FIGURA 21 – REUNIÃO COM REPRESENTANTE DO ASSENTAMENTO 
FREI VANTUY E COORDENADOR DA AGROINDÚSTRIA, UESC-2020 

                  
                          Fonte: PROEX/UESC (2020). 
 

 
 
 

 

Concomitantemente à assinatura do Acordo de Cooperação Técnica, 

ocorreu a doação, por parte da UESC, de materiais didáticos para as 

crianças do Assentamento Frei Vantuy (AFV), conforme a FIGURA 22. 

FIGURA 22 – ENTREGA DE MATERIAL DIDÁTICO AO ASSENTAMENTO 
FREI VANTUY, UESC – 2020 
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                                        Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 
 
3.5.3 Programa de apoio institucional e gerencial (AGIR): mais uma 
parceria com a AMURC 
 

O Programa de Apoio Gerencial e Institucional às Prefeituras da Região 

Litoral Sul da Bahia – AGIR Mais é uma parceria com a Associação dos 

Municípios do Sul e Extremo Sul da Bahia (AMURC), que visa articular a 

extensão, o ensino e a pesquisa, com ações que promovam, principalmente, o 

Desenvolvimento Territorial.  

O Programa AGIR foi criado em 2012 visando atender aos 26 municípios 
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que compõem o Território de Identidade Litoral Sul e, na sua trajetória e 

importância, ultrapassou o limite geográfico, abarcando outros municípios da 

área de abrangência da AMURC. O AGIR tem como principais objetivos: 1) 

capacitar e qualificar gestores nas diversas áreas da gestão pública municipal; 

2) aprimorar a eficácia e eficiência da gestão pública municipal; e 3) promover 

mudança de hábitos na gestão pública, principalmente na área administrativo-

financeira e divulgar as práticas exitosas.   

A metodologia do programa é pautada nos princípios da: dialogicidade, 

participação e solidariedade. Entre os fóruns constituídos e/ou ativos estão: o   

FREADE – Fórum de Secretários, Diretores e/ou Coordenadores de 

Agricultura; o FORSEMS – Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos de 

Saúde; o FRAMSUL – Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da 

Administração; o FAEG – Fórum de Secretários, Diretores e/ou Agentes 

Municipais de Cultura; o FORPROM – Fórum de Procuradores Municipais; o 

FORCOM – Fórum de Secretários, Diretores e/ou Assessores de 

Comunicação; o FORTUR – Fórum de Secretários, Diretores, Agentes e/ou 

Coordenadores Municipais de Turismo; o FORPLAF – Fórum de Secretários, 

Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de Planejamento e Finanças;  o FRAS – 

Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de Assistência 

Social; o FORSEC – Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da 

Secretaria de Educação. 

O GRÁFICO 14 apresenta o quantitativo do público beneficiado pelas 

ações do AGIR Mais, durante os últimos anos, incluindo o ano de 2020, com as 

ações ocorridas entre os meses de fevereiro a novembro. 
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GRÁFICO 14 – PÚBLICO BENEFICIADO PELAS AÇÕES DO PROGRAMA 
AGIR MAIS (2017-2020) 

 
Fonte: PROEX/2020. 

 
 

O número de pessoas beneficiadas/participantes diretamente pelo 

programa, no ano de 2020, foi de 3.008 pessoas (GRÁFICO 14).  É importante 

destacar que a redução nos números em relação ao que havia sido planejado 

para o exercício de 2020 ocorreu em função da pandemia e que houve ações 

voltadas para o combate da Covid-19. 

Salienta-se também que a pandemia trouxe inovações para as práticas 

do Programa, a exemplo das reuniões, que passaram a ser de forma virtual 

(FIGURAS 23 e 24), mas sem perder a integração entre gestores municipais, 

bem como o comprometimento e apoio das entidades parceiras nas diversas 

áreas estruturantes da gestão pública municipal. Ressalta-se, ainda, que o 

público beneficiado diretamente pelo programa tem fator multiplicador, pois os 

benefícios indiretos aos munícipes são imensuráveis. 
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FIGURA 23 – FORSEC - REUNIÃO COM OS SECRETÁRIOS DE 
EDUCAÇÃO, UESC-2020 

  
   Fonte: PROEX/2020. 

 
 

No elenco das ações desenvolvidas pelo programa AGIR destaca-se o 

trabalho feito junto com o Fórum da Educação, traduzindo-se como ações 

relevantes em apoio ao fortalecimento e melhoria da qualidade do ensino 

regional que contaram com larga contribuição da Coordenação e dos membros 

da equipe AGIR. Essa articulação vem favorecendo os resultados obtidos, com 

destaque para a realização de investigação junto às unidades escolares 

municipais, objetivando conhecer as reais condições para executar o ensino 

remoto; tabulação dos questionários; elaboração de relatório com análise dos 

resultados e formatação do evento, denominado Seminário Integrador, que 

estava planejado para ser realizado neste exercício e foi transferido para 2021, 

por força do calendário das eleições estaduais e municipais. 

Além deste, vale também ressaltar o curso de extensão em 

Alfabetização, que vem sendo promovido pelo Departamento de Educação 

(DCIE), em parceria com a AMURC e a PROEX, que, no entanto, também ficou 

prejudicado pelo processo pandêmico, tendo suas atividades suspensas em 

2020, mas com a esperança de serem retomadas em 2021, conforme 

informação prestada pela coordenação do projeto. 
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FIGURA 24 – REUNIÕES COM REPRESENTANTES DO FORSEC, 
COORDENAÇÃO E MEMBROS DO AGIR, UESC-2020 

      
         Fonte: PROEX/2020. 
 
 
 

 

Em relação às ações do Fórum de Agricultura e Desenvolvimento, houve 

reuniões técnicas (FIGURA 25) com a equipe do Programa AGIR 

(UESC/AMURC) para alinhamento das ações; apresentação/divulgação do 

Edital n.º 15 Bahia Produtiva - Segurança Alimentar e Nutricional; apresentação 

das ações junto ao Programa de Desenvolvimento Territorial (PRODETER) 

pelo Banco do Nordeste (BNB); proposição de articulação do projeto FEIRA 

SEGURA, do SENAR; criação do GT para elaboração de Carta-Proposta para 

o Governo do Estado, principalmente sobre ações de Assistência Técnica Rural 

(ATER). 

 
FIGURA 25 – REUNIÃO COM OS REPRESENTANTES DO FÓRUM DE 
AGRICULTURA TÉCNICA E COORDENAÇÃO DO AGIR, UESC-2020 

                       

Fonte: PROEX/2020. 
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Além das ações extensionistas citadas anteriormente, foram realizadas 

outras, pontuais, mas igualmente importantes, tais como: mobilização e 

articulação para os membros do FREADE participarem da ação do 

PRODETER/BNB, no evento virtual “Desenvolvimento Territorial e Inovação”, 

através do canal do Banco do Nordeste, no Youtube (FIGURA 26); mobilização 

e seleção das famílias/cadastro de beneficiários no SIGATER – ação articulada 

com o Consórcio de Desenvolvimento Sustentável Litoral Sul, CDLs e 

Consórcio Intermunicipal da Mata Atlântica (CIMA), juntamente com os 

Serviços Territoriais de Apoio à Agricultura Familiar (SETAF); apresentação de 

informações sobre procedimentos dos contratos de luz para todos; Contrato 

MAIS ATER, consórcios e Superintendência Baiana de Assistência Técnica e 

Extensão Rural - BAHIATER. 

 

FIGURA 26 – REUNIÃO COM MEMBROS DO FREADE, REPRESENTANTE 
DO BNB, REPRESENTANTE DO SETAF E COORDENADOR DO 
TERRITÓRIO LITORAL SUL, SOBRE AS AÇÕES DO PRODETER/BNB, 
UESC-2020 
       

 
       Fonte: PROEX/2020. 
 

 
 
 

No Fórum de Saúde (FORMENS), foram realizadas reuniões e adotadas 

providências que mobilizaram docentes da UESC da área da saúde humana 

para dialogar com os Secretários municipais ligados aos fóruns do Programa 

Agir, com a participação da UESC, através da PROEX, no debate e na 

audiência junto à Secretária de Saúde do Estado da Bahia (FIGURA 27). 
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FIGURA 27 – REUNIÃO COM O SECRETÁRIO ESTADUAL DE SAÚDE, 
FÁBIO VILLAS BOAS, REPRESENTANTES DAS SECRETARIAS 
MUNICIPAIS DE SAÚDE E PROEX/UESC – 2020 
   

 
  Fonte: PROEX/2020. 

 
 

A coordenação do AGIR e a PROEX articularam com os representantes 

da Universidade a realização de atividades significativas no enfrentamento da 

pandemia do coronavírus, sendo as propostas apresentadas ao Fórum e no ato 

das explanações, esses dois setores se colocaram à disposição das 

Secretarias Municipais de Saúde (FIGURA 28).  

FIGURA 28 – REUNIÃO COM OS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE SAÚDE E 
REPRESENTANTES DA PROEX, PROPP E LAFEM DA UESC - 2020 

                       
Fonte: PROEX/2020. 
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No intuito de consolidar as ações da UESC junto aos municípios ligados 

à AMURC, o esforço culminou com a formalização e assinatura do Acordo de 

Cooperação Técnica entre a UESC e a AMURC (FIGURA 29). Tal acordo visa, 

no primeiro momento, realizar o diagnóstico de SARS-CoV-2/COVID-19, 

através do Laboratório de Farmacogenômica e Epidemiologia Molecular, da 

Universidade Estadual de Santa Cruz (LAFEM/UESC).  Entretanto, a Reitoria 

da Universidade colocou-se também à disposição das secretarias municipais 

de saúde associadas da AMURC para demais ações voltadas ao combate da 

COVID-19. 

FIGURA 29 – ASSINATURA DO ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA 
ENTRE AMURC E UESC - 2020 

                      

      Fonte: PROEX/2020. 

 

Diante do cenário pandêmico, um dos segmentos prejudicados foi a área 

da cultura, mas o FAEG-Sul – Fórum de Cultura inovou com a realização de 

lives e reuniões virtuais, com foco na Lei Aldir Blanc entre outras ações ligadas 

ao tema, a fim de fornecer esclarecimentos e apoiar os agentes, gestores 

culturais e os secretários municipais dessa pasta.  

Os temas foram variados, entre eles: A Cultura e a lei de emergência 

cultural: a gestão pública e os desafios da implementação com a realização de 

dois eventos: 1) sobre a aplicação da Lei Aldir Blanc, chamado Plantão da 

conferência popular de cultura; e 2) A Lei Aldir Blanc e sua aplicabilidade nos 
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municípios. Além disso, de forma transversal, em uma das reuniões virtuais 

entre os Fóruns de Educação e de Cultura, foi abordada especificamente as 

formas de execução da Lei Aldir Blanc nos municípios e foi aberto espaço para 

os participantes tirarem suas dúvidas. 

Durante o exercício de 2020, o Fórum de Assistência Social (FRAS) 

trabalhou diversos temas e promoveu discussões, tais como: Diálogos sobre os 

impactos da pandemia na Assistência Social (AS); Análise da conjuntura das 

políticas da AS em níveis federal e estadual; Proposição do plano de Ação da 

AS para os municípios que compõem o FRAS; além de promover debate sobre 

a liberação de recursos compatíveis para dar continuidade às ações durante e 

após passar a pandemia. 

No que tange às ações transversais dos Fóruns do Programa AGIR, 

destacam-se: a apresentação do Instituto Nossa Ilhéus sobre a metodologia 

desenvolvida pela Transparência Internacional – Brasil para o Ranking de 

Transparência no Combate à COVID-19 (Sr.ª Maria do Socorro Mendonça); 

reunião com a diretoria dos fóruns e coordenação do AGIR para alinhamento 

sobre o enfrentamento de cada Secretaria Municipal em relação ao COVID-19; 

e reunião com representantes dos fóruns para tratar das Eleições 2020 – com 

palestra sobre o que é permitido e o que é proibido, com o Advogado Dr. Allah 

Góes. 

Outro ponto importante foi a inserção do Programa Amana ao Programa 

AGIR Mais. O Amana se constitui em um Programa de engajamento social. 

Inicialmente, coube aos professores ligados ao Programa AGIR a construção 

de trabalho e atuação conjuntamente com as equipes de outras entidades para 

produzir três documentos: 1) Versão Preliminar – Análise da Proposta da CDL 

de Itabuna; 2) Plano de Ação de Engajamento Social; 3) Relatório Técnico 

COVID-ITABUNA, documento contendo diversas análises focadas na 

necessidade da harmonização dos interesses da sociedade e preservação da 

vida humana.  A Comissão Central ficou encarregada de produzir o Plano de 

Engajamento Social, no município de Itabuna. 

Além dos professores ligados ao programa AGIR, participaram também 

outros docentes da UESC, vários professores da UFSB, profissionais da 

Secretaria Municipal de Saúde de Itabuna, AMURC e outros dirigentes, sob a 

coordenação do professor Gustavo Lisboa, da UESC, para estabelecer a 
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proposta. As ações desse comitê visavam o plano de retomada do comércio de 

Itabuna, manifestado no Relatório Técnico COVID. Contudo, a equipe do 

Programa AGIR manteve firme o propósito de continuar contribuindo no 

combate ao coronavírus, apesar da desmobilização do executivo municipal. 

De forma geral, em 2020, percebe-se que houve retração do número de 

pessoas beneficiadas pelo Programa AGIR Mais em razão do cumprimento do 

isolamento social em função da pandemia. Ressalta-se, ainda, que além dos 

esforços realizados para a cooperação no combate ao coronavírus, o Programa 

AGIR buscou o fortalecimento na integração intra e inter secretarias municipais. 

Nessa linha, promoveu-se reunião entre as Coordenações dos Fóruns, ocasião 

em que foram apresentados os dados e indicações técnicas e científicas sobre 

a importância do trabalho consorciado.  

No âmbito da Universidade, percebe-se, nas ações desenvolvidas pelo 

Programa, principalmente neste ano, a articulação da indissociabilidade entre 

ensino, pesquisa e extensão. 

 

3.5.4 2º Seminário Novos Gestores 
 

O evento foi realizado pela Associação dos Municípios da Região 

Cacaueira (AMURC) e pela UESC através da Pró-Reitoria de Extensão 

(PROEX), tendo como tema: Cenário da gestão pública municipal após a 

pandemia do novo coronavírus. Em sua segunda edição, o seminário Novos 

Gestores 2021-2024 foi realizado nos dias 7 a 11 de dezembro de 2020 

(FIGURA 30). 
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FIGURA 30 – SEMINÁRIO NOVOS GESTORES 2021-2024, UESC-

2020

 

Fonte: PROEX/2020. 

 

Transmitido de forma on-line através do Youtube, pelos canais oficiais 

da UESC e da PROEX, registrou o acesso de 1.520 pessoas. O Seminário 

contou com a participação de autoridades institucionais e especialistas que 

abordaram temas visando orientar e capacitar o Poder Executivo para uma 

gestão de qualidade e eficiência, além de apresentar as ações que foram 

realizadas em parceria direta com a AMURC e os Programas AGIR e Amana. 

 

3.5.5 Parcerias Intersetoriais 
 

Seminário Urbanismo na Bahia urbBA[20] – O Seminário Urbanismo da Bahia 

ocorreu nos dias 3 e 6 de novembro de 2020 em edição inteiramente on-line 

(FIGURA 31). O urbBA[20] foi organizado, neste ano, pelo Núcleo de Estudos e 

Intervenções nas Cidades (NEIC), programa de extensão do Instituto de 

Humanidades, Artes e Ciências (IHAC) do Campus Jorge Amado em Itabuna, 

da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), em parceria com a 

Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), através da PROEX e com o 

Instituto Federal da Bahia (IFBA), Campus Ilhéus. O evento proporcionou aos 

participantes a apresentação de artigos, bem como palestras em diversas 

áreas. A atividade articulou a extensão e a pós-graduação da UESC, pois parte 
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da comissão científica foi composta por docentes do curso de Especialização 

em Planejamento de Cidades, do Departamento de Economia da UESC. Além 

de um corpo de palestrantes, foi montada uma comissão organizadora 

integrada por docentes, técnicos administrativos e bolsistas da UESC para a 

elaboração e execução do evento. O público inscrito no seminário foi de 479 

pessoas, porém o número de acessos via plataforma Youtube registra a 

participação de 4.259 pessoas. 

FIGURA 31 – SEMINÁRIO URBANISMO NA BAHIA, UESC-2020 

           

           
           Fonte: PROEX/2020. 
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3.6 BOLSAS DE EXTENSÃO 
 

A Bolsa de Extensão é uma importante ferramenta que promove a 

aproximação entre os alunos de graduação e as atividades de produção e 

socialização do conhecimento. Tais atividades possibilitam, na prática, a 

difusão de conteúdos acadêmicos, a aquisição de consciência política e social 

e o aprimoramento de competências técnicas. Através das atribuições 

inerentes à bolsa, o estudante desenvolve habilidades educacionais e 

produtivas, ampliando a sua visão de mundo. 

Nesse contexto, a UESC, através do Programa Institucional de Bolsas 

de Extensão (PROEX), tem empreendido esforços para disponibilizar bolsas 

aos estudantes, por meio do Edital PROBEX. Este programa tem como 

objetivos: incentivar a participação de alunos de graduação nas atividades de 

extensão da UESC, contribuindo para o seu fortalecimento institucional e o 

desenvolvimento regional; contribuir para que docentes e discentes 

compartilhem conhecimentos e experiências, por meio das práticas 

extensionistas, consolidando a relação entre teoria e prática; contribuir também 

para o fortalecimento da relação Universidade e sociedade.  

Conforme demonstrado no QUADRO 25, foram implementadas 100 

bolsas PROBEX, o que corresponde ao percentual de 96,15% da 

programação. Houve quatro bolsas programadas que não foram 

implementadas por não terem sido contempladas no Edital 051/2020. No 

tocante à programação financeira, a meta foi cumprida satisfatoriamente.  

Além do Edital 051/2020, que é um edital lançado pela PROEX, 

anualmente, para seleção de propostas de Planos de Trabalho com 

contemplação de bolsas, a PROEX também lançou o Edital 033/2020, para 

contemplação de 20 vagas para bolsistas com propostas de Planos de 

Trabalho vinculados a Ações de Extensão voltadas ao atendimento 

emergencial pelo enfrentamento da pandemia da Covid-19.   
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QUADRO 25 – BOLSAS DE EXTENSÃO PROBEX, UESC, EM 2020 

Ano/Produto/ 
Ação 

Programação Física Programação Financeira (R$) 

 
Prog. 

 
Realizado % Prog. Realizado % 

2020 

Bolsa de 
Extensão 

104 100 96,15 104 100 96,15 

TOTAL 104 100 96,15 104 100 96,15 

Fonte: PROEX/UESC (2020). 

 

Além das mencionadas bolsas (mantidas com recursos do Tesouro do 

Estado), a PROEX também se esforça na obtenção de outras, de fomento 

externo, de modo a contemplar um maior número de alunos e servidores. Em 

2020, o número de bolsas totalizou 115, o que correspondeu a 722 alunos, 

através de projetos, programas e atividades, conforme se observa no 

QUADRO 26. O número de discentes beneficiados é maior que o número de 

bolsas, porque o edital permite que durante o período de sua vigência possa 

ocorrer substituição do bolsista. 

 

QUADRO 26 – BOLSAS DE EXTENSÃO DA UESC, EM 2020 
Projeto/Atividade N° Bolsas N° Alunos 

PROBEX 100 163 

UPT* 15 550 

TOTAL 115 713 

Fonte: PROEX/UESC (2020). 
*UPT - Editais abertos, equipe em processos de seleção, informação de 17/12/2020, 16h. 

 
 

Nas ações de extensão da UESC, é permitida a participação de discente 

na condição de colaborador voluntário. A solicitação de inclusão de voluntário 

de extensão é de fluxo contínuo, sendo de seis meses o período de atividade 

do discente de Extensão Voluntário, podendo prorrogar o período por mais seis 

meses. Em 2020, foram beneficiados como voluntários 228 discentes. 

 
3.7 NUCOM – NÚCLEO DE COMUNICAÇÃO DA PROEX 
 
 

O Núcleo de Comunicação da PROEX está em processo de 

reformulação e vem investindo esforços na consolidação da comunicação 
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institucional através das mídias digitais para auxiliar a difusão das informações 

sobre as ações extensionistas da UESC. 

Com isso, alguns projetos foram desenvolvidos, tais como: uma nova 

identidade visual da marca PROEX; ajustes no site com o objetivo de facilitar a 

localização das informações; a criação do site e das mídias digitais do 

Programa Universidade para Todos; a criação do site do projeto UPT – Estude 

em Casa, além do projeto “Se liga”, que tem o propósito de apresentar ao 

público das mídias digitais quais são os projetos de extensão ativos e como 

eles conectam a Universidade com as comunidades interna e externa. 

O grande número de projetos de extensão com perfis ativos nas mídias 

digitais tem facilitado a interação e a integração das informações nos perfis 

digitais oficiais da PROEX e da UESC. 

As ações de comunicação, no suporte digital, estavam programadas 

para ocorrer no ano vigente em etapas a curto, médio e longo prazo, mas 

foram aceleradas por conta da pandemia da Covid-19, que forçou, no mês de 

março, a suspensão das atividades presenciais e o início do funcionamento da 

UESC de forma remota. 

 
Instagram 

 

O Instagram é a mídia digital com maior alcance, com 2.048 perfis e 

teve o alcance de 49.245 perfis únicos acessando algumas das 59 postagens 

realizadas no período em destaque. O perfil e as postagens que contêm 

imagens ou vídeos tiveram 82.271 impressões, ou seja, a postagem pode ter 

sido visualizada várias vezes por um mesmo perfil, por isso o número elevado. 

Além disso, recebeu 4.214 curtidas e 114 comentários, que gerou o 

engajamento de 4.387 perfis nas postagens (TABELA 37). 

 

TABELA 37 – ANÁLISE DE DESEMPENHO DE MÍDIA SOCIAL - 
INSTAGRAM, UESC - 2020 

Título Valores  
Número de seguidores 2.048 
Número de postagens 59 
Alcance 49.245 
Impressões 82.271 
Curtidas 4.214 
Comentários 114 
Engajamentos 4.387 
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Fonte: Instagram. 

 
Os posts com mais alcance e resultados foram: a parceria entre a 

UESC e o CEPEDI para imprimir em 3D máscaras de proteção para 

profissionais da saúde na pandemia; a assinatura do acordo de cooperação 

técnico-científica, intermediado pela PROEX, entre a UESC e a AMURC; as 

publicações sobre os projetos de Extensão “Jogos digitais no ensino-

aprendizagem da língua inglesa” e o “Escritório de projetos e consultoria 

econômica – EPEC”, além da postagem sobre a participação do Pró-Reitor de 

Extensão no 1º seminário em rede da UFSB. 

O público que segue o perfil se declarou como sendo 55% do gênero 

feminino, 44% masculino e 1% não declarou gênero. Desse grupo, a idade dos 

seguidores está entre os 18 até mais de 65 anos, no entanto a prevalência é da 

faixa etária entre 18 e 34 anos (GRÁFICO 15). 

 

GRÁFICO 15 – GÊNERO DOS SEGUIDORES, UESC - 2020 

 
Fonte: Instagram. 

 

Os seguidores são, em sua maioria, da região de abrangência da 

UESC, destacando-se as cidades de Ilhéus (624), Itabuna (499), Salvador (71), 

Jequié (33), Coaraci (27), Vitória da Conquista (27) e Camacan (24), de acordo 

com o GRÁFICO 16.  
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GRÁFICO 16 – CIDADES COM MAIOR NÚMERO DE SEGUIDORES, UESC- 
2020 

 
Fonte: Instagram. 

 
 
Facebook 

 

O perfil da PROEX/UESC no Facebook, em fevereiro de 2020, teve que 

sofrer alteração de perfil particular, uma vez que estava configurado para uma 

página institucional pública por determinação da empresa proprietária da 

ferramenta. Com isso, foi necessário iniciar um novo trabalho de busca dos 

antigos seguidores do perfil para atraí-los para a nova página. 

No entanto, essa mídia digital vem sofrendo modificações em seu 

algoritmo, o que tem dificultado a difusão de postagens de empresas ou órgãos 

públicos sem investimento em impulsionamento. Para que a postagem de um 

órgão público chegue em todos os feeds de seus seguidores, além de outras 

contas que têm interesse no assunto produzido, é preciso fazer um plano de 

marketing através do Gerenciador de Anúncios da ferramenta para conseguir o 

aumento no alcance das postagens. 

Dessa forma, o investimento é necessário para que as publicações 

consigam impactar seu público-alvo e o algoritmo facilite a aparição dos posts 

para novos possíveis seguidores. No entanto, na PROEX/UESC não existe 

previsão de recurso para este fim, tampouco amparo jurídico para custear 

essas despesas.    
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Além disso, percebe-se que o público-alvo dos perfis da PROEX/UESC 

nas mídias digitais que impulsionam as publicações é da faixa etária entre 18 e 

34 anos e está migrando do Facebook para o aplicativo Instagram. Por isso, 

percebemos grande interação no Instagram e a diminuição no Facebook. 

Hoje, a página da PROEX/UESC no Facebook conta com 297 

seguidores, com publicações entre janeiro e novembro de 2020 de 82 

postagens entre publicações específicas para a página e compartilhamentos 

oriundos do Instagram. O alcance total da página chegou a 7.434 perfis, dentre 

eles, 594 realizaram algum engajamento (TABELA 38). 

Foram realizados 79 compartilhamentos, 185 curtidas e outras 14 

interações. Vale salientar que postagens com fotografias tiveram melhor 

alcance chegando a 5.714 perfis, e as postagens com vídeos alcançaram 428 

perfis. 

 

TABELA 38 – ANÁLISE DE DESEMPENHO DE MÍDIA SOCIAL – FACEBOOK 
Título Valores  

Número de seguidores 297 
Número de postagens 82 
Alcance 7.434 
Engajamentos 594 
Compartilhamentos 79 
Curtidas 185 
Outras interações 14 

Fonte: Facebook. 

 

As características dos gêneros seguem o mesmo perfil das outras 

mídias, com 51% do sexo feminino e 49% do masculino. A faixa etária é entre 

18 e mais de 65 anos, mas com uma variação de prevalência se destacam os 

perfis de faixa etária entre 25 e 54 anos. 

Existe uma variação entre as cidades com maiores números de alcance 

com relação à mídia analisada anteriormente. Sendo assim, temos: Ilhéus com 

1.116, Itabuna com 880, Arataca com 161, Salvador com 152, São Paulo com 

89, Porto Seguro com 64 e Una com 55 (GRÁFICO 17). 
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GRÁFICO 17 – CIDADES COM MAIORES ALCANCES, UESC-2020 

 
Fonte: Facebook. 

 
As publicações, em destaque, foram as ações realizadas pela UESC 

através da Pró-Reitoria de Extensão ligadas ao combate ao vírus Covid-19 ou 

ações remotas que mantinham a Universidade em atividade como: o evento de 

Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação – Integra; a primeira capacitação em 

segurança do trabalhador no enfrentamento da Covid-19 para lojistas e 

comerciantes; o projeto de extensão sobre o laboratório de parasitologia  

aberto à comunidade e com atividades no campo, e aula inaugural do 

Programa Universidade Para Todos – Estude em Casa. 

 

Nova marca e o manual de identidade visual 

 

A ideia deste projeto de redesenhar a marca da PROEX surgiu a partir 

da dificuldade em aplicá-la nos diversos suportes de comunicação. Com a 

difusão das mídias digitais, neste novo momento da comunicação, cresceu a 

necessidade de uma marca responsiva e capaz de expressar a missão da Pró-

Reitoria de Extensão da UESC (FIGURA 32). 
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FIGURA 32 – NOVA MARCA DA PROEX 

 

Fonte: Manual de Identidade Visual da Proex/UESC – www.uesc.br/proex/Identidade 

 

 
Site PROEX 

 

O site institucional da Pró-Reitoria de Extensão da UESC está em 

processo de reformulação gradativa, sendo a curto prazo com a inserção de 

elementos essenciais da nova identidade visual, ajustes de formulários e 

instruções de utilização das atividades em funcionamento remoto (FIGURA 33).  

A médio e longo prazos, está sendo preparado um site totalmente 

reformulado para atender às demandas das comunidades interna e externa da 

Universidade. 

 
 
                  FIGURA 33 – NOVA PÁGINA INICIAL DO SITE DA PROEX 

                   
                             Fonte: Site institucional www.uesc.br/proex 

 

 

Comunicação digital do Programa Universidade Para Todos – UPT 

 

O Programa Universidade Para Todos, ligado à Coordenação de 

Integração Comunitária da PROEX, precisou se adaptar à nova realidade da 

http://www.uesc.br/proex
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pandemia. Com isso, aderiu ao projeto do Governo do Estado, UPT – Estude 

em Casa, e o NUCOM, nesse período, auxiliou na criação e no 

desenvolvimento das mídias sociais Facebook, Instagram e o Youtube, além do 

site do UPT-UESC e do Projeto UPT – Estude em Casa (FIGURAS 34 e 35). O 

suporte também ocorreu na criação de conteúdos audiovisuais de 

características promocionais e pedagógicas. 

 

 

              FIGURA 34 – SITES DO UPT – UESC E ESTUDE EM CASA 

                    
                            Fonte: http://upt.uesc.br e http://upt.uesc.br/EstudeEmCasa 

 

 

FIGURA 35 – MÍDIAS SOCIAIS DO UPT – UESC E ESTUDE EM CASA 

   
Fonte: Facebook, Instagram e Youtube 
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FONTE: PROEX/2019. 
 

 
 

RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

131 
 

4.1 ATIVIDADES DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
 
 

A Assessoria de Relações Internacionais (ARInt) é o órgão responsável 

por assessorar a Reitoria da UESC, em cooperação com as Pró-Reitorias e 

demais unidades da Universidade, em suas relações com entidades públicas e 

privadas na área de cooperação internacional. Suas ações visam à promoção 

do intercâmbio cultural e científico com instituições estrangeiras e domésticas, 

por meio da prospecção de oportunidades, da indução (divulgar e discutir 

alternativas) da comunidade universitária e da orientação de estudantes, 

professores, técnicos e analistas da UESC envolvidos com atividades 

internacionais. 

No campo das interações interinstitucionais, múltiplas ações de 

intercâmbio cultural e científico com instituições estrangeiras e nacionais têm 

sido realizadas, nas quais houve participação dos estudantes, professores, 

técnicos e analistas da UESC em atividades internacionais. A ARInt contribui 

com o estabelecimento de acordos de cooperação, a coordenação de 

programas de internacionalização na UESC e a realização de outras ações que 

facilitam a mobilidade acadêmica para instituições estrangeiras como também 

para algumas instituições nacionais que apresentam elevados níveis de 

internacionalização.  

No esforço de regulamentação das práticas internacionais, a ARInt tem 

encaminhado aos conselhos superiores da Instituição subsídios para discutir e 

estabelecer as normas para ingresso de estudantes imigrantes na UESC. 

 

4.1.1 Comunicação com a comunidade e reformulação da página da ARInt 
 

Para promover o estímulo às atividades de internacionalização, a ARInt 

intensificou a comunicação com a comunidade acadêmica, sobretudo com os 

setores envolvidos em ações de cooperação e diálogo internacionais. Assim, 

foi dada ampla divulgação dos convênios e programas de mobilidade, tanto 

pelas vias oficiais de comunicação aos coordenadores e departamentos (por e-

mail), como pela atualização dos relatórios dos convênios internacionais na 

página da ARInt e nas redes sociais. Essas ações foram intensificadas ao 

longo do segundo semestre de 2020, quando as divulgações exerceram papel 
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importante para o incentivo à mobilidade. Oportunidades de bolsas 

internacionais para graduação, mestrado e doutorado e cursos on-line foram 

veiculadas através das redes sociais da ARInt e da página de notícias da 

UESC. 

Em 2020, uma das medidas adotadas foi a reformulação da página da 

ARInt, priorizando informações relevantes e atualizadas, bem como a 

acessibilidade de documentos instrutivos voltados à mobilidade acadêmica e 

para elaboração de convênios. O engajamento internacional, as universidades 

e institutos conveniados e as afiliações ficaram visualmente em evidência.  

Em relação à mobilidade, a novidade se deu através da disponibilização 

dos trâmites, documentação e dados sobre o custo de vida regional para 

estudantes internacionais. As informações sobre as modalidades de 

intercâmbio para os graduandos da UESC já estavam na página e foram 

sintetizadas.  

A nova composição da página contempla também dados úteis, como 

informações sobre as rotas de ônibus para chegada à UESC, localização da 

ARInt dentro da Universidade, formas de hospedagem nas cidades de Ilhéus e 

Itabuna e informações relacionadas ao câmbio monetário. Dessa forma, a 

página adquiriu uma configuração mais sucinta e ao mesmo tempo explicativa. 

O projeto de tradução da página para a língua espanhola e para a língua 

inglesa foi concretizado, sendo um ponto essencial na propagação da UESC 

enquanto receptora de estudantes estrangeiros, falantes ou não desses 

idiomas. A tradução foi realizada considerando a necessidade da UESC em 

atrair alunos, professores e pesquisadores estrangeiros, o que pode ser 

facilitado pela leitura de informações sobre a Instituição em seus idiomas 

nativos ou em uma língua franca, como é o caso do inglês.  

A UESC capta alunos estrangeiros principalmente em países de língua 

castelhana da América Latina. Assim é que a versão em espanhol visa 

exatamente a este público. Quanto à versão em inglês, ela é usada em casos 

em que a UESC dialoga com países de fala divergente do português e do 

espanhol, como nos casos dos convênios com instituições da Itália, Alemanha 

e Hungria.  
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Comitê de Internacionalização da UESC 

 

O Comitê de Internacionalização da UESC é constituído por 

representantes da administração superior e setorial, sob a coordenação da 

ARInt, com as funções de “discutir a política de internacionalização da UESC, 

apreciar seus projetos e programas, constituir grupos de trabalho específicos, 

realizar o acompanhamento e a avaliação da internacionalização da UESC” 

(Resolução CONSU 02/2018). A avaliação da política linguística também é uma 

incumbência desse comitê. 

O comitê, instituído pela Portaria Reitoria UESC n.º 971, de 7 de agosto 

de 2017, teve mandato de dois anos. Novos nomes foram indicados para a 

atualização da composição do órgão, tornando-o mais abrangente, inclusivo e 

democrático ao integrar representantes dos servidores e do corpo discente. Por 

conta das dificuldades causadas pela pandemia da Covid-19, ainda não foram 

possíveis a nomeação e a recomposição. 

 

Centro de Línguas Estrangeiras e Interculturalidade – CLEI 

 

Desde abril de 2020, a ARInt vem atuando como parceira do 

Departamento de Letras e Artes e dos coordenadores dos projetos de línguas 

estrangeiras para criação do Centro de Línguas Estrangeiras e 

Interculturalidade (CLEI), ação justificada e prevista no Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UESC.  

A ARInt, em contato direto com a Pró-Reitoria de Extensão e a 

Comissão criada para formalizar a concepção do CLEI, aprovou um edital para 

a seleção de quatro bolsistas, alunos regulares do curso de graduação em 

Letras e LEA-NI da UESC, para atuarem em quatro cursos de idiomas: 

espanhol instrumental; francês instrumental; inglês instrumental; e língua 

portuguesa para estrangeiros. Entre os meses de agosto até o momento, a 

comissão que faz parte do CLEI, com todo apoio da ARint e da Reitoria da 

UESC, vem realizando reuniões com o objetivo de estruturar o seu 

planejamento e execução. 

 



 

134 
 

 

 

4.1.2 Revalidação e reconhecimento de diplomas estrangeiros 
 

A ARInt é responsável por verificar a adequação documental dos 

processos de revalidação, terminologia aplicada a processos de diplomas de 

graduação, e reconhecimento de diplomas estrangeiros, quando se trata de 

diplomas de mestrado e doutorado, e seu encaminhamento aos colegiados 

para análise de mérito (Resolução CONSEPE 23/2018), conforme esquema 

ilustrado pela FIGURA 36. 

 

FIGURA 36 – FLUXO DE TRAMITAÇÃO DE PROCESSOS DE 
REVALIDAÇÃO E RECONHECIMENTO DE DIPLOMAS ESTRANGEIROS, 
UESC, 2020 

 

Fonte: Ronan Xavier Corrêa. 

 
 

O requerente portador do diploma estrangeiro insere seus documentos 

na plataforma Carolina Bori, os quais passam pela pré-análise de um servidor 

da ARInt. Após essa pré-análise, o responsável institucional da UESC (em 

geral o Assessor de Relações Internacionais) autoriza a abertura do processo e 
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o encaminha ao Colegiado de Curso pertinente para elaboração do parecer 

consubstanciado. Ao final, o processo finalizado pelo Colegiado é conferido 

pela Gerência Acadêmica (revalidação) ou pela Gerência de Pós-Graduação 

(reconhecimento), sendo em seguida submetido à homologação pelo Reitor. 

Finalmente, o responsável institucional encaminha o resultado final ao 

requerente por meio da Plataforma Carolina Bori. O CONSEPE e o Conselho 

Nacional de Educação (CNE) somente são acionados em grau de recurso, a 

critério do requerente. 

Nos anos de 2019 e 2020, período de entrada em funcionamento da 

Plataforma Bori na UESC, tramitaram e foram finalizados dezessete (17) 

processos no dispositivo. Em 2019, dois processos de revalidação, com 

diplomas oriundos da França e do Reino Unido, foram deferidos. Em 2020, dos 

oito (08) processos de revalidação, seis (06) foram deferidos totalmente e dois 

em caráter parcial – sendo um com origem na Colômbia e outro na Espanha.  

Os GRÁFICOS 18 e 19 apresentam a evolução das solicitações de 

revalidação e reconhecimento de diplomas nos anos de 2019 e 2020. No que 

concerne aos processos de reconhecimento de títulos de mestrado, em 2019 

foram feitas duas (2) solicitações, ambos os diplomas tiveram origem em 

Portugal, ocorrendo um (1) deferimento e um (1) indeferimento. Quanto ao ano 

de 2020, houve um (1) deferimento para título obtido na Espanha e dois (2) 

indeferimentos para títulos obtidos no México e no Paraguai. A categoria de 

doutorado não recebeu solicitações em 2019, ao passo que, em 2020, dois 

requerimentos foram acolhidos, ocorrendo um (1) deferimento e um (1) 

indeferimento para um título obtido em Portugal. 
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GRÁFICO 18 – PROCESSOS ANALISADOS – 2019-2020  

F

onte: Plataforma Carolina Bori (2020). 

 
GRÁFICO 19 – PROCESSOS ANALISADOS POR PAÍS DE ORIGEM DO 
DIPLOMA E POR TIPO DE DIPLOMA – 2019-2020 

 
Fonte: Plataforma Carolina Bori (2020). 

 

Os números mostram que houve um esforço grande da ARInt ao longo 

de 2020 para dar maior agilidade à tramitação de processos, com envio de e-

mails com detalhes dos processos de revalidação e reconhecimento de 

diplomas pendentes, a fim de agilizar suas análises; auxílio em todas as etapas 

aos docentes responsáveis pelos colegiados de cursos, bem como pareceristas 

na análise de processos; e participação em reunião com o Comitê de 
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graduação da PROGRAD para ampliar conhecimento da legislação de 

revalidação de diplomas estrangeiros aos membros do comitê de graduação, 

em maio de 2020. 

 É importante destacar que o uso da Plataforma Carolina Bori ainda não 

foi difundido a todos os colegiados porque nem todos os cursos de graduação 

receberam demandas para avaliação do mérito de pedidos de revalidação de 

diplomas estrangeiros e nem todos os programas de pós-graduação receberam 

demanda para reconhecer títulos de mestrado ou doutorado obtidos no 

exterior.  

 

 
4.1.3 Eventos para definição de estratégias de internacionalização e 
motivação da comunidade universitária local 
 
 

O XI Workshop de Internacionalização Universitária, realizado na 

Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), é um dos eventos em que 

a ARInt tem distinta participação. Esse workshop é anual e tem a colaboração 

das quatro universidades estaduais baianas.  

A ARInt também participa da Conferência Anual da Associação 

Brasileira de Educação Superior (FAUBAI). Em 2020, a conferência foi 

cancelada em razão da pandemia. 

Com a consolidação da UESC no Programa de Alianças para a 

Educação e a Capacitação (PAEC), a ARInt soma esforços em se manter 

frequente em dois encontros, fomentando as possibilidades de ampliar, 

atualizar e revigorar as práticas da internacionalização. O primeiro é o 

Seminário de Internacionalização Universitária e Workshop de Trabalho, 

realizado para debater reflexões sobre o desenvolvimento socioeconômico, 

científico e tecnológico nas Américas e no Caribe. E o segundo, como 

resultado do reconhecimento do desempenho e sucesso da UESC no PAEC, a 

participação na Comissão Assessora de Avaliação do Programa, realizada 

anualmente na sede da Organização dos Estados Americanos (OEA), em 

Washington.  

A Comissão de Avaliação é responsável pela seleção final de 

candidatos, após a pré-seleção realizada pelas Instituições de Ensino Superior 



 

138 
 

(IES) participantes, com base nos critérios do edital de seleção, lançado 

anualmente pela OEA e pelo Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras 

(GCUB). Em 2019, foi aprovado o edital para seleção de estudantes para 

ingresso em 2020 nas universidades brasileiras. 

 Atualmente, a motivação da comunidade universitária local, dentre 

outras formas, ocorre através das divulgações de oportunidades ao público 

amplo (discentes, docentes, técnicos administrativos e, em alguns casos, a 

comunidade externa, por exemplo, estrangeiros que residem na região). Além 

disso, as palestras ministradas pela chefia imediata da ARInt tornam públicas 

as práticas da internacionalização adotadas, ao passo que possibilitam a 

discussão sobre essas práticas junto à comunidade universitária.  

A partir do final de março de 2020, a participação da ARInt em eventos 

ocorreu através de seminários e cursos on-line, visto que os presenciais foram 

totalmente cancelados, devido ao isolamento social, medida preventiva ao 

contágio do coronavírus. Entre os eventos que a ARInt esteve presente de 

forma virtual, destacam-se:  

 

⮚ Reunião com os coordenadores de cursos de graduação da UESC: a 

pauta incluiu informativos sobre os programas de mobilidade nacional e 

internacional da UESC, planejamento do dia Internacional 

do Colegiado na UESC (cuja execução não se realizou devido à 

pandemia). Houve uma sessão de perguntas dos coordenadores à 

Assessora, sendo esclarecidas dúvidas sobre as bolsas atuais para 

intercâmbio e feitas sugestões para a ampliação da divulgação dos 

programas de mobilidade e das bolsas que a UESC oferta anualmente 

aos estudantes nacionais. Essa ação foi concebida em acordo com 

a política institucional de internacionalização da universidade. 

 

⮚ A UESC recebeu a visita do pesquisador da Universidade de Ciências 

Aplicadas, Hochschule Main (Alemanha), Professor Bernhard Ostheimer. 

O professor Ostheimer veio conhecer o Parque Tecnológico da UESC e 

verificar as possibilidades de parcerias em cursos de pós-graduação, 

inclusive cotutela. O professor foi recebido pelo Reitor, pelo Vice-reitor e 
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pela Assessora de Relações Internacionais da UESC. Contudo, as 

dificuldades advindas da pandemia impuseram obstáculos ao 

prosseguimento dos diálogos e negociações entre as partes. 

 
 

⮚ A conferência da FAUBAI foi cancelada. Contudo, houve o evento 

TOMORROW: Global Perspectives for Higher Education 

Internationalization. Houve exposição de depoimentos de especialistas 

de diferentes partes do mundo sobre as possíveis e sérias dificuldades 

que estavam por vir devido à crise mundial na saúde, especificamente 

no que diz respeito à mobilidade estudantil. O evento foi realizado 

totalmente no formato virtual, nas datas de 27 a 29 de abril de 2020. 

 

⮚ Através do programa BRAVE da FAUBAI, o staff da ARInt buscou 

maior conhecimento da proposta de internacionalização em casa. Os 

seguintes webinários foram assistidos:  

 
o 20/05/20 – Internacionalização em Casa via Intercâmbios 

Virtuais; 

o 27/05/20 – Virtual Exchange and Global Learning; 

o 03/06/20 – Experiências na UFPE, UNESP e CPS; 

o 10/06/20 – International Centers of Virtual Exchange. 

 

⮚ Participação no webinar da Ohio University, sobre a disponibilidade de 

bolsas para estágios do curso de Agronomia da UESC, em 13 de maio 

de 2020, que se consolidou com a postulação de um estudante de 

graduação da UESC para o programa.  

 

⮚ Participação no I Encontro de Redes para Internacionalização na 

América Latina, ocorrido em 13 de maio de 2020. 

 

⮚ Participação no THE Latin America Universities, que tratou da Reforma 

do ensino superior em um mundo pós-pandemia. 
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⮚ A sessão de formação e esclarecimentos do Programa de Mobilidade da 

Associação de Universidades de Língua Portuguesa: 

“Mobilidade AULP e as bolsas PROCULTURA - Partilha dos 

Conteúdos”, em 9 de novembro de 2020. Foram discutidas e captadas 

as informações sobre a nova edição do programa que tem como 

diferencial o foco em estudantes de instituições dos países de língua 

oficial portuguesa. Por meio deste programa, bacharelandos, 

licenciandos e mestrandos podem realizar intercâmbio e obter benefícios 

como: alojamento, isenção de pagamento de taxas, alimentação e bolsa 

de viagem para o país da Instituição de Ensino Superior – IES receptora.  

 

⮚ O webinário “Racionalização de processos e internacionalização”, 

promovido pela FAUBAI e o British Council, em 11 de novembro de 

2020. Durante o evento, as falas ministradas pela Doutora Maria Norton, 

da Universidade de Southampton no Reino Unido, e pelo Professor José 

Celso Freire Júnior, Assessor Chefe de Relações Externas da 

Universidade Estadual Paulista (UNESP), abordaram aspectos 

fundamentais sobre as práticas de internacionalização.  

 

⮚ Visita técnica do representante da Technion Israel Institute of 

Technology, uma universidade pública, em Haifa, Israel, que foi 

assessorada pela atual chefia imediata da ARInt, no dia 16 de novembro 

de 2020 (FIGURA 37). Na recepção ao Sr. Ricardo Lomanski 

(representante da Technion) também estavam presentes o reitor, o vice-

reitor, o diretor científico do Centro de Inovação do Cacau (CIC) e o 

gerente de análises e serviços do CIC. Esta ação visa ampliar a 

possibilidade de construção de parceria entre as duas instituições, na 

intenção da ARInt em reforçar as parcerias internacionais com atores 

que possam não só trazer benefícios ao público interno da Universidade, 

mas também ultrapassem suas fronteiras.  
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FIGURA 37 – VISITA TÉCNICA DO REPRESENTANTE DA TECHNION 

ISRAEL INSTITUTE OF TECHNOLOGY, UESC - 2020 

 
Fonte: ASCOM (2020). 

 

 

⮚ O webinário “Como administrar um Escritório de Relações 

Internacionais”, realizado pela FAUBAI, em 18 de novembro de 2020. Na 

ocasião, foram abordados os seguintes aspectos: atribuições do gestor 

internacional; vinculação na estrutura da Instituição; 

relacionamento com os outros setores da Instituição; formação de 

equipe, orçamento; formação de parcerias; elaboração de contratos e 

documentos; editais de seleção e desafios trazidos pela Covid-19. A 

participação da equipe da ARInt foi importante para a 

atualização/capacitação do quadro funcional, especialmente diante dos 

efeitos trazidos pela pandemia. A ministrante, Rita Louback, secretária 

da FAUBAI e Assessora de Relações Internacionais da PUC-MG, 

ressaltou a importância da consolidação da equipe do escritório de 

Relações Internacionais enquanto memória viva do setor e também a 

necessária qualidade profissional da equipe e lideranças envolvidas. 

 

⮚ O curso on-line “MOOC Reconhecimento Académico: promovendo o 

intercâmbio estudantil entre a Europa e a América Latina”, em 16 de 

novembro de 2020, foi uma iniciativa do projeto ERASMUS+ Recognition 

Matters (Rec-Mat). O curso ofereceu diferentes tópicos relacionados 

com o reconhecimento acadêmico. A questão central dos módulos 
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direciona-se à abordagem da aprendizagem focada no estudante e no 

aproveitamento máximo dos componentes curriculares cursados pelo 

aluno. Foram analisados diferentes casos de estudo para uma visão 

geral e prática do processo de reconhecimento, mostrando como este 

está organizado nas diferentes regiões e países. O principal objetivo do 

curso foi contribuir para facilitar e promover o intercâmbio estudantil 

entre a Europa e a América Latina, reduzindo as barreiras à mobilidade 

relacionadas com o processo de reconhecimento acadêmico.  

 

 

⮚ XXIV Encontro da Regional Nordeste da FAUBAI, do dia 1º a 3 de 

dezembro de 2020. O evento abordou e discutiu temas como a 

internacionalização nos rankings e nas publicações em outros idiomas, 

a sustentabilidade da internacionalização em tempos de pandemia e 

algumas experiências exitosas da educação superior. 

 

 

4.1.4 Rankings internacionais 
 

Tendo em vista que a prospecção da UESC em nível internacional 

também contribui para o engajamento da comunidade universitária local, 

destaca-se que desde 2018 a ARInt tem alimentado os indicadores de 

produção da UESC na plataforma de avaliação do Times Higher Education 

(THE), possibilitando sua inclusão em rankings que avaliam suas mais diversas 

potencialidades.  

Os efeitos dessa inclusão são atemporais, dada a importância conceitual 

de uma universidade nordestina figurar em um ranking mundial e nos demais 

citados. Em 2020, a Universidade, através dos dados inseridos pela ARInt na 

Plataforma THE, tendo como base o ano de 2018, logrou participar de seis 

desses indicadores: 

 

1. O 2020 THE Emerging Economies University Rankings, cujo 

resultado foi publicado em 18 de fevereiro de 2020, inclui apenas 

instituições em países classificados pelo Grupo FTSE da Bolsa de 
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Valores de Londres como “emergentes avançados”, “emergentes 

secundários” ou “frontier”. O ranking usa os mesmos 13 indicadores de 

desempenho do THE World University Rankings para julgar as 

instituições no ensino, pesquisa, extensão e perspectiva internacional. 

Mas eles são readequados para refletir as prioridades de 

desenvolvimento das universidades nas economias emergentes. No 

geral, 533 universidades de 47 países ou regiões estão incluídas no 

ranking. A China Continental ocupa os quatro primeiros lugares do 

ranking e é também o país mais representado no geral, com 81 

instituições. A Índia segue em segundo lugar na lista de países por 

representação, com 56 instituições, enquanto o Brasil é o terceiro com 

46. Rússia, Taiwan e África do Sul são os únicos outros territórios que 

figuram entre os 10 primeiros. A UESC ocupou a posição 500ª neste 

indexador. 

 

2. A segunda edição do THE Impact Rankings foi publicada em 22 de 

abril de 2020. A UESC novamente obteve nota neste indexador, que 

afere a adequação das universidades aos 17 Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável da Organização das Nações Unidas 

(ONU). A Nova Zelândia e a Austrália encabeçaram o topo do ranking, 

ao passo que o Japão foi o país com mais universidades participantes, 

63 ao todo. Participaram 768 universidades de 85 países. A UESC 

participou, candidatando-se nos objetivos 3 (Boa saúde e bem-estar), 4 

(Qualidade da educação), 9 (Indústria, Inovação e Infraestrutura) e 17 

(Parcerias para o objetivo). Sua posição foi a de 601+, o que a deixou à 

frente de algumas universidades de seus pares latino-americanos, do 

leste europeu, asiáticas e africanas.  

 

3. O 2020 Young University Rankings foi publicado em 24 de junho de 

2020. O Times Higher Education Young University Rankings lista as 

melhores universidades do mundo com 50 anos ou menos. A tabela é 

baseada nos mesmos 13 indicadores de desempenho do principal THE 

World University Rankings, mas as ponderações foram ajustadas para 

evitar distorções. As universidades são avaliadas em todas as suas 
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missões principais – ensino, pesquisa, transferência de conhecimento e 

perspectiva internacional – para fornecer as comparações mais 

abrangentes e equilibradas disponíveis. O ranking de 2020 inclui 414 

universidades, contra 351 em 2019. Ao todo, 66 países da Europa, Ásia, 

Oceania, América do Norte, América Latina e África figuram na nona 

edição anual da tabela, contra 60 na edição passada. A UESC dividiu a 

posição 351-400 com universidades do leste europeu, da África, da 

América Latina e da Ásia. 

 

4. O 2020 THE Latin America University Rankings foi publicado em 7 de 

julho de 2020. A UESC subiu 55 posições no Latin American University 

Ranking, o qual indica as melhores instituições de ensino superior da 

América Latina. A UESC agora ocupou o 88º lugar em 2020 das 166 

universidades participantes de 12 países latino-americanos. Quando são 

verificadas apenas as universidades brasileiras, a Universidade ocupou 

40º lugar, crescendo nove posições. Entre as universidades do Centro-

Oeste, Norte e Nordeste brasileiros, a UESC se destacou no 10º lugar, 

sendo a única estadual. Por fim, no conjunto das universidades baianas, 

a Universidade está no 2º lugar, subindo uma posição em relação à 

classificação de 2019.  

 

5. O THE World University Rankings by Subject 2021 foi publicado em 

28 de outubro de 2020. O THE anunciou os resultados que cobrem 11 

áreas temáticas (Artes e Humanidades, Negócios e Economia, Clínica e 

Saúde, Ciência da Computação, Educação, Engenharia, Direito, 

Ciências da Vida, Ciências Físicas, Psicologia e Ciências Sociais), 

fornecendo uma visão geral dos melhores lugares do mundo para 

estudar uma disciplina escolhida. A classificação deste ano mostrou um 

recorde de 1.512 universidades classificadas em pelo menos uma área, 

com 522 qualificadas pela primeira vez. O ranking deste ano incluiu 895 

universidades, contra 821 no ano passado. A UESC emplacou a posição 

801+ na grande área Ciências da Vida. A tabela de assuntos de ciências 

da vida usa os mesmos indicadores de desempenho confiáveis e 

rigorosos do Times Higher Education World University Rankings 2021, 
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mas a metodologia foi readequada para os campos individuais. Ele 

destaca as universidades que são líderes nas seguintes disciplinas: 

agricultura e silvicultura, ciências biológicas, ciências veterinárias e 

ciências do esporte. 

 

6. Por fim, o THE World University Rankings 2021 foi publicado em 2 de 

setembro de 2020. O THE World University Rankings 2021 incluiu mais 

de 1.500 universidades em 93 países, tornando-o o maior e mais 

diversificado ranking de universidades. Ele é baseado em 13 indicadores 

de desempenho cuidadosamente escolhidos, que medem o 

desempenho de uma instituição em quatro áreas: ensino, pesquisa, 

transferência de conhecimento e perspectiva internacional. A 

classificação deste ano analisou mais de 80 milhões de citações em 

mais de 13 milhões de publicações de pesquisa e incluiu respostas de 

pesquisas de 22.000 acadêmicos em todo o mundo. A UESC emplacou 

a posição 1001+ junto com universidades do leste europeu, da África, da 

América Latina e da Ásia. 

 

 

Os indicadores de desempenho estão agrupados em cinco áreas: i) 

Ensino (ambiente de aprendizagem), que equivale a 36% da nota; ii) Pesquisa 

(volume, receita e reputação), que equivale a 34% da nota; iii) Citações 

(influência da pesquisa), que equivale a 20% da nota; iv) Perspectiva 

Internacional (funcionários, alunos e pesquisa), que equivale a 7,5% da nota; e 

v) Renda da Indústria (transferência de conhecimento), que equivale a 2,5% da 

nota (FIGURA 38).  

O desempenho demonstrado pela UESC em cada dimensão avaliada 

pelo indexador THE pode ser utilizado como ferramenta de gestão, visto que, 

ao planejar ações para melhorar cada indicador, a UESC pode melhorar a 

qualidade dos seus produtos à medida que os rankings são indicadores do que 

a UESC realiza, considerando os seus recursos humanos e financeiros. 
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FIGURA 38 – DESEMPENHO DA UESC NO THE LATIN AMERICA 
UNIVERSITY RANKINGS 2021  

                            
                                       Fonte: THE (2020). 

 

 

4.1.5 Mobilidade acadêmica estudantil e absorção de alunos estrangeiros 
 

Ao ingressar na UESC, os estudantes estrangeiros são instruídos 

individualmente pela ARInt e pela secretaria do colegiado de curso. No primeiro 

mês do semestre, a ARInt normalmente organiza uma recepção coletiva dos 

estudantes estrangeiros.  

Em 19 de junho de 2019, foi constituída a Comissão Especial CONSEPE 

41/2019, com o objetivo de propor minuta de Resolução visando normatizar o 

acesso de migrantes, regularmente admitidos no Brasil e portadores de status 

de refugiado de seus países de origem, aos cursos de graduação, pós-

graduação e extensão mantidos pela UESC. 

Este tipo de prática foi parcial ou totalmente interrompido a partir de 

março de 2020, após a deflagração do fechamento de fronteiras nacionais e 

internacionais, bem como restrições impostas pela necessidade de isolamento, 

inclusive com a suspensão das aulas na UESC e transferência das atividades 

administrativas para o sistema home office (RESOLUÇÃO CONSU N.º 

28/2020).  

Alguns dos alunos que tinham sido selecionados no segundo semestre 

de 2019 já se encontravam nos países de destino e já tinham realizado 

matrículas nas universidades receptoras. Outros, que ainda se encontravam no 
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seu local de origem, devido à proliferação da doença pandêmica do 

coronavírus, decidiram pelo cancelamento da viagem e interrupção dos 

intercâmbios (no âmbito nacional e internacional).  

De fato, esta realidade imposta levou a necessidade de grandes 

mudanças no setor, com a suspensão dos editais divulgados para 2020, o que 

claramente gerou prejuízos ao fluxo de intercâmbio, bem como a incorporação 

de novas rotinas, com desafios à realidade gestora e administrativa, por causa 

da situação sanitária muito séria que enfrentamos. 

Um ponto a favor, foi a decisão da administração central na preservação 

de todas as parcelas das bolsas de mobilidade aos alunos. Mas, somado ao 

tradicional acompanhamento dos estudantes nacionais, no exterior, foram 

realizados contatos com Embaixadas do Brasil nos países onde se 

encontravam para tentar encaixá-los em voos humanitários, negociação com 

as universidades estrangeiras para prorrogação da ajuda de custo recebida, 

quando era o caso, bem como adequação de transporte nacional terrestre para 

que estes alunos pudessem retornar.  

Em relação aos alunos internacionais, em mobilidade na UESC, a 

própria Assessora entrou em contato com instituições nacionais para 

regularização de documentação deste alunos, como Polícia Federal, Receita 

Federal entre outras; houve a intermediação com o Ministério das Relações 

Exteriores para que dois alunos, um colombiano e uma iraniana, conseguissem 

tirar seus passaportes para virem estudar no Brasil e suporte para que alunos 

estrangeiros pudessem voltar para casa através dos voos humanitários. 

O edital de alunos mentores, isto é, alunos que vivenciaram alguma 

experiência internacional ou que têm domínio de uma das línguas estrangeiras 

usadas pelos alunos estrangeiros que ingressam na UESC, treinados para 

auxiliarem os estudantes vindos de outros países, em colaboração com a 

equipe da ARInt, não foi lançado por conta da pandemia da Covid-19. Assim, 

novas estratégias de apoio aos estudantes estrangeiros foram realizadas. Uma 

das medidas foi a articulação junto à coordenação do projeto “Português para 

Estrangeiros” de aulas on-line de língua portuguesa, para o estudante vindo 

pelo Programa de mobilidade Brasil-Colômbia que permaneceu no Brasil.  

Foram selecionadas também duas tutoras voluntárias, discentes de 

graduação da UESC, para ajudar os alunos falantes de espanhol no 



 

148 
 

desenvolvimento de suas habilidades concernentes às habilidades de fala, 

escrita, leitura e compreensão da língua portuguesa. Em momento posterior, 

iniciou-se o curso de português para estrangeiro, ministrado após a criação do 

Centro de Línguas Estrangeiras e Interculturalidade (CLEI). 

Como estratégia para apoiar estudantes da UESC em iniciativas 

internacionais, a ARInt organizou uma palestra do representante do Instituto de 

Educação Internacional (IIE), César Maldonado, que também é diretor de 

seleção das bolsas. Em paralelo, convocou os coordenadores de colegiados de 

graduação para participarem, após a palestra, de uma reunião de 

esclarecimentos sobre o Programa Cargill Global Scholars. 

 Importante destacar que nesse programa, o estudante realiza atividades 

sob tutoria de um mentor indicado pela empresa norte-americana Cargill e 

participa de dois grandes eventos formativos, em diferentes países. Este ano, o 

tema da palestra, que não ocorreu devido à pandemia, seria: "Global Scholars: 

Desenvolva sua liderança e receba apoio financeiro!). Apesar de não ter 

ocorrido, a ARInt manteve a divulgação periódica do Programa e houve adesão 

de alunos através de candidaturas on-line. A UESC, por dois anos 

consecutivos, teve estudantes selecionados para a bolsa de liderança da 

Cargill. 

Anualmente, a UESC seleciona estudantes estrangeiros nos 34 países 

que integram a OEA, no âmbito do PAEC. O principal objetivo do PAEC é a 

integração e o fortalecimento regional das Américas, por meio da concessão de 

bolsas de estudos integrais em cursos de pós-graduação stricto sensu 

(Mestrado e Doutorado), oferecidas pelas Universidades Brasileiras associadas 

ao GCUB. Com eficiência consolidada entre as que compõem o quadro anual 

das Instituições de Ensino Superior-IES a receber estudantes estrangeiros, a 

UESC é escolhida como a primeira opção de destino acadêmico de muitos 

estudantes. 

Em 2019, 239 candidatos de diferentes países encaminharam propostas 

com interesse em ingressar na pós-graduação da UESC, por este programa. 

Para o período de entrada 2021 e concretização da adesão à décima edição do 

Programa Bolsas Brasil PAEC-OEA-GCUB, apesar do momento conturbado, a 

captação dos programas de pós-graduação da UESC foi satisfatória, com 

oferta de 13 bolsas. 
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A averiguação da regularidade dos seguros de saúde e de vida dos 

estudantes estrangeiros, ação já existente na rotina de chegada de estudantes, 

adquiriu maior dimensão devido à emergência da crise na saúde mundial. Em 

cumprimento às exigências do edital do PAEC, foi necessária a triagem dos 

estudantes com chegada em 2017, 2018, 2019 e 2020 para observação da 

vigência dos seguros, orientação e acompanhamento de cada estudante no 

sentido de atualizar a carência dos seguros. 

Junto ao GCUB, a ARInt selecionou estudantes para participarem de 

seis edições dos 3 cursos a distância:  

 

a) O Curso Intensivo de Introdução à Cultura Chinesa, promovido em 

parceria entre o GCUB e a Hebei Foreign Studies University, teve por 

objetivo apresentar aspectos da cultura chinesa relevantes para a 

compreensão do modo de viver, pensar e agir de seu povo, a fim de 

compreender como as diferenças culturais interferem nas relações 

pessoais, profissionais, acadêmicas, científicas e comerciais entre 

indivíduos. A primeira edição foi voltada para alunos de graduação com 

seleção de 3 alunos, inclusive com teste de proficiência em inglês pelas 

professoras Patrícia Argolo Rosa, Ângela van Cabala e Suellen Thomaz 

de Aquino Martins. Depois de passar por seleção interna, estes alunos 

concorreram com mais de 40 universidades brasileiras por 50 vagas, o 

que demonstra o resultado excepcional da UESC. A segunda edição 

selecionou 2 professores e 1 técnico.  

 

b) O Curso de Introdução à História, Religiões e Cultura do Líbano, 

promovido pelo Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) 

em parceria com a Holy Spirit University of Kaslik. O objetivo do curso 

foi discutir a história do Líbano, sua diversidade de civilizações, de 

religiões e de culturas; analisar aspectos fundamentais relacionados à 

imigração libanesa no Brasil e líbano-brasileira no Líbano; discutir as 

relações diplomáticas Brasil-Líbano; analisar características 

relacionadas ao Mundo Árabe; conhecer os principais traços que 

definem as relações acadêmicas, científicas e comerciais entre o Brasil 

e o Líbano. O público-alvo deste curso abrangeu professores, gestores, 
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estudantes de pós-graduação e técnicos-administrativos das 

universidades associadas ao GCUB. Na distribuição do total geral de 

vagas, todas as universidades que aderiram ao curso receberam cinco 

vagas, e a UESC alcançou selecionar candidatos para o preenchimento 

total dessas vagas. 

 

c) A UESC teve participação de estudantes no workshop Improve your 

knowledge about TOEFL - IBT exams, promovido pelo GCUB. Na 

primeira edição, foram 5 alunos participantes; na segunda, 12; na 

terceira, 7. 

 

A ARInt mantém os registros dos alunos de graduação em mobilidade 

acadêmica nacional e internacional (Resolução CONSEPE 80/2014) e os 

termos do acordo de cooperação para cotutela de pós-graduação (Resolução 

CONSU 01/2018). Essa atualização é feita por solicitação periódica das 

informações sobre matrícula de alunos estrangeiros à SECREGE, bem como 

das ações de doutorado sanduíche e cotutela da Pró-Reitoria de Pesquisa e 

Pós-Graduação  (PROPP). Esse registro realizado pela ARInt é fundamental 

para a etapa de planejamento e avaliação de gestão, incluindo-se a elaboração 

de relatórios. 

Atualmente, apenas as bolsas destinadas pela UESC aos programas de 

mobilidade estudantil estão direcionadas para as atividades de intercâmbio 

acadêmico estudantil na graduação. No caso dos estudantes de doutorado, a 

CAPES fornece bolsas de doutorado sanduíche aos programas de pós-

graduação. A política de internacionalização da UESC prevê a 

complementação dessas iniciativas de mobilidade estudantil, inclusive para 

estudantes de mestrado que não possuem atualmente alternativas de 

financiamento da mobilidade. No GRÁFICO 20, vemos a evolução da 

mobilidade discente por programa. 
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GRÁFICO 20 – EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE ESTUDANTES DE 
MOBILIDADE ACADÊMICA, POR PROGRAMA1, UESC – 2017 A 2020 

 

Fonte: ARInt (2020). 

 

Os alunos que participaram do Programa de Mobilidade Estudantil 

(PME) da UESC e que escolheram universidades estrangeiras são 

provenientes de 12 diferentes cursos de graduação (GRÁFICO 21). O curso de 

Línguas Estrangeiras Aplicadas às Negociações Internacionais (LEA-NI) 

destaca-se com as maiores taxas de mobilidade estudantil. Nesse curso o 

projeto pedagógico inclui ações de internacionalização, estimulando os alunos 

a realizarem os estágios de vivência linguística, e muitos optam por realizá-los 

no exterior. 

 Além disso, a maior proporção de aprovados nos testes de proficiência 

em língua estrangeira é do curso LEA-NI, dando-lhes mais sucessos nos 

processos seletivos de bolsa. Como política de estímulo à internacionalização 

do currículo de graduação, o número de bolsas oferecidas ao curso, que incluiu 

componente internacional no currículo, é maior. Assim, foram oferecidas duas 

vagas anuais adicionais ao LEA-NI, de 2018 a 2020, no âmbito do convênio 

com a Universidade La Rochelle, França. 

 

 

 
1 Siglas: BraCol, Programa Brasil-Colômbia do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras – GCUB; BraMex, 

Programa Brasil-México do GCUB; Erasmus, programa europeu de mobilidade acadêmica estudantil; Ibero-
Americanas, Programa de bolsas Ibero-americanas do Banco Santander; PME, Programa de Mobilidade Estudantil – 

PME/UESC, em que o estudante identifica a Universidade de destino. 
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GRÁFICO 21 – ESTUDANTES DE GRADUAÇÃO, POR CURSO E POR ANO, 
QUE INICIARAM OS ESTUDOS NO EXTERIOR, UESC – 2017 A 2020 

 
 
Fonte: ARInt (2020). 

 

A adesão de estudantes da UESC aos programas de mobilidade 

nacional (GRÁFICO 22) é menor do que a adesão aos programas de 

mobilidade internacional. As universidades estaduais escolhidas pelos 

estudantes da UESC pelo programa de mobilidade nacional da Associação de 

Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) são: 

Universidade de Pernambuco (UPE), Universidade Estadual de Londrina (UEL) 

e Universidade Estadual de Maringá (UEM). 
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GRÁFICO 22 – ESTUDANTES DE GRADUAÇÃO DA UESC, POR CURSO E 
POR ANO, QUE INICIARAM OS ESTUDOS PELO PROGRAMA DE 
MOBILIDADE NACIONAL DA ABRUEM – 2017 A 2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 

 

Os principais destinos internacionais dos estudantes de graduação da 

UESC foram Colômbia e França (GRÁFICO 23). Na UESC, essa distribuição 

reflete a maior funcionalidade dos dois convênios relativos a esses países. 

 

GRÁFICO 23 – ESTUDANTES DE GRADUAÇÃO QUE INICIARAM ESTUDOS 
NO EXTERIOR POR PAÍS E POR ANO – 2017 A 2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 
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A UESC recebeu vários estudantes estrangeiros no período de 2017 a 

2020, provenientes de 19 diferentes países (GRÁFICO 24). Entre estes 

estudantes, apenas seis vieram de países fora da região latino-americana e 

caribenha. 

 

GRÁFICO 24 – DISTRIBUIÇÃO DO NÚMERO DE ESTUDANTES 
INGRESSANTES ESTRANGEIROS POR ANO, PROVENIENTES DE 
DIFERENTES PAÍSES, UESC – 2017 A 2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 

 
 

A predominância de alunos estrangeiros no mestrado e doutorado, nos 

cursos da UESC, deve-se à robustez do PAEC (GRÁFICOS 25 e 26). Esse 

programa, juntamente com o Programa Brasil-África (PROAFRI) visa absorver 

estudantes internacionais para a pós-graduação na UESC. Alguns programas 

de pós-graduação têm tradição de recrutar estudantes estrangeiros desde sua 

criação (Física e Zoologia), ao passo que os demais programas intensificaram 

essa ação após o fortalecimento do PAEC, na UESC, a partir de 2014. 
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GRÁFICO 25 – ALUNOS ESTRANGEIROS POR NÍVEL DE CURSO 
ABSORVIDOS NO EXTERIOR, UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 

 
 
GRÁFICO 26 – ALUNOS ESTRANGEIROS POR REGIÃO OU PAÍS 
ABSORVIDOS NO EXTERIOR, UESC - 2017 A 2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 

 
 
 
4.1.6 Convênios internacionais 
 
 

A ARInt possui a função de supervisionar a cooperação com IES 

estrangeiras, gerindo e supervisionando os convênios internacionais e editais 
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de seleção para mobilidade e projetos (Resolução CONSU 02/2018). Essa 

função possibilita que a comunidade universitária seja estimulada a realizar 

cooperação acadêmica, científica, cultural e tecnológica. Neste sentido, os 

convênios são firmados e renovados como forma de reconhecimento de 

atividades colaborativas internacionais realizadas por docentes da UESC. 

Nos últimos quatro anos, a UESC manteve uma média anual de 40 

convênios internacionais em vigência por ano, envolvendo 17 países, com 1 a 

7 instituições conveniadas por país (QUADRO 27 e GRÁFICOS 27 e 28). A 

maior parte dos convênios que expiram a cada ano é renovada, demonstrando 

que as parcerias realizadas pelos docentes da UESC são duradouras e 

longevas.  

 

QUADRO 27 – CONVÊNIOS VIGENTES POR PAÍS – UESC, 2020 
País Natureza Instituição 

Alemanha Museu Museu de Zoologia Alexander Koening 

Angola Universidade Universidade Agostinho Neto 

Argentina Universidade Universidad Nacional Del Centro de La Provincia de Buenos 

Aires 

Brasil2 Associação Associação Brasileira de Reitores das Universidades 

Estaduais e Municipais – ABRUEM 

Brasil Associação Associação Brasileira de Educação Internacional – FAUBAI 

Brasil Associação Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras – GCUB 

Brasil Associação International Federation of Medical Students Associations of 

Brazil – IFMSA 

Brasil Universidade Universidade Federal de Viçosa 

Brasil Universidade Universidade Presbiteriana Mackenzie 

Brasil/EUA Empresa Master Foods Brasil Alimentos Ltda; Mars Center for Cocoa 

Science– MCCS 

Brasil Universidade Fundação Universidade do Amazonas 

Bélgica Centro de 

Pesquisa 

Centre for Research and Conservation-Royal Zoological 

Society of Antwerp 

Chile Universidade Universidad de Concepción 

Colômbia Universidade Universidad Pedagógica Nacional 

Costa Rica Universidade Universidad Nacional de Costa Rica 

Espanha Centro de Centre de Recerca en Agrigenòmica – CRAG 

 
2
 Algumas instituições nacionais ou filiais brasileiras de instituições estrangeiras têm seus convênios supervisionados 

pela ARInt porque envolvem atividades colaborativas internacionais. 
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País Natureza Instituição 

Pesquisa 

Espanha Universidade Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 

Espanha Universidade Universidad de Oviedo 

Espanha Universidade Universidade de Extremadura 

Espanha Universidade Universidad de Zaragoza  

Espanha Universidade Universidad Pablo de Olavide 

Espanha Universidade Universidad Autónoma de Barcelona 

EUA Universidade Central Connecticut State University 

EUA Universidade University of Wisconsin - Milwaukee 

EUA Universidade University of Florida 

França Centro Centre National de La Recherche Scientifique - CNRS 

França Centro de 

Pesquisa 

Centre de Coopération Internationale en Recherche 

Agronomique pour le DeveloppementMCCS– CIRAD 

França Universidade Université de La Rochelle 

França Universidade Université Grenoble Alpes 

França Instituto L'Institut des Sciences et Industries du Vivant et de 

l'environement - Agro Paris Tech 

Hungria Museu Museu de História Natural Húngaro 

Índia Universidade University of Hyderabad 

Itália Universidade Universidade de Palermo 

Itália Universidade Universidade de Turim 

México Instituto Instituto de Ecologia, A.C - INECOL 

Peru Universidade La Universidad de Piura – UDEP 

Portugal Associação Associação de Universidades de Língua Portuguesa – AULP 

Portugal Universidade Universidade de Coimbra 

Portugal Universidade Universidade do Porto 

Portugal Universidade Instituto Superior Técnico de Lisboa 

Portugal Associação Associação Fórum da Gestão do Ensino Superior nos Países 

e Regiões de Língua Portuguesa 

Fonte: ARInt (2020). 
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GRÁFICO 27 – PERCENTUAL DE CONVÊNIOS DA UESC POR 
CONTINENTE – 2016-2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 

 
 
 

GRÁFICO 28 – QUANTIDADE DE CONVÊNIOS DA UESC POR PAÍS – 2016-
2020 

 
Fonte: ARInt (2020). 

 
 

Os convênios são mantidos pelos trabalhos colaborativos entre docentes 

das universidades parceiras, bem como pelos programas de mobilidade 

estudantil coordenados pela ARInt em colaboração com os colegiados de 

cursos. 
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Em 2020, os convênios com a Universidad Nacional del Centro de la 

Provincia de Buenos Aires (Argentina), Centre de Recerca en Agrigenòmica 

(CRAG), Universidad Autónoma de Barcelona, Universidad de Extremadura 

(Espanha), University of Hyderabad (Índia) e Instituto de Ecologia AC – 

INECOL (México) cessaram e não foram renovados por opção das partes 

envolvidas. O convênio com Centre de Coopération Internationale en 

Recherche Agronomique pour le Developpement (CIRAD) (França), que dura 

desde 2002, cessou, mas já houve manifestação das partes para tentar sua 

renovação.   

Por outro lado, o convênio com a Universidade de Turim, na Itália, foi 

renovado de maneira exitosa, a exemplo do convênio com o Museu de 

Zoologia Alexander Koening, que possui uma cláusula de renovação 

automática. Houve ainda a celebração do convênio com a Universidade de 

Palermo, também na Itália, e com o Museu de História Natural Húngaro, na 

Hungria. 

As instituições com as quais a UESC estabelece convênios nos 

diferentes países incluem universidades, museus, institutos, empresas e 

organizações responsáveis por promover a internacionalização de 

universidades. Adicionalmente, os convênios são classificados da seguinte 

forma: 

a) multilaterais: podem ser feitos por intermediação de uma instituição 

promotora de internacionalização, por exemplo, o GCUB. O foco principal 

dessas cooperações é a mobilidade de estudantes. 

b) bilaterais: envolvem a UESC e outra universidade parceira, 

geralmente universidades estrangeiras, bem como outras instituições como 

institutos, empresas e centros de pesquisa. O foco principal dessas 

cooperações são os projetos de pesquisa cooperativos. 

c) adesão a organizações promotoras de internacionalização: a 

UESC possui os convênios com associações promotoras da 

internacionalização, que congregam diferentes universidades, destacando-se 

as seguintes organizações: GCUB, formado por universidades brasileiras; a 

Associação das Universidades de Língua Portuguesa (AULP), que congrega 

mais de 140 universidades dos oito países de língua oficial portuguesa; a 

Associação Brasileira de Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM), 
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que reúne os respectivos reitores para decidirem sobre políticas de 

internacionalização e cooperação entre si; e a Associação Brasileira de 

Educação Internacional (FAUBAI), que concentra as chefias de Relações 

Internacionais das universidades brasileiras, as quais formulam políticas de 

internacionalização e promovem eventos de formação de atores para a 

internacionalização. 
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5.1 NÚCLEO DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA 

 

O NIT - Núcleo de Inovação Tecnológica é uma instância ligada à 

Reitoria da UESC que tem por objetivo promover a inovação e a adequada 

proteção das invenções geradas nos âmbitos interno e externo da UESC e a 

sua transferência ao setor produtivo, visando integrá-las à comunidade e 

contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnológico e social da região. 

O NIT presta assessoria e orientação nos trâmites para a proteção da 

Propriedade Intelectual em todos os seus aspectos. Atua na orientação para 

elaboração, encaminhamento e acompanhamento dos depósitos de pedidos de 

Patentes, de registros de Marcas e de Softwares junto ao Instituto Nacional da 

Propriedade Industrial (INPI), bem como na proteção de Direitos Autorais junto 

à Biblioteca Nacional e na proteção e/ou registro de Cultivares junto ao 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA).  

Também busca parcerias em P&D com empresas e demais 

organizações da administração pública e iniciativa privada e provê informação 

tecnológica aos interessados em parcerias. 

 
5.2 EVENTOS E CAPACITAÇÕES 

 

Em virtude da pandemia da Covid-19 não foram realizados eventos 

presenciais no ano de 2020. Uma série de lives foram realizadas em parceria 

com o NIT, a fim de difundir informações sobre a Propriedade Intelectual.  

A orientação para elaboração de Política de Inovação nas Instituições de 

Ciência e Tecnologia – ICTs, bem como o Marco Legal da Ciência Tecnologia e 

Inovação foram temas dos seminários on-line denominados “Café com 

Inovação” (FIGURAS 39 e 40), realizado pelo FORTEC-MCTI, no qual o Prof. 

Dr. Gesil Sampaio Amarante Segundo, vice-coordenador do NIT/UESC, 

ministrou palestras. Os seminários aconteceram ao longo de 2020, com a 

temática voltada a todas as regiões Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-

Oeste. A transmissão foi feita pelo canal do youtube.   
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FIGURA 39 – SEMINÁRIO CAFÉ COM INOVAÇÃO, UESC - 2020 

        
           Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=xzyanBGD_Lg 

 

FIGURA 40 – SEMINÁRIO CAFÉ COM INOVAÇÃO 

                              

                                Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=y7wqdExhj9c 

 

 

O registro de Software também foi tema abordado pelo Prof. Dr. Marcelo 

Ossamu Honda, que integra a Comissão de Informações Tecnológicas do 

NIT/UESC. No dia 23 de julho de 2020, aconteceu a videoconferência sobre 

“Orientações para Registro de Software” (FIGURA 41), na qual se empregou a 

plataforma Google Meet. A organização foi feita pela mestranda Natalie Sales 

Veiga como parte da conclusão da oficina profissional do PROFNIT. Já no dia 

https://www.youtube.com/watch?v=xzyanBGD_Lg
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11 de novembro de 2020, o evento foi organizado pela 

PEQTEC/UNITPAC/EPITT (FIGURA 42).  

FIGURA 41 – VIDEOCONFERÊNCIA ORIENTAÇÕES PARA REGISTRO DE 
SOFTWARE, 2020 

                          
                                       Fonte: Acervo NIT. 

 
 
 

FIGURA 42 – VIDEOCONFERÊNCIA ORIENTAÇÕES PARA REGISTRO DE 
SOFTWARE, UESC-2020.          

 
Fonte: https://www.unitpac.com.br/eventos/2020/11/11/orientacao-sobre-registro-de-software 

https://www.unitpac.com.br/eventos/2020/11/11/orientacao-sobre-registro-de-software
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5.3 PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIAÇÃO EM 
DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO E INOVAÇÃO 
 

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento 

Tecnológico e Inovação (PIBITI), que tem por objetivo estimular os jovens do 

ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e práticas 

próprias ao desenvolvimento tecnológico e processos de inovação, foi 

reeditado para o período de 2020-2021 com a publicação do Edital UESC n.º 

28/2020. Foram selecionados dezesseis projetos de pesquisa, contemplando 

diferentes áreas do conhecimento, possibilitando o incentivo à inovação 

tecnológica produzida pelos pesquisadores da UESC em conjunto com os 

discentes dos diversos cursos da Universidade (QUADRO 28). O total de 

bolsas distribuídas foi 19, sendo 9 do CNPq e 10 bolsas da UESC. 

 

QUADRO 28 – RESULTADO FINAL DO PIBITI, UESC – 2020 

Docente Classificado Plano Aprovado 

Fabienne Florence Lucienne Micheli Plano 1 

Carlos Priminho Pirovani  Plano 1 

Jane Lima Dos Santos  Plano 1 

Jauberth Weyll Abijaude  Plano 1 

Vera Capelossi  Plano 1 

Jorge Henrique De Oliveira Sales  Plano 1 

Dany Sanchez Dominguez  Plano 1 

Tatiane Benvenuti  Plano 1 

Juneo Freitas Silva  Plano 1 

Gesil Sampaio Amarante Segundo  Plano 1 

Monica De Moura Pires  Plano 1 

Rosenira Serpa Da Cruz  Plano 1 

César Alberto Bravo Pariente  Plano 1 

Íngrid Heloisa Da Silva Alves  Plano 1 

Marcelo Ossamu Honda  Plano 1 

Paulo Eduardo Ambrosio  Plano 1 

Carlos Priminho Pirovani  Plano 2 

Jauberth Weyll Abijaude  Plano 2 

Vera Capelossi  Plano 2 

Jorge Henrique De Oliveira Sales Banco de Reserva 
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Docente Classificado Plano Aprovado 

Tatiane Benvenuti  Banco de Reserva 

Juneo Freitas Silva  Banco de Reserva 

Rosenira Serpa da Cruz Banco de Reserva 

César Alberto Bravo Pariente  Banco de Reserva 

Marcelo Ossamu Honda  Banco de Reserva 

Paulo Eduardo Ambrosio  Banco de Reserva 

Fonte: http://nit.uesc.br/pibiti2020/home/resultados2020 

 

5.4 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INOVAÇÃO 
TECNOLÓGICA E APOIO TÉCNICO 
 

 

O Programa Institucional de Bolsas de Inovação Tecnológica e Apoio 

Técnico, para atividades de colaboração relacionadas com a inovação, a 

pesquisa, a transferência de tecnologia, o empreendedorismo e a extensão 

científico-tecnológica entre a Universidade Estadual de Santa Cruz, empresas 

e outras entidades públicas ou privadas, regimentado pela Resolução CONSU 

08/2017, celebrou sete convênios de cooperação técnica, sendo captados R$ 

278.100,00, envolvendo 21 termos de outorgas referentes aos respectivos 

aditivos de convênios (QUADRO 29).  

 
QUADRO 29 – CONVÊNIOS DE COOPERAÇÃO TÉCNICA, UESC – 2020 

Número 
Financiadora do 

projeto 
Valor em bolsas Nº de bolsas 

1 
FLEXTRONICS 
INTERNATIONAL 
TECNOLOGIA LTDA.  

R$7.200,00 2 

2 
INGENICO DO BRASIL 
LTDA. 

R$17.000,00 2 

4 
HITACHI VANTARA 
ADMINISTRAÇÃO DE 
DADOS DO BRASIL. 

R$18.000,00 2 

5 
JABIL DO BRASIL IND. 
ELETROELTRÔNICA 
LTDA. 

R$50.000,00 1 

6 
PARQUE CIENTÍFICO E 
TECNOLÓGICO DO 
SUL DA BAHIA. 

R$30.000,00 1 

7 

CENTRO DE PESQUISA 
E DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO EM 
INFORMÁTICA E 
ELETROELETRÔNICA 
DE ILHEUS 

155.900,00 13 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC. 
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5.5 INDICADORES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL 

 

O termo Propriedade Intelectual (PI) é dividido em três categorias pela 

World Intelectual Property Organization (WIPO):  

1) Propriedade Industrial, que inclui invenções, patentes, marcas, 

desenho industrial e indicação geográfica de origem;  

2) Direito de autor, que abarca todas as obras artísticas e literárias e; 

3) Direito Sui Generis (conhecimento tradicional, topografia de circuitos, 

etc). 

 Acoplando a definição da WIPO às demais informações disponíveis no 

INPI, pode-se considerar que a Propriedade Intelectual abrange o Direito 

Autoral, a Propriedade Industrial e a Proteção Sui Generis. Dentro de Direitos 

Autorais, temos os Direitos de Autor, Conexos e Programa de Computador. A 

Propriedade Industrial subdivide-se nas seguintes modalidades: Patente, 

Marca, Desenho Industrial e Indicação Geográfica. E, finalmente, a Proteção 

Sui Generis trata de Cultivar, Topografia de Circuito Integrado e Conhecimento 

Tradicional. 

O NIT/UESC faz a gestão de processos de Propriedade Intelectual da 

UESC e tem realizado a orientação para os pedidos de depósitos de patentes e 

registros de marcas de terceiros da região junto ao INPI. Este serviço é 

oferecido a toda área de abrangência da UESC. O NIT orientou e monitorou, ao 

longo de 2020, pedidos de registro de marcas, softwares e solicitações de 

depósito de patentes. 

Serviços como análise de documentos patentários, orientações sobre 

construção de redações de patentes, consultas sobre questões relacionadas a 

registros de marca, análise e submissão de pedidos de registros de softwares, 

acompanhamento dos processos de PI da UESC nos sistemas eletrônicos do 

Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, atendimento aos diversos 

despachos publicados semanalmente na Revista de Propriedade Industrial -

RPI, comunicação e orientações aos inventores dos pedidos de patente,  bem 

como pagamentos de Guias de Recolhimento da União relacionadas aos 
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pedidos inseridos nos sistemas eletrônicos do INPI são algumas das atividades 

desenvolvidas pelo Núcleo de Inovação Tecnológica da UESC. 

 Como resultado do trabalho de consultoria e assessoria do Núcleo, 41 

marcas receberam a concessão do registro ou a mantiveram. Três novas 

marcas entraram em vigor em 2020 e duas tiveram assessoria on-line. As 

marcas em vigor representam um ativo importante para as empresas 

atendidas, uma vez que promovem a visibilidade e a distinção dos produtos e 

serviços comercializados.  

Em um ano atípico como o de 2020, em razão da pandemia do novo 

coronavírus, as demandas por serviços de registros de marcas tiveram uma 

sensível redução, visto que a maioria dos atendimentos era feita de forma 

presencial. Apesar das limitações estruturais do ano em questão, o Núcleo 

seguiu orientando pesquisadores interessados em proteger seus inventos, 

utilizando, quando necessário, a plataforma Google Meet para atender os 

inventores. 

  Como resultado dos atendimentos às solicitações de depósitos de 

patentes, a UESC conta com 48 processos de pedidos de depósitos 

patentários nos sistemas eletrônicos do INPI (QUADRO 30), um aumento de 

23% em relação ao ano de 2019, sendo que no ano de 2020 foram realizados 

os depósitos de quatro novas solicitações, um deles em cotitularidade com a 

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Isso significa que o número de 

submissões em 2020 dobrou em relação ao ano de 2019, embora o Núcleo 

tenha enfrentado os desafios já mencionados acima. Existem ainda seis novas 

solicitações em análise, algumas em fase de construção dos documentos 

patentários. 

 

QUADRO 30 – PEDIDOS DE PATENTES SUBMETIDOS AO INPI- UESC, 
2020 

Número do 
pedido 

Data de 
depósito 

Título 

BR 10 2020 
003432 4 

19/02/2020 
Nanocelulose da casca da amêndoa do cacau - 
processos e produção. 

BR 10 2020 
020512 9 

06/10/2020 
Biorreator e secador para processar pequenas amostras 
de cacau em escala laboratorial. 



 

169 
 

Número do 
pedido 

Data de 
depósito 

Título 

BR 10 2020 
011122 1 

02/06/2020 

Coquetel enzimático contendo ß-glicosidase, ß-
xylosidase e xilose isomerase imobilizadas em 
nanopartículas magnéticas de ferroxita (d-FeOOH) e seu 
uso no processo de fermentação. 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC. 

 

Em 2020, o NIT reativou o serviço de assessoria e consultoria em 

registro de software, superando alguns gargalos técnicos e burocráticos 

existentes em 2019, em virtude das novas exigências para o e-peticionamento. 

Quatro novos registros de software foram obtidos (QUADRO 31). 

QUADRO 31 – PEDIDOS DE REGISTROS DE SOFTWARE - UESC, 2020 

Número do 
processo 

Data de concessão do 
registro 

Título 

BR 51 2020 
001706 1 

01/09/2020 UESC A+ 

BR 51 2020 
002196 4 

20/10/2020 Sistema ETHEL de Posturografia 

BR 51 2020 
002198 0 

20/10/2020 
TooRisk - Ferramenta de avaliação da 

exposição ao risco por substâncias químicas 

BR 51 2020 
002472 6 

17/11/2020 
InterativeLab - Aplicativo para análise de 

redes sociais no futebol 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC. 

 

A Comissão de PI do Núcleo de Inovação Tecnológica analisou sete 

novos pedidos de patentes: três nas áreas das engenharias, dois na área de 

biotecnologia, um na área de química, que foi redefinido como registro de 

software, e um MU (modelo de utilidade). Houve ainda um pedido em 

cotitularidade com a UFMG. Outras quatro Notificações de Invenção foram 

recebidas pelo núcleo, sendo que duas estão em fase de construção dos 

documentos patentários. 

O Núcleo recebeu diversos despachos do INPI relacionados aos 

movimentos dos processos que estão tramitando nos sistemas eletrônicos do 

Instituto (TABELA 39). Ao todo foram 31 despachos de patentes entre 
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exigências técnicas, demandas formais, publicações e comunicados de 

anuências da Anvisa, entre outros. Estes despachos foram recepcionados pelo 

NIT que orientou os inventores e interessados quanto aos procedimentos a 

serem adotados, encaminhando guias, modelos e instruções normativas 

publicadas pelo INPI. 

O NIT acompanha o movimento de todos os processos de propriedade 

intelectual que foram inseridos nos sistemas eletrônicos do Instituto Nacional 

de Propriedade Industrial semanalmente. A importância do acompanhamento 

desses processos de PI está no controle do status dos pedidos e no 

atendimento às demandas relacionadas aos diversos pareceres do INPI, 

requerendo a manifestação dos inventores/UESC.  

TABELA 39 – QUANTITATIVO DE DESPACHOS RECEBIDOS PELOS 
PROCESSOS DE PI, UESC, 2020 

Número do processo Data de 
depósito 

Título Quant. de 
despachos 

PI 1012479-9 11/03/2010 Processo para utilização do pedúnculo do botão 
floral do craveiro-da-índia no controle de pragas 

02 

BR 10 2012 008421 0 10/04/2012 Compósitos elastoméricos com fibras vegetais 
moída 

01 

BR 10 2012 008423 6 10/04/2012 Material esponjado para embalagem 
confeccionado com fibras vegetais e polímero 
natural 

01 

BR 10 2013 007219 2 11/03/2013 Modificação de fibras vegetais para melhoria das 
propriedades mecânicas na formação de 
compósitos 

02 

BR 10 2014 032315 5 11/12/2014 Proteína antifúngica: biomoléculas 
recombinantes na imunoterapia de doenças de 
hipersensibilidade e infecções bacterianas e 
parasitárias 

01 

BR 10 2015 005977 9 02/03/2015 Secador de cacau vertical 01 
BR 10 2015 025482 2 25/09/2015 Processo de preparação de adsorvente para 

remoção de ions de pb(ii) em águas a partir de 
tanino e nanotubos de carbono 

01 

BR 10 2016 000771 2 06/01/2016 Uso de uma protease (metaloprotease pr4a3) 
obtida do metagenoma de sedimento de 
manguezal. Uso para tratamento antitumoral (...) 

01 

BR 10 2016 008157 2 01/04/2016 Processo de produção e utilização de uma 
composição e a composição oriunda do 
pericarpo de garcina mangostona l. Para 
combater o estresse oxidativo em sistemas 
biológicos 

02 

BR 10 2016 008862 3 20/04/2016 Processo de obtenção de compósito cimentício 
com elevado teor de fibra de coco tratada 

02 

BR 10 2016 025539 2 24/10/2016 Processo de produção e utilização de uma 
composição oriunda do pericarpo de garcinia 
mangostana l para combater doenças 
fitopatogênicas 

01 

BR 10 2017 006810 2 17/03/2017 Uso de biomoléculas de trichoderma sp. como 
quimioterápico para protozoários intracelulares 

01 

BR 20 2018 013198 8 26/06/2018 Panela elétrica para a produção de doces, 
molhos, cremes, geleias e correlatos com 
compartimento para cápsulas 

01 

BR 20 2018 013674 2 26/06/2018 Panela elétrica para a produção de doces, 
molhos, cremes, geleias e correlatos 

01 
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Número do processo Data de 
depósito 

Título Quant. de 
despachos 

BR 10 2019 006077 8 27/03/2019 Inibidor de corrosão em pó obtido a partir da 
casca da amêndoa de cacau 

01 

BR 10 2019 008742 0 30/04/2019 Produção de cerveja artesanal utilizando mel de 
cacau 

01 

BR 10 2020 003432 4 19/02/2020 Nanocelulose da casca da amêndoa do cacau - 
processos e produção. 

06 

BR 10 2020 011122 1 02/06/2020 Coquetel enzimático contendo ß-glicosidase, ß-
xylosidase e xilose isomerase imobilizadas em 
nanopartículas magnéticas de ferroxita (d-
FeOOH) e seu uso no processo de fermentação 

02 

BR 10 2020 020512 9 06/10/2020 Biorreator e secador para processar pequenas 
amostras de cacau em escala laboratorial. 

01 

BR 10 2020 021546 9 21/10/2020 Fermentador de cacau com hélice rotativo 
autônomo. 

01 

Total   30 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC. 

 
 
5.6 CAPTAÇÃO DE RECURSOS EXTERNOS – COOPERAÇÃO 
UNIVERSIDADE-EMPRESA  
 
 

O NIT está estruturado para orientar a comunidade acadêmica de forma 

a atender os editais de pesquisa-inovação lançados pelas fundações de 

amparo locais ou agências nacionais. Para tal, mantém colaboração com os 

principais órgãos e instituições de fomento e apoio à pesquisa e à inovação da 

região e do país. Os convênios para captação de recursos e manutenção de 

suas funções envolvem a Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia 

(FAPESB), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

(CNPq) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).  

O NIT participa também de organizações como a Rede de Propriedade 

Intelectual e Transferência de Tecnologia da Bahia (RePITTEC), a Rede NIT 

Nordeste, o Fórum Nacional de Gestores de Inovação e Transferência de 

Tecnologia (FORTEC), entre outros.  

 

Recursos captados em Convênios de Cooperação Tecnológica 

 
 

Entre os convênios abaixo listados estão aqueles firmados com a 

Flextronics, Ingenico, Intelbrás e Hitachi e assinados em 2020 (os demais são 

Termos aditivos de convênios de cooperação tecnológica de 2017 e 2020). 

Os valores totais captados nos projetos totalizam R$2.010.038,57, 
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conforme o QUADRO 32. 

 
QUADRO 32 – RECURSOS CAPTADOS POR PROJETOS DE INOVAÇÃO, 
UESC – 2020 

Número 
Financiadora do 
projeto 

Valor do projeto 

1 
FLEXTRONICS 
INTERNATIONAL 
TECNOLOGIA LTDA.  

R$320.000,00 

2 
INGENICO DO 
BRASIL LTDA. R$762.205,13 

.  

3 

INTELBRAS S.A 
INDÚSTRIA DE 
TELECOMUNICAÇÃO 
ELETRÔNICA 
BRASILEIRA 

R$49.900,00 

4 
HITACHI VANTARA 
ADMINISTRAÇÃO DE 
DADOS DO BRASIL. 

R$139.603,13 

5 

JABIL DO BRASIL 
IND. 
ELETROELETRÔNICA 
LTDA. 

R$391.241,31 

6 
PARQUE CIENTÍFICO 
E TECNOLÓGICO DO 
SUL DA BAHIA. 

R$55.000,00 

7 
MCM CONTROLES 
ELETRÔNICOS LTDA 

R$23.689,00 

8 

CENTRO DE 
PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO EM 
INFORMÁTICA E 
ELETROELETRÔNICA 
DE ILHÉUS 

268.400,00 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC. 

 
 
5.7 INOVAÇÕES NA ÁREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
 

Atualização portal NIT-UESC 

 

A iniciativa faz parte de conjunto de ações para ampliar e facilitar o 

acesso da sociedade a informações relativas aos serviços e ações do NIT. 

O site passou a contar com a chamada responsividade, ou seja, a 

capacidade de adaptação da tela a diferentes formatos, inclusive de celulares. 

A página possui ainda maior integração com as redes sociais do Núcleo 
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(Twitter, Facebook, YouTube e SlideShare). Além disso, tem uma nova Sala de 

Notícias, com acesso mais ágil e fácil às informações. Link: 

http://nit.uesc.br/portal/. 

 

Atualização da versão do SIMC 

 

O Sistema de Mapeamento de Competências da UESC (SIMC) pretende 

responder a uma gama de necessidades de informações acerca dos 

conhecimentos, habilidades e interesses científicos de professores, criadores e 

inventores, que servirão como suporte e assessoria ao sistema NIT para gerir 

suas funções. Constantes atualizações foram feitas ao longo de 2019 a fim de 

inserir funcionalidades adicionais no sistema.  

O Sistema de Mapeamento de Competências (SIMC) é um sistema 

desenvolvido no NIT da UESC. Trata-se de um software livre regido sob a 

licença GPL, que preza pelas liberdades: executar o programa, para qualquer 

propósito; estudar como o programa funciona e adaptá-lo para as suas 

necessidades; redistribuir cópias de modo que você possa ajudar ao seu 

próximo; aperfeiçoar o programa e liberar os seus aperfeiçoamentos, de modo 

que toda a comunidade se beneficie deles. O acesso ao código-fonte é pré-

requisito para esta liberdade. Link: http://nit.uesc.br/simc/#/. 

 

Desenvolvimento do SAPPI  

 

Esse sistema foi concebido pelo NIT-UESC para que qualquer pessoa 

física ou jurídica possa iniciar um processo de pedido de patente, marca ou 

software, e ser assessorado quanto à classificação do invento, levantamento 

tecnológico de anterioridades e elaboração de relatório técnico descritivo. O 

sistema também permitirá a gestão administrativa dos serviços de propriedade 

intelectual prestado pela UESC. O sistema já está sendo utilizado em fase de 

testes. Link: http://nit.uesc.br/sappi. 

 

 

 

 

http://nit.uesc.br/portal/
http://nit.uesc.br/simc/%23/
http://nit.uesc.br/sappi
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5.8 RESUMO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES E AÇÕES REALIZADAS PELO 
NIT  
 

O QUADRO 33 apresenta um resumo das principais ações e atividades 

desenvolvidas pelo NIT no ano de 2020 e o seu quantitativo. 

 

QUADRO 33 – QUANTITATIVO DE AÇÕES E ATIVIDADES DO NIT, UESC – 
2020 

Ações e Atividades  Números 

Processos de Marcas e Patentes nos sistemas do INPI 122 

Pedidos de patentes analisados  8 

Consultoria e assessoria em registros de software 12 

Despachos recebidos do INPI 31 

Consultoria e assessoria em pedidos de patentes 10 

Registros de software recebidos 4 

Novos pedidos de registro de Marcas 2 

Marcas em vigor 41 

Processos de depósitos de Patentes 48 

Bolsas de Iniciação tecnológica 19 

Bolsas de estímulo à Inovação Tecnológica 14 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC. 
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6.1 BIBLIOTECA CENTRAL 
 
 

A Biblioteca Central (BC) da Universidade Estadual de Santa Cruz na 

soma de seus processos de trabalho resulta em um amplo serviço de 

informação prestado à comunidade universitária e externa, como também à 

comunidade científica como um todo.  

No ano de 2020, vivenciamos experiências diferentes e atípicas devido à 

situação de pandemia estabelecida pela Organização Mundial da Saúde (OMS) 

diante do avanço do coronavírus (Covid-19). À luz dos Decretos Estaduais n.º 

19.528 e n.º 19.529, de 16 de março de 2020, a Reitoria determinou pela 

Resolução CONSU n.º 03/2020, a partir de 17 de março do mesmo ano, a 

suspensão das atividades presenciais, inclusive do atendimento ao público da 

Biblioteca Central e, posteriormente, estabeleceu as normas e condições para 

o funcionamento remoto das atividades administrativas e acadêmicas da 

Universidade. 

 

6.1.1 Serviços 
 

A Biblioteca Central demonstra a sua importância no contexto da UESC 

e no desenvolvimento do conhecimento, servindo de elo entre a proposta 

acadêmica da Instituição e a necessidade do usuário. Abaixo são apresentados 

os serviços oferecidos pelo setor para essa composição: 

 

 Acesso ao Pergamum – Sistema Web da Biblioteca da 

UESC: sistema automatizado desenvolvido por equipe de 

Bibliotecários e Analistas de Sistemas da PUC-PR. 

Disponível para acesso na Biblioteca da UESC e também, 

via Web através do site www.uesc.br. Ao clicar no Link da 

Biblioteca, o usuário pode consultar o acervo por 

autor/título/assunto/termo livre, além de fazer reservas e 

renovações; 

 Aquisição e tratamento da informação; 

 Empréstimo domiciliar; 

 Levantamento e pesquisa bibliográfica; 
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 Elaboração de fichas catalográficas das dissertações, 

teses e publicações da UESC; 

 Treinamento do usuário na modalidade virtual; 

 Programa de comutação bibliográfica (Comut); 

 Orientação ao uso do Portal de Periódicos da Capes; 

 Inclusão dos trabalhos científicos da Universidade (teses e 

dissertações) na Biblioteca Digital de Teses e Dissertações 

(BDTD) no Sistema Pergamum; 

 Inventário Financeiro do Acervo da Biblioteca; 

 Indexação dos artigos de periódicos da Biblioteca – 

Sistema Pergamum; 

 Publicação de materiais informativos; 

 Catalogação cooperativa; 

 Orientação bibliográfica; 

 Reserva de publicações on-line; 

 Renovação de empréstimo de publicações on-line; 

 Dados Internacionais de Catalogação na Publicação (CIP); 

 Indexação de periódicos da UESC, em parceria com a 

Editora Universitária (Editus); 

 Acesso à Biblioteca Virtual da Pearson Education do Brasil; 

 Relatórios bibliográficos para autorização, renovação e 

reconhecimento de cursos. 

 

 

 6.1.1.1 Serviços técnicos 
 

O desenvolvimento do acervo é realizado através do Setor de Aquisição, 

cuja política informacional busca atender às necessidades da comunidade 

acadêmica, disponibilizando um acervo de qualidade e excelência, 

independentemente do modo de aquisição (compra e doação).  

Atualmente, a maior parte da aquisição de livros e outros materiais 

bibliográficos para a Biblioteca, exceto periódicos (adquiridos por compra 

direta), é realizada através de licitação, na modalidade pregão.  
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No que se refere à compra de material bibliográfico, é importante 

ressaltar que a Biblioteca conta com a participação direta dos professores da 

nossa Instituição, através das solicitações de compra de títulos da literatura 

básica e complementar, para atender às necessidades bibliográficas de suas 

respectivas disciplinas. 

No ano de 2020, não adquirimos livros impressos em razão das 

restrições geradas pela pandemia. Destaca-se que para dar suporte à ausência 

de compras desses suportes físicos, a Universidade, por meio da Biblioteca 

Central, assinou no início do ano um contrato de biblioteca virtual com a 

Pearson Education do Brasil Ltda., contendo mais de três mil títulos de livros 

com acessos virtuais para a comunidade acadêmica. 

 

6.1.1.2 SIAP (Sistema de Administração do Patrimônio do Estado da Bahia) 
 

Serviço técnico realizado através do Sistema de Administração do 

Patrimônio do Estado da Bahia (SIAP), que visa à inclusão de itens 

bibliográficos no referido sistema e que, em 2016, foi dado como concluído pelo 

processo em Comissão. Entretanto, em razão do setor receber os livros em 

empréstimos ainda restantes, seja de unidades departamentais ou dos 

usuários, a Biblioteca está dando continuidade a este trabalho, submetendo os 

exemplares novos e pendentes (incorporação) ao SIAP, simultaneamente com 

as entradas no Pergamum, serviço que é realizado na sala de Processo 

Técnico I. No ano de 2020, só foram incluídos livros adquiridos na modalidade 

de Doação.  

 
 
6.1.1.3 Rede de serviços 
 

A participação da Biblioteca na Rede é de grande importância para a 

Instituição devido ao aspecto técnico de utilização de padrões, como troca de 

experiências entre as Bibliotecas de outras Instituições de Ensino Superior, 

realizadas através de: 

 Convênio de cooperação técnica com a Biblioteca Nacional; 
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 Adesão à Rede Antares na categoria de Provedora de Informação 

em Ciência e Tecnologia; 

 Participação da Rede Bibliodata na utilização de padrões como 

troca de experiências entre as Bibliotecas de outras Instituições de Ensino 

Superior; 

 Bases de Dados on-line por meio do Portal de Periódicos da 

CAPES; 

 Indicação, por parte da COMUT, das bibliotecas do País que 

dispõem dos artigos de revistas técnico-científicas, teses e anais de 

congressos;  

 Facilitação ao Portal de Periódicos da CAPES, para pesquisa 

bibliográfica, por meio de bases de dados referenciais e acesso a um 

conjunto expressivo de periódicos estrangeiros, de capa a capa. 

Os serviços apresentados acima foram disponibilizados aos seus 

usuários de forma remota com orientação de servidores da Biblioteca Central.  

 

 

6.1.2 Acervo bibliográfico 
 
 

O acervo geral é formado por material bibliográfico (livros, periódicos, 

folhetos, relatórios, publicações oficiais e trabalhos científicos da Instituição) e 

material audiovisual (CDs, DVDs, mapas, tabelas e fotografias). Esse 

patrimônio público tem a sua segurança realizada com a presença de câmeras 

de circuito interno e portão magnetizado antifurto. Para organização desse 

acervo, que é de livre acesso ao público, são realizados procedimentos, 

normas e rotinas adotadas no tratamento do acervo conforme padrões 

nacionais e internacionais para catalogação e classificação através do Código 

de Catalogação Anglo-Americano (CCAAR-2), Classificação Decimal de Dewey 

(CDD), tabela Cutter, lista de assuntos padronizados da Subjecting Reading of 

Library of Congress, Descritores da Biblioteca Nacional e do Sistema 

Pergamum, entre outros.  
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O processo de aquisição de livros é realizado considerando a solicitação 

dos docentes aprovada pelos chefes de Departamentos por meio do Sistema 

de Controle de Processos – SCP. 

Em 2020, houve um incremento ao número total do acervo, de 68 itens 

referentes à doação. Justificamos o baixo quantitativo do material em destaque 

pelo fato de não haver compra de livros no exercício em atenção à 

determinação do Governo do Estado da Bahia que estabeleceu medidas para 

contenção de despesas e controle de custeio, visando o enfrentamento da 

pandemia da Covid-19, mediante Decreto nº 19.551/2020. 

Os multimeios tiveram uma aquisição em menor número, com inserção 

de 2 (dois) exemplares. No GRÁFICO 29 podemos observar a evolução de 

aquisições de livros no período compreendido entre 2017 a 2020. 

 

 
GRÁFICO 29 – EVOLUÇÃO DE LIVROS DA BIBLIOTECA CENTRAL, UESC – 
2017 A 2020  

 
 Fonte: Biblioteca Central/UESC.  

 

Em 2020, a Universidade fez um novo contrato para acesso à Biblioteca 

Virtual da Pearson Education de livros, no valor de R$ 155.400,00 (cento e 

cinquenta e cinco mil e quatrocentos reais), disponibilizada para os usuários 

através da consulta na página da Biblioteca Central. Esse acesso remoto, 

realizado através de qualquer computador que esteja conectado à internet, 

dentro e fora da UESC, garante praticidade e contribui para que um número 

maior de usuários tenha acesso aos itens disponíveis na Pearson, ainda mais 
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fundamental em períodos de pandemia.  

Quanto aos periódicos, foram investidos R$ 12.600,00 (doze mil e 

seiscentos reais), no total de 9 títulos de revistas nacionais que tiveram suas 

assinaturas renovadas. Assim como os livros, os periódicos também seguiram 

as restrições para renovação das assinaturas em razão da contenção de 

despesas determinada pelo Governo do Estado. 

A TABELA 40 demonstra o investimento em compra de material 

bibliográfico para a Biblioteca e a evolução do seu acervo através de compras, 

doações e serviços em 2020. 

 

TABELA 40 – DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTO DA BIBLIOTECA 
CENTRAL, UESC – 2020  

PRODUTO 
DA AÇÃO 

PROGRAMAÇÃO 

FÍSICA (UNIDADE) FINANCEIRA (R$) 

PROGRAMADO REALIZADO %  REALIZADO  

Livros 2000 00 00  00  

Publicações 
adquiridas 

50 09 18 

 

R$   12.600,00  

Sistema 
Modernizado 
da Biblioteca 

1 1 100 R$    7.574,28  

Biblioteca 
Virtual 

1 1 100 R$ 116.550,00 

 
 
 
 

 
Sistema  

 
 
 
 
 
 

     
 
 
 

Antifurto 1 1 100  R$ 115.800,00  

TOTAL 2053 12 -----  R$ 252.524,28 ----- 

Fonte: Biblioteca Central/UESC.  

 

 
6.1.3 Seções e suas atividades 
 

A Biblioteca Central é atualmente composta por sete seções: Aquisição, 

Processos Técnicos, Referência, Periódicos, Multimeios e Circulação e 
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Processamento de Dados, todas coordenadas pela Diretoria da Biblioteca 

Central, conforme o Art. 2º do Regulamento da Biblioteca. 

  

Às seções da Biblioteca cabem executar os seguintes serviços:  

 

 Aquisição – Orçamento, seleção, controle e aquisição de livros nacionais e 

material para suporte de informação multimídia por compra, doação e 

permuta; 

 Processos técnicos – Realiza o processamento técnico do material 

bibliográfico através da catalogação, classificação e indexação, bem como 

operacionalização da Base de Dados do Sistema de Gerenciamento da 

Biblioteca (TABELA 41 e GRÁFICOS 30, 31, 32 e 33). 

 

TABELA 41 – TOTAL DE PROCESSOS TÉCNICOS, UESC – 2020 

Meses 
 
 

Catalogação 
e 

Classificação 
          Registro 

Preparo 
Técnico Magnetização 

dos livros 

Consulta 
a outras 
Bases 

Catalogação 
na fonte 

T E T E T E 

Janeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 24 

Fevereiro 103 153 46 68 46 82 1958 2628 22 

Março 0 0 0 0 0 0 0 0 16 

Abril 0 0 0 0 0 0 0 0 14 

Maio 0 0 0 0 0 0 0 0 14 

Junho 0 0 0 0 0 0 0 0 21 

Julho 0 0 0 0 0 0 0 0 22 

Agosto 0 0 0 0 0 0 0 0 12 

Setembro 0 0 0 0 0 0 0 0 10 

Outubro 0 0 0 0 0 0 0 0 14 

Novembro 0 0 0 0 0 0 0 0 25 

Dezembro 0 0 0 0 0 0 0 0 6 

Total 103 153 46 68 46 82 1958 2628 200 

Fonte: Biblioteca Central/UESC.  
Nota: T- Títulos/ E- Exemplares. 
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GRÁFICO 30 – EVOLUÇÃO DO PREPARO TÉCNICO, UESC – 2017 A 2020 

 

Fonte: Biblioteca Central/UESC.  

 

 
GRÁFICO 31 – EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE CATALOGAÇÃO E 
CLASSIFICAÇÃO, UESC – 2017 A 2020  

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC.  
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GRÁFICO 32 – EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE REGISTRO DE LIVROS, UESC 
– 2017 A 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC.  

 

GRÁFICO 33 – EVOLUÇÃO DE MAGNETIZAÇÃO, UESC – 2017 A 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC.  

 

 

 Referência – Tem por objetivo orientar o usuário nas suas pesquisas, 

buscando a informação necessária, através de treinamento em fontes de 

referência e base de dados, treinamento de usuários, comutação 

bibliográfica, acesso à internet, manutenção do acervo da Biblioteca Digital 

de Teses e Dissertações. Possui um acervo para consulta local, como 

dicionários gerais e técnicos, enciclopédias, anuários e outros. As 
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atividades descritas acima foram executadas remotamente, com exceção 

da consulta local que realizamos até o mês de março presencialmente, e 

após esse período não foi possível em razão de a Biblioteca estar fechada 

para acesso ao público (TABELA 42 e GRÁFICOS 34 e 35).  

 
 

TABELA 42– SERVIÇOS PRESTADOS NO SETOR DE REFERÊNCIA, UESC 
– 2020 

                   COMUT Portal da Capes 

Meses 
Pesquisa 

INTERNET 

    

Inscrição de Usuários Fluxo de Usuários 
 

Janeiro 0 0 1102  

Fevereiro 149 12 2938  

Março 0 55 2307  

Abril 0 66 0  

Maio 0 288 0  

Junho 0 444 0  

Julho 0 615 0  

Agosto 0 885 0  

Setembro 0 924 0  

Outubro 0 952 0  

Novembro 0 826 0  

Dezembro 0 690 0  

Total 149 5757 6347  

Fonte: Biblioteca Central/UESC.  
 
 

 
 

GRÁFICO 34 – EVOLUÇÃO DE INSCRIÇÃO DE USUÁRIOS, UESC – 2017 A 
2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC.  
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GRÁFICO 35 – EVOLUÇÃO DE FLUXO DE USUÁRIOS, UESC – 2017 A 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC.  

 
 

 

 Periódicos – As publicações periódicas desempenham um papel 

fundamental no desenvolvimento das pesquisas científicas, tecnológicas e 

sociais, atuando como veículo de grande relevância para os especialistas 

divulgarem seus estudos e descobertas, movimentando assim o fluxo de 

informações. São realizados, neste setor, o controle de assinaturas, a 

organização, a indexação, a manutenção, o empréstimo especial e o 

preparo físico das publicações seriadas. Devido às restrições neste ano de 

pandemia, o acesso aos periódicos foi mediante consulta ao Portal de 

Periódicos da CAPES e outras fontes disponibilizadas pela Biblioteca 

remotamente (GRÁFICO 36).  
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GRÁFICO 36 – EVOLUÇÃO DE PERIÓDICOS DA BIBLIOTECA CENTRAL, 
UESC – 2019 A 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 

 

 

 Multimeios – Através desta seção, os usuários têm acesso aos diferentes 

suportes de informação, slides, DVD, CD-ROM, fotografias, mapas, etc. 

Este setor realiza os serviços de preparo físico, empréstimo, catalogação, 

classificação e indexação de material em suporte multimídia. No ano de 

2020, o acesso aos multimeios ficou restrito aos meses de janeiro, fevereiro 

e março. Posteriormente, não foi possível retirar por empréstimo domiciliar 

estes materiais em razão de a Biblioteca estar fechada (TABELAS 43 e 44, 

GRÁFICOS 37, 38 e 39). 
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TABELA 43 – CIRCULAÇÃO DE MULTIMEIOS, UESC – 2020 

Meses Empréstimo Devolução Renovação 
Consulta 
Interna 

Janeiro 8 7 5 50 

Fevereiro 3 4 0 20 

Março 0 0 0 0 

Abril 0 0 0 0 

Maio 0 0 0 0 

Junho 0 0 0 0 

Julho 0 0 0 0 

Agosto 0 0 0 0 

Setembro 0 0 0 0 

Outubro 0 0 0 0 

Novembro 0 0 0 0 

Dezembro 0 0 0 0 

Total 11 11 5 70 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 

 

 

TABELA 44 – SERVIÇOS PRESTADOS NO SETOR DE MULTIMEIOS, UESC 
-2020  

Meses 
Utilização da Sala de 

Audiovisual (42 pessoas) 
Planilha de dados de Catalogação 

Janeiro 0 0 

Fevereiro 3 7 

Março 0 0 

Abril 0 0 

Maio 0 0 

Junho 0 0 

Julho 0 0 

Agosto 0 0 

Setembro 0 0 

Outubro 0 0 

Novembro 0 0 

Dezembro 0 0 

Total 3 7 

Fonte: Biblioteca Central/UESC 
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GRÁFICO 37 – EVOLUÇÃO DE MULTIMEIOS DA BIBLIOTECA CENTRAL, 
UESC – 2017 A 2020. 

Fonte: Biblioteca Central/UESC. 

 
 
GRÁFICO 38 – EVOLUÇÃO DE EMPRÉSTIMO E DEVOLUÇÃO DE 
MULTIMEIOS DA BIBLIOTECA CENTRAL, UESC – 2017 A 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 
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GRÁFICO 39 – EVOLUÇÃO DA CONSULTA INTERNA DE MULTIMEIOS DA 
BIBLIOTECA CENTRAL, UESC – 2017 A 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 

 

 Circulação – Esta seção compreende os serviços de retirada de material 

bibliográfico através dos empréstimos domiciliares, reserva, renovação, 

consulta e frequência. Vale destacar que o serviço de empréstimo domiciliar 

foi disponibilizado apenas no primeiro trimestre de 2020. Com a 

determinação de fechamento da Biblioteca no mês de março, o empréstimo 

de livros foi por meio dos e-books disponíveis da Biblioteca Virtual Pearson 

para os usuários da comunidade acadêmica cadastrados na Biblioteca. A 

TABELA 45 e os GRÁFICOS 40 e 41 apresentados abaixo mostram os 

dados equivalentes ao ano de 2020. 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

191 
 

TABELA 45 – SERVIÇOS PRESTADOS NO SETOR DE CIRCULAÇÃO, 
UESC -2020 

      

Consulta Inter 
na 

  

Meses 
Empréstimo de 

Livros 
Devolução de 

Livros 
Renovação de 

Livros 

Janeiro 2.801 2.922 2055 1.662 

Fevereiro 686 1624 510 576 

Março 0 0 63 0 

Abril 0 0 0 0 

Maio 0 0 0 0 

Junho 0 0 0 0 

Julho 0 0 0 0 

Agosto 0 0 0 0 

Setembro 0 0 0 0 

Outubro 0 0 0 0 

Novembro 0 0 0 0 

Dezembro 0 0 0 0 

Total 3.487 4546 2628 2.238 

Fonte: Biblioteca/UESC. 

 
 
 

GRÁFICO 40 – EVOLUÇÃO DE EMPRÉSTIMO E DEVOLUÇÃO DE LIVROS, 
UESC – 2017 a 2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 
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GRÁFICO 41 – EVOLUÇÃO DA CONSULTA INTERNA DE LIVROS, UESC – 
2017 a 2020  

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 

 
 

 Processamento de Dados – Fornece suporte técnico ao Sistema de 

Gerenciamento da Biblioteca e aos equipamentos de informática dos 

setores da Biblioteca Central. 

 
 
6.1.5 Realizações em 2020 
 
 

 Realização de novo contrato com a Biblioteca Virtual Pearson para 

acesso a livros virtuais; 

 Aquisição de novo sistema de segurança antifurto da Biblioteca em 

substituição ao anterior que tinha mais de 20 anos de uso (FIGURA 

43); 

 Publicação de artigo pelos bibliotecários em revista e e-book 

(“Reflexões sobre os aspectos educacionais vol. 1”, disponível no 

endereço:  https://brazilianjournals.com.br/ebook/12788); 

 Início de avaliação das ementas existentes com objetivo de adequar 

as bibliografias dos cursos da Universidade à Biblioteca.

https://brazilianjournals.com.br/ebook/12788
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FIGURA 43 – NOVO SISTEMA DE SEGURANÇA ANTIFURTO DA BIBLIOTECA, 
UESC-2020 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC. 

 
 

 

6.2 HOSPITAL VETERINÁRIO 
 
 

O Hospital Veterinário da UESC (HOSPVET) é um órgão suplementar da 

Universidade Estadual de Santa Cruz e se constitui como espaço físico essencial 

para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão do curso de 

Medicina Veterinária. Possui infraestrutura setorizada onde estão alojados: Pavilhão 

de Pequenos Animais; Pavilhão do Centro Cirúrgico; Pavilhão de Clínica de Grandes 

Animais; Pavilhão de Laboratórios; Pavilhão de Aulas; Setor de Necropsia e Setor de 
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Doenças Infecciosas.   

O HOSPVET possui três programas de residência multiprofissional na área de 

saúde, modalidade lato sensu, pelo Ministério da Educação - MEC (QUADRO 34). 

 

QUADRO 34 – PROGRAMAS DE RESIDÊNCIA MULTIPROFISSIONAL, 
VINCULADOS AO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE 
SANTA CRUZ E APROVADOS PELO MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO, UESC – 2020  

Nome do programa Subáreas 
Número de 

vagas 
Programa de residência integrada em 
Medicina Veterinária de Pequenos 
Animais 

Clínica Médica, Anestesiologia, Cirurgia, 
Diagnóstico por imagem e Doenças 
infecciosas. 

A definir 

Programa de residência integrada em 
Medicina Veterinária de Grandes Animais 

Clínica de equídeos e Clínica de ruminantes A definir 

Programa de residência integrada em 
Diagnóstico em Medicina Veterinária 

Laboratório Clínico, Patologia Veterinária e 
Microbiologia 

A definir 

Fonte: HOSPVET/UESC. 

A aprovação desses três programas representa um grande marco, ao passo 

que traz a perspectiva que haja o efetivo funcionamento do HOSPVET, atendendo à 

demanda da comunidade. Representa, também, um mecanismo de formação dos 

egressos em Medicina Veterinária, sendo uma especialização lato sensu. Também 

possibilitará a maior interação e participação dos discentes do Curso de Medicina 

Veterinária, da UESC e de outras instituições, que terão possibilidade de 

participação nas atividades desenvolvidas pelos residentes, enquanto estagiários. 

Ademais, trará benefício para a região, uma vez que as premissas dos 

Programas de residência pautam-se na promoção da Saúde Única, que consiste na 

integração entre a saúde humana-animal-ambiental. Reafirmando os objetivos 

propostos pelos três Programas, foram firmadas parcerias com as Secretarias de 

Saúde dos municípios de Ilhéus e de Itabuna, especificamente no que concerne aos 

Centros de Controle de Zoonoses, Vigilância Epidemiológica e Vigilância Sanitária 

destes municípios. Conjuntamente, médicos veterinários residentes e profissionais 

destes setores irão desenvolver estratégias de intervenção, de promoção da saúde, 

prevenção e controle de doenças infecciosas, sobretudo zoonoses. 

Os argumentos apresentados demonstram que a implementação dos três 

Programas de residência multiprofissional, na área de medicina veterinária, possui 

relevância significativa. Para tanto, faz-se necessário o financiamento das bolsas 

para os profissionais residentes e até o momento não foi implementado por falta de 
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recursos para as bolsas de pós-graduação. 

Nesse ano, devido à pandemia, não foram pleiteadas bolsas junto ao 

Ministério da Saúde (Adesão de Entes Federados e Instituições à Concessão de 

Bolsas do Ministério da Saúde para Programas de Residência em Área Profissional 

da Saúde) e mediante solicitação direcionada à Secretaria de Saúde do Estado da 

Bahia (SESAB), que concede bolsas de residência multiprofissional, em diferentes 

programas de Residência do Estado. 

 

6.2.1 Atividades desenvolvidas no HOSPVET durante o ano de 2020 
 
 
6.2.2.1 Setor de pequenos animais 
 
 
Setor de Clínica Médica de Pequenos Animais 
 

São responsáveis pelo setor as docentes Renata Santiago e Roueda Abou 

Said, que executam atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além das docentes, 

dois profissionais (uma técnica universitária e um funcionário terceirizado) prestam 

suporte a todas as atividades executadas no Pavilhão de Pequenos Animais.  

Neste setor, são realizados atendimentos clínicos aos cães e gatos 

encaminhados pela comunidade, com ênfase para as especialidades de 

oftalmologia, oncologia e dermatologia. Além da avaliação clínica, realizam-se 

diversos serviços ambulatoriais, como fluidoterapia, hemoterapia, quimioterapia, 

paracentese, tratamento de feridas, entre outros. 

A FIGURA 44 apresenta o atendimento de um animal atropelado que 

apresentou lesão no membro anterior direito. O animal foi encaminhado a um 

veterinário particular, que procedeu com a imobilização equivocada do membro. 

Após 14 dias, a cadela foi encaminhada para o HOSPVET. Após exame físico, o 

animal foi sedado, removida a bandagem com realização de limpeza e remoção do 

tecido necrosado.  

Procedeu-se com a realização de exames hematológicos, radiografia do 

membro e prescrição de medicações. Após 10 dias do primeiro atendimento, 

realizou-se procedimento cirúrgico de enxerto de pele por semeadura. Também 

realizou-se laserterapia, como forma de maximizar o processo de cicatrização, fato 

que ocorreu de maneira satisfatória, após 12 dias do procedimento cirúrgico. 
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FIGURA 44 – CADELA ATENDIDA NO SETOR DE CLÍNICA MÉDICA DE 
PEQUENOS ANIMAIS, COM FRATURA EXPOSTA INFECCIONADA. (A) 
ATENDIMENTO CLÍNICO, COM LIMPEZA DA FERIDA. (B) RADIOGRAFIA DE 
MEMBRO ANTERIOR DIREITO. (C) PROCEDIMENTO DE LASERTERAPIA, APÓS 
REALIZAÇÃO DE PROCEDIMENTO CIRÚRGICO. (D) CICATRIZAÇÃO DA FERIDA 
APÓS 8 DIAS DA CIRURGIA – LASERTERAPIA - HOSPVET-UESC – 2020 

       

      
       Fonte: HOSPVET/UESC. 
 
 

Destaca-se que o HOSPVET atua colaborando com a manutenção da saúde 

única, em que há abordagem tanto da saúde animal, quanto da saúde humana e 

ambiental. A exemplo, a FIGURA 45 ilustra uma destas casuísticas em que uma 

cadela atendida no setor de clínica médica de pequenos animais foi diagnosticada 

com leishmaniose visceral, uma afecção zoonótica. 

 

 

 

 

 

 

 

A B 

D C 
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FIGURA 45 – CADELA ATENDIDA NO SETOR DE CLÍNICA MÉDICA DE 
PEQUENOS ANIMAIS, COM O DIAGNÓSTICO DE LEISHMANIOSE VISCERAL, 
UMA AFECÇÃO ZOONÓTICA HOSPVET-UESC – 2020  

                                  
                                                  Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

Além dos procedimentos clínicos, citados acima, o Setor de Clínica Médica de 

Pequenos animais da UESC também oferece o serviço especializado de 

atendimentos nutricionais aos cães e gatos que consistem na elaboração de dietas 

terapêuticas caseiras ou prescrição de dietas comerciais terapêuticas. Para tanto, é 

realizada, anteriormente, toda a avaliação clínica do animal, seguida pela avaliação 

nutricional. Posteriormente, há a elaboração da dieta específica e individualizada 

para cada paciente. 

Os dados do GRÁFICO 42 demonstram o número dos animais (cães e gatos) 

atendidos pelo setor no ano de 2020, durante os meses de janeiro e fevereiro. O 

baixo número de atendimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à 

Resolução CONSU n.º 05/2020. 
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GRÁFICO 42 – ATENDIMENTOS AOS CÃES E GATOS REALIZADOS, NOS 
MESES DE JANEIRO E FEVEREIRO, PELO SETOR DE CLÍNICA MÉDICA DE 
PEQUENOS ANIMAIS DO HOSPITAL VETERINÁRIO, HOSPVET - UESC – 2020  

 
Fonte: HOSPVET/UESC 

Considerando que em março de 2020 houve isolamento social deflagrado 

pelo novo coronavírus, com a publicação do Decreto n.º 19.529, de 16 de março de 

2020, o Governador do Estado da Bahia instituiu, no âmbito do Poder Executivo 

Estadual, o trabalho remoto. Os atendimentos presenciais na Clínica de Pequenos 

Animais foram suspensos desde aquele mês. 

Ressalta-se que uma das docentes responsáveis pelo Setor, Roueda Abou 

Said, desde o início da pandemia, realiza semanalmente a elaboração de 

informativos epidemiológicos sobre a situação da Covid na microrregião de Ilhéus-

Itabuna. Essa ação exemplifica a competência dos Médicos Veterinários na atuação 

da Saúde Única. 

As premissas dos Programas de residência multiprofissional na área da 

saúde, que não puderam ser implementados por falta de bolsas, pautam-se na 

promoção da Saúde Única, que consiste na integração entre a saúde humana-

animal-ambiental. Ou seja, a presença dos profissionais médicos veterinários 

residentes poderia contribuir, sobremaneira, no controle da epidemia do novo 

coronavírus na microrregião Ilhéus-Itabuna e reforça a importância e o papel da 

UESC para a nossa região. 
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Setor de doenças infecciosas de cães e gatos 
 

A responsável pelo Setor é a docente Poliana de Castro Melo, que 

desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensão. Conta com o auxílio de 

bolsistas e voluntários, a saber: 

 

● Número de bolsitas IC: 4 em 2014; 3 em 2015; 3 em 2016; 2 em 2017 

e 2 em 2018, 2 em 2019 e 2 em 2020. Bolsistas de Projeto de Ensino 

e Docência: 2 em 2014; 2 em 2015; 2 em 2016 e 2 em 2017. 

Voluntários em projeto de extensão: 2 em 2018; 2 em 2019; 2 em 

2020. 

 

Atividades desenvolvidas: atendimento clínico de animais com diagnóstico de 

doenças infecciosas, em especial a cinomose, em que temos tido um número de 

casos com crescente procura. Outras doenças também são atendidas (parvovirose, 

erliquiose, leptospirose), mas essas são em menor número quando comparado com 

a cinomose. Além dos atendimentos clínicos, também são realizados: coleta de 

material para exames clínicos (exames de hemograma, bioquímico e urinálise), 

encaminhamento para exames de raio x, ultrassonografia e tratamento dos animais.  

Os números de atendimentos realizados pelo setor, no ano de 2020, estão 

dispostos no GRÁFICO 43, ratificando que somente funcionou nos meses de janeiro, 

fevereiro e março, pois, devido à pandemia, nos outros meses permaneceu fechado.  
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GRÁFICO 43 – ATENDIMENTOS REALIZADOS NO SETOR DE DOENÇAS 
INFECCIOSAS DO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC – 2020. 

 
Fonte: HOSPVET/UESC. 
Nota: O baixo número de atendimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU n.º 05/2020. 
 

 

Pontos positivos: através do setor de doenças infecciosas está sendo 

possível prestar serviço aos animais da comunidade, tendo o cuidado de mantê-los 

isolados dos demais pacientes não portadores de doenças infecciosas, pois este 

setor é posicionado com distância física dos demais. A sala é ampla e tem boa 

estrutura física para os atendimentos, possuindo também um canil para animais, em 

casos de internamento durante o dia. 

Esse setor possibilita a realização de um atendimento especializado aos cães 

portadores de doenças infecciosas, incluindo o diagnóstico e tratamento das 

enfermidades. Destacam-se os atendimentos e tratamentos dos cães com 

cinomose, doença infecciosa que acomete diversos sistemas, incluindo o 

neurológico.  

Como forma de terapia complementar a estes casos, estão sendo instituídos 

procedimentos de acupuntura nesses pacientes (FIGURA 46). O baixo número de 

atendimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU 

n.º 05/2020. 
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FIGURA 46 – SETOR DE DOENÇAS INFECCIOSAS DO HOSPVET. (A) CANINO 
PORTADOR DA DOENÇA INFECCIOSA CINOMOSE, COM ALTERAÇÕES 
NEUROLÓGICAS (B) PROCEDIMENTO DE ACUPUNTURA, COMO TERAPIA 
COMPLEMENTAR 

    
Fonte: HOSPVET/UESC. 

 
Serviço de acupuntura veterinária 
 
 

O serviço de acupuntura veterinária tem como objetivo reabilitar animais 

através da utilização de agulhas, moxabustão e eletroacupuntura. A estimulação 

ocorre em pontos específicos do corpo onde estão localizados mecanoreceptores 

que funcionam também como canais de energia onde é possível equilibrar o 

funcionamento de órgãos através da sinalização direta ou indireta por meio da 

liberação de substâncias através destes receptores. 

A reabilitação através da acupuntura no hospital veterinário está sendo muito 

utilizada em casos de problemas de coluna, displasia coxofemural, reabilitação 

neurológica de sequelas de cinomose e outros problemas neurológicos (GRÁFICO 

44). 

 

 

 

 

 

B A 
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GRÁFICO 44 – PROCEDIMENTOS DE ACUPUNTURA REALIZADOS NO 
HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC – 2020 

 
Fonte: HOSPVET/UESC. 

Nota: Não foram realizados atendimentos entre abril a dezembro em função do Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e da 
Resolução CONSU n.º 05/2020. 
 

 

Pontos positivos: técnica barata que traz resultado em médio prazo através 

de sessões semanais. Quando utilizada de forma correta não tem efeito colateral. 

 

Pontos negativos: não há aparelho de eletroacupuntura no setor, para 

aproveitar melhor o desempenho da técnica. Por enquanto, a utilização está 

ocorrendo por agulhas e moxabustão. 

 

 

Atendimento cardiológico aos pequenos animais 
 
 

É responsável pelo setor, o docente Alexandre Dias Munhoz, que executa 

atividades de ensino, pesquisa e extensão. Prestam suporte aos atendimentos 

cardiológicos os mesmos servidores lotados no Setor de Pequenos Animais (duas 

técnicas universitárias, um funcionário terceirizado e uma técnica em enfermagem 
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do programa primeiro emprego).  

Realizam-se os atendimentos cardiológicos de cães e gatos encaminhados 

por profissionais da clínica médica de pequenos animais da UESC e por veterinários 

autônomos. Os dados dos animais atendidos no setor de cardiologia estão dispostos 

no GRÁFICO 45.  

GRÁFICO 45 – NÚMERO DE ANIMAIS ATENDIDOS NO SETOR DE 
CARDIOLOGIA DE PEQUENOS ANIMAIS DO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC 
– 2020 

 

Fonte: HOSPVET/UESC. 

Nota: Não foram realizados atendimentos entre abril a dezembro em função do Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e a 
Resolução CONSU n.º 05/2020. 
 

 

O atendimento cardiológico possui grande procura, sobretudo em animais 

acima de sete anos de idade. Trata-se de uma especialidade. A partir dos dados 

apresentados, percebe-se que há um alto número de atendimentos cardiológicos no 

decorrer dos anos. Esses dados são consequência dos horários de extensão 

disponibilizados pelo docente para executar os atendimentos cardiológicos, além 

das demais atividades por ele desenvolvidas. Entretanto, o horário de funcionamento 

limitado do HOSPVET dificulta o acompanhamento dos casos, pois há de se 

considerar que, dada a natureza progressiva das cardiopatias, os procedimentos 

não se limitam a um único atendimento. 

Ressalta-se que os atendimentos cardiológicos envolvem a realização de 
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exame de eletrocardiograma. Para tanto, o docente responsável, prof. Alexandre 

Dias Munhoz, utilizava seu eletrocardiógrafo pessoal para realizar tais exames. 

 

6.2.2.2 Diagnóstico por imagem 
 

Setor de Radiologia Veterinária 
 
 

O setor de diagnóstico por imagem do Curso de Medicina Veterinária 

compreende os serviços de radiologia e de ultrassonografia, sob responsabilidade 

das professoras Luci Ana Fernandes Martins, Kátia Oliveira Sampaio e Maria Amélia 

Fernandes Figueiredo. 

São realizados exames de animais de companhia (cães e gatos), animais 

silvestres, equinos, bovinos e pequenos ruminantes, atendidos durante aulas 

práticas, projetos de extensão e no desenvolvimento de pesquisas. Com esse 

objetivo, o Hospital Veterinário possui um aparelho de raio x transportável (FIGURA 

47), um aparelho de raio x portátil e um aparelho de ultrassonografia. 

 
 

FIGURA 47 – APARELHO DE RAIO X TRANSPORTÁVEL 300 MA/125KVP 

 

                                 Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

O serviço de radiologia conta com o sistema de radiografia computadorizada 

(CR) (FIGURA 48), o que garante uma excelente qualidade de imagem, rapidez no 

processamento do exame e na confecção de laudos. 
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FIGURA 48 – ESTAÇÃO DE TRABALHO FCR PRIMA, UESC-2020 

                    
                           Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

 

Durante os meses de janeiro e fevereiro, o serviço de radiologia prestou 

atendimento aos animais encaminhados pela clínica médica de pequenos animais e 

clínica médica de animais silvestres atendidos no HOSPVET, bem como a animais 

encaminhados por médicos veterinários externos (FIGURAS 49 e 50). Porém, o 

aparelho transportável que se localiza na sala de radiologia do HOSPVET 

apresentou defeito, o que reduziu significativamente o número de atendimentos 

(GRÁFICO 46). 

 

GRÁFICO 46 – NÚMERO DE ANIMAIS ATENDIDOS NO SETOR DE RADIOLOGIA 
DO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC – 2020. 
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Fonte: HOSPVET/UESC. 

 
FIGURA 49 – RADIOGRAFIA DO TÓRAX DE UM CÃO APRESENTANDO 
OSTEOMAS (NÓDULOS MILIARES CALCIFICADOS) 

                    
            FONTE: HOSPVET/UESC 

 
 
 
 
 
FIGURA 50 – RADIOGRAFIA DE UM GATO COM EFUSÃO PLEURAL E 
HEPATOESPLENOMEGALIA 

                   
                            Fonte: HOSPVET/UESC 
 

 
  

O baixo número de atendimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 

19.529/2020 e à Resolução CONSU n.º 05/2020. 
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Setor de Ultrassonografia Veterinária 
 

São responsáveis pelo setor, as docentes Kátia Moema de Oliveira Sampaio 

e Luci Ana Fernandes Martins, que executam atividades de ensino, pesquisa e 

extensão. Prestam suporte aos exames os mesmos servidores lotados no Setor de 

Pequenos Animais (duas técnicas universitárias, um funcionário terceirizado e uma 

técnica em enfermagem do programa primeiro emprego), além de discentes do 

curso de graduação em Medicina Veterinária. 

Em função do Decreto Estadual nº 19.529/2020 e da Resolução CONSU no 

05/2020, que determinou a suspensão das aulas e das atividades presenciais na 

Universidade devido à pandemia da Covid-19, os atendimentos ultrassonográficos a 

cães e gatos do Hospital Veterinário da UESC foram realizados no ano de 2020 

apenas no mês de janeiro. 

Foram realizados exames ultrassonográficos em pacientes da espécie canina 

e felina, sendo feitos exames abdominais gerais e oculares. Todos os exames foram 

em pacientes oriundos do atendimento do Hospital Veterinário, sendo pacientes 

oriundos da clínica médica e da cardiologia. 

No GRÁFICO 47 consta o número de exames ultrassonográficos realizados 

no HOSPVET, durante o ano de 2020. 

 

GRÁFICO 47 – EXAMES ULTRASSONOGRÁFICOS REALIZADOS NO HOSPITAL 
VETERINÁRIO, HOSPVET, UESC – 2020 

6

16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fevereiro

Janeiro

Número de exames

 
Fonte: HOSPVET/UESC.  
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A avaliação ultrassonográfica dos pacientes possibilitou a obtenção e 

complementação de diagnósticos de importantes patologias, como: hepatomegalias, 

linfoadenomegalias, litíase renal, massas em órgãos parenquimatosos, hérnias, 

nefropatias, colestase, patologias oculares, entre outras (FIGURA 51).  

 

FIGURA 51 – IMAGENS ULTRASSONOGRÁFICAS DE PACIENTES ATENDIDOS 
NO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC NO ANO DE 2020. (A) 
HEPATOMEGALIA; (B) CONGREGAÇÃO BILIAR; (C) LINFOADENOMEGALIA 
MESENTÉRICA; (D) MASSA ESPLÊNICA; (E) LITÍASE RENAL; (F) CATARATA 
HIPERMADURA E HEMORRAGIA VÍTREA. 

                         

 

Fonte:HOSPVET/UESC. 

 

 

 

A B 

C D 

F 
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Os exames ultrassonográficos são de fundamental importância para o 

estabelecimento do diagnóstico e monitoramento dos pacientes com afecções 

clínicas, sendo o método de diagnóstico efetivo e de monitoramento das gestações.  

Além disso, essa técnica também pode ser utilizada como método auxiliar para a 

coleta de material biológico que requer punções de órgãos, como a realização de 

cistocentese, ou para a colheita de material de nódulos de cavidade abdominal.  

Como limitações do setor, destaca-se a ausência de um equipamento de 

ultrassonografia moderno que possibilite a realização de todos os tipos de exames 

ultrassonográficos, incluindo ecodopplercardiografia. O equipamento disponível 

encontra-se obsoleto, com um dos seus transdutores apresentando problemas, 

dificultando a nitidez e a acurácia necessárias para obtenção do diagnóstico, além 

de não dispor do Modo Doppler, essencial para avaliação cardiológica e vascular. 

Salienta-se que a solicitação de compra de um novo equipamento foi 

aprovada pela UESC, com o processo de licitação iniciado em dezembro de 2019, 

porém com a limitação de orçamento da Universidade devido à pandemia de Covid-

19, o processo de compra foi interrompido. 

 

 

Setor de reprodução animal 
 
 

São responsáveis pelo setor, a médica veterinária professora Dr.a Sandra 

Cristina Becker Silva e professora Dr.a Paola Snoeck, que realizam exames 

ultrassonográficos para diagnósticos nas áreas de ginecologia, andrologia e 

obstetrícia (FIGURAS 52 e 53). 
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FIGURA 52 – SETOR DE REPRODUÇÃO ANIMAL DO HOSPVET. (A) 
ULTRASSONOGRAFIA PARA DIAGNÓSTICO DE GESTAÇÃO EM OVELHAS; (B) 
VISUALIZAÇÃO DO FETO 

 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

FIGURA 53 – SETOR DE REPRODUÇÃO ANIMAL DO HOSPVET. (A) COLETA DE 
SÊMEN DE GARANHÃO MANGALARGA MARCHADOR PARA EXAME 
ANDROLÓGICO; (B) CONFECÇÃO DO DILUIDOR BWW COM INCORPORAÇÃO 
DE 1%, 2%, 4% E 6% DE L-Α-HOSPHATIDYLCHOLINE 

  
Fonte: HOSPVET/UESC. 

 
 

Um serviço especializado que tem sido prestado no setor são as avaliações 

de citologia vaginal para acompanhamento de ciclo estral em cadelas e inseminação 

artificial. Outros serviços são as colheitas de sêmen de machos reprodutores para 

emissão de laudo andrológico, exames de citologia para diagnóstico de casos de 

tumor venéreo transmissível (TVT) e acompanhamento de casos de TVT em 

tratamento. 

A B 

A B 
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Uma das grandes dificuldades enfrentadas é o aparelho de ultrassom que é 

muito antigo e não permite exames com boa qualidade de imagem. Outro grave 

empecilho é que alguns pacientes veterinários que são diagnosticados com 

emergências obstétricas e ginecológicas com indicação de cirurgia não podem ser 

atendidos com a devida brevidade por não haver veterinário residente e atendimento 

24 horas. 

Destacamos que em 2020 os atendimentos no HOSPVET foram suspensos 

pela Portaria CONSU 05/2020, que suspendeu as atividades presenciais na UESC 

devido à pandemia de Covid-19. Isso impactou fortemente os números do setor 

(GRÁFICO 48). 

 
GRÁFICO 48 – NÚMERO DE PROCEDIMENTOS REALIZADOS NO SETOR DE 
REPRODUÇÃO DO HOSPITAL VETERINÁRIO, HOSPVET – UESC – 2020 

Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

 

No QUADRO 35 são apresentadas as atividades de pesquisa na área de 

andrologia e tecnologia de sêmen equino, desenvolvidas no ano de 2020, no 

laboratório de reprodução animal. 
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QUADRO 35 – ATIVIDADES DE PESQUISA DESENVOLVIDAS NO 
LABORATÓRIO DE REPRODUÇÃO ANIMAL, UESC-2020 
Meses Atividades de pesquisa          Quantidade 

JANEIRO Sem atividades        Sem atividades 

FEVEREIRO 

● Padronizaçã
o de Extração de lipoproteína de baixa 
densidade - LDL. 

● Esgotament
o das reservas extragonadais de 
garanhões Mangalarga Marchador para um 
piloto do experimento, 

● Refrigeração 
de sêmen a 5 °C por 24 horas em meio 
BWW de dois (2) garanhões (sem 
viabilidade) 

● I
nsucesso 

 
● 1

2 coletas 
 
 
 

● 2
 amostras 

 
 

MARÇO Sem atividades        Sem atividades 

ABRIL 

● Confecção 
dos meios de refrigeração BWW 
modificado para o Experimento 1- 
incorporação de 1%, 2%, 4% e 6% de L-α-
Phosphatidylcholine. 

 

● 2
00 mL 

MAIO Sem atividades        Sem atividades 

JUNHO Sem atividades       Sem atividades 

JULHO Sem atividades       Sem atividades 

AGOSTO 

● Esgotament
o de 5 garanhões  Mangalarga Marchador 
para experimento Piloto L-α-
Phosphatidylcholine. 

 
● Experimento 

piloto com meios BWW padrão e BWW 
modificado com 1%, 2%, 4% e 6% de L-α-
Phosphatidylcholine por 48 horas a 15°C e 
5°C. 

 
● Análises de 

viabilidade pós-refrigeração 
 
 
 

● 2
0 coletas 

 
 
 
 

● 2
5 amostras 

 
 
 
 
 

● 2
5 amostras 

SETEMBRO 

● Experimento 
com meios BWW padrão, BWW modificado 
com 1%, 2%, 4% e 6% de L-α-
Phosphatidylcholine e BotuSêmen por 48 
horas a 15°C e 5°C. 

● Análises de 
viabilidade pós refrigeração 

 

● 3
0 amostras 

 
 
 
 

● 3
0 amostras 

OUTUBRO 

● Extração de 
LDL 

● Extração de 
LDL 

● Confecção 
de Gel de poliacrilamida para determinação 
dos pesos moleculares (KDa) das 
lipoproteínas de baixa densidade – LDL 

● Eletroforese 

● I
nsucesso na extração 

● 6
4 gramas 

● 2
 amostras 
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Meses Atividades de pesquisa          Quantidade 

em gel de Poliacrilamida (SDS-P AGE) 
● Coleta de 

sêmen de garanhão Mangalarga 
Marchador para avaliação da centrifugação 
do ejaculado 

● 3
 amostras 

 
● 2

 coletas 
 
 

NOVEMBRO 

● Confecção 
de Gel de poliacrilamida para determinação 
dos pesos moleculares (KDa) das 
lipoproteínas de baixa densidade – LDL. 

● Eletroforese 
em gel de Poliacrilamida (SDS-P AGE) 

● 1
 amostra 

 
 
 

● 4
 amostras 

DEZEMBRO Sem atividades        Sem atividades 
Fonte: HOSPVET/UESC 

 
 
6.2.2.3 Setor de clínica médica de grandes animais  

 

Clínica Médica de Equídeos 
 

É responsável pelo setor a docente Maria Amélia Fernandes Figueiredo, que 

executa atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além da docente, há um 

servidor contratado e um funcionário de empresa terceirizada que presta assistência 

ao setor.  

 

Atividades de Ensino 

 

As atividades de ensino desenvolvidas no período de janeiro a fevereiro de 

2020 compreenderam o suporte a aulas práticas das disciplinas das áreas de Clínica 

de Equídeos (CAA426), Equideocultura (CAA042), Cirurgia de Grandes Animais 

(CAA431) e Reprodução Animal (CAA422 e CAA427), além de prover rotina de 

atendimento que fornece material para as disciplinas de Diagnóstico Laboratorial 

(CAA406 e CAA416). 

As atividades de ensino recebem apoio do Projeto de Ensino “Estruturação do 

Internamento de Equinos para Aulas Práticas e Atendimentos Externos no Hospital 

Veterinário”, que conta com um bolsista que iniciou a bolsa em fevereiro e manteve 

suas atividades no período da pandemia, realizando os cuidados aos equídeos da 

tropa experimental mantida para aulas práticas. 
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Apoio a atividades de pesquisa 

 

As éguas mantidas pela clínica de equídeos dão suporte ao projeto de 

pesquisa desenvolvido pelo setor de reprodução: “Antioxidantes para maximizar o 

potencial crioprotetor de diluidores de resfriamento e congelação de sêmen equino”, 

do doutorando em Ciência Animal, William Morais Machado, orientado pela 

professora Paola Snoeck. As éguas são ocasionalmente estrogenizadas e utilizadas 

como manequim para coleta de sêmen de garanhões. No período em questão, 

foram realizadas três coletas. 

 

Atividades de Extensão 

 

No ano de 2020, a Clínica de Equídeos prestou serviço de atendimento e 

internamento no Hospital Veterinário até o início de fevereiro. Em março, com o 

decreto do governo do estado suspendendo as atividades presenciais, o 

atendimento no campus foi suspenso mantendo-se apenas as atividades essenciais 

de cuidados com os animais da tropa experimental da UESC, que dão apoio à 

graduação, e que estavam no hospital e na fazenda Almada.  

Esporadicamente, no período da pandemia, fomos requisitados a prestar 

apoio em ocorrências fora do campus. Esses atendimentos se restringiram, porém, a 

emergências, retornos para revisão de pacientes examinados anteriormente e 

orientação remota a colegas ou estagiários que estavam em seus municípios de 

origem e solicitavam apoio em casos clínicos vivenciados por eles (GRÁFICO 49). 

 

GRÁFICO 49 – ATENDIMENTOS CLÍNICOS A EQUÍDEOS REALIZADOS NO 
HOSPITAL VETERINÁRIO, HOSPVET - UESC - 2020 

 Fonte: HOSPVET/UESC. 
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Em janeiro e fevereiro foram realizados 13 atendimentos a equídeos, todos da 

espécie equina, sendo 11 machos e 2 fêmeas. Desses pacientes, dois (2) 

necessitaram retorno e um (1) demandou internamento. Os animais foram oriundos 

dos municípios de Aurelino Leal, Buerarema, Ilhéus, Itabuna, Itapé, Jussari e 

Poções. Desses atendimentos, dez (10) foram no Hospital Veterinário (HV) e três (3) 

atendimentos de campo. De março a setembro, foram realizados atendimentos em 

campo (FIGURAS 54 e 55). 

 

FIGURA 54 – ATENDIMENTOS REALIZADOS PELA CLÍNICA DE EQUÍDEOS NOS 
MESES DE JANEIRO E FEVEREIRO DE 2020, NO HOSPITAL VETERINÁRIO (A, B 
E C) E EM PROPRIEDADES RURAIS (D). 

   

Fonte: HOSPVET/UESC. 
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FIGURA 55 – ATENDIMENTOS REALIZADOS A CAMPO NO PERÍODO DE 
SUSPENSÃO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS NO CAMPUS DA UESC: (A) 
LACERAÇÃO; (B) PERFURAÇÃO; (C) PÓS-OPERATÓRIO. 

         
         Fonte: HOSPVET/UESC. 

 
 

Em setembro recebemos uma solicitação do Esquadrão de Polícia Montada 

de Itabuna, para participarmos da instrução dos novos soldados, ministrando 

palestras sobre biologia, alimentação, comportamento e saúde do cavalo, que 

aconteceram nos dias 24 e 25 de setembro, com a participação de 15 novos 

soldados e demais oficiais da cavalaria (FIGURA 56). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a b c 
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FIGURA 56 – IMAGENS DA INSTRUÇÃO REALIZADA NO ESQUADRÃO DE 
POLÍCIA MONTADA SOBRE BIOLOGIA, ALIMENTAÇÃO, COMPORTAMENTO E 
SANIDADE EQUINA, UESC-2020 

 
 

 

Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

Clínica Médica de Ruminantes 

É responsável pelo setor, o docente Fernando Alzamora Filho, que executa 

atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além do docente, há um funcionário 

contratado e um funcionário de empresa terceirizada que presta assistência ao 

setor. Ademais, há a participação ativa de discentes do curso de Medicina 

Veterinária e de componentes do grupo de estudo em clínica de ruminantes, 

Grúmen.  

Neste setor, executa-se atendimento clínico aos pequenos e grandes 

ruminantes, sendo tais procedimentos realizados dentro das instalações do 

HOSPVET ou nas propriedades rurais, haja vista as características peculiares das 

espécies e a necessidade de avaliação, não só dos animais, quanto das questões 

de manejo associadas. Também são realizados internamentos de bovinos, caprinos 
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e ovinos para tratamento de enfermidades ou procedimentos cirúrgicos, mas devido 

ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU n.º 05/2020, não 

ocorreram atendimentos e internamentos no setor. Foram realizados atendimentos 

externos, em fazendas da região (GRÁFICO 50 e FIGURA 57). 

GRÁFICO 50 – ATENDIMENTOS CLÍNICOS DE RUMINANTES REALIZADOS NO 
HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC – 2020 

 
Fonte: HOSPVET/UESC. 
 
 

 
 

FIGURA 57 – ATENDIMENTO A RUMINANTES ENFERMOS EM FAZENDAS DA 
REGIÃO DE ITABUNA-BA. (A) EXAME CLÍNICO EM NOVILHAS COM SUSPEITA 
DE DEBOTULISMO (B) EXAME DO AMBIENTE DA PROPRIEDADE, 2020. 
 

 

 

 

Fonte: HOSPVET/UESC. 
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A depender da condição clínica do paciente e do seu valor zootécnico, alguns 

animais permanecem internados nas dependências do HOSPVET. O internamento 

demanda um esforço de rodízio entre o docente, os discentes e bolsistas 

voluntários, considerando que o HOSPVET possui funcionamento restrito, com 

ausência de recursos humanos adequados. A cada dia de internamento, o animal 

necessita ser avaliado clinicamente, ser manejado e medicado. 

Com base nos anos anteriores, o setor tem uma média de 300 a 400 

atendimentos de ruminantes por/ano. Como muitos destes casos permanecem sob 

internamento, é requerido o fornecimento de alimentação para esses animais. Como 

consequência da ausência de cobrança dos serviços no HOSPVET, o custo dessa 

alimentação recai sobre a UESC e depende do sistema de processo de compras 

que, na maioria das vezes, não apresenta a presteza necessária para acompanhar a 

dinâmica do HOSPVET. 

Há uma demanda crescente pelos atendimentos clínicos em fazendas da 

região e em outros municípios da Bahia, mas devido às limitações de recursos e de 

transporte, o setor não tem como atender todas as solicitações, principalmente as de 

caráter emergencial. 

O setor trabalha em parceria com a Agência de Defesa Agropecuária da 

Bahia, apoiando o Programa de Controle e erradicação da Brucelose e Tuberculose 

no estado da Bahia. Essa parceria visa a identificação de animais positivos para 

tuberculose, contribuindo para o controle e erradicação dessa enfermidade. 

Atualmente, todos estes procedimentos ficam sob responsabilidade do docente do 

setor.  

 

6.2.2.4 Centro cirúrgico de pequenos animais  
 
 
Setor de Cirurgia Veterinária e Anestesiologia Veterinária 
 

São responsáveis pelo setor os docentes Manoel Luiz Ferreira e Elisângela 

Barboza da Silva, que executam atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além 

dos docentes, há auxílio de uma funcionária de empresa terceirizada, que recebeu 

treinamento para executar as atividades relativas à anestesiologia e cirurgia. 

Também participam das atividades discentes do curso de Medicina Veterinária, 

bolsistas e voluntários de projetos de ensino e pesquisa e alunos do Programa de 
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Pós-graduação em Ciência Animal da UESC.  

Como atividades desenvolvidas, este setor executa atendimentos clínico- 

cirúrgicos bem como procedimentos cirúrgicos em animais de pequeno e grande 

porte e em animais silvestres encaminhados pela comunidade. Também auxiliam 

pacientes que necessitam de coleta de material biológico ou realização de 

procedimento terapêutico invasivo, como biópsias e toracocenteses. São ainda 

realizadas aulas práticas em cadáveres para ensinar e treinar técnicas cirúrgicas 

com os alunos da graduação das disciplinas de Clínica Cirúrgica de Pequenos 

Animais e Prática Hospitalar em Cirurgia de Pequenos Animais.  

Juntamente com os procedimentos cirúrgicos ocorrem os procedimentos 

anestésicos. Os docentes Mário Sérgio Lima de Lavor e Rosana Maria de Oliveira 

Clark são responsáveis pela área de Anestesiologia Veterinária. Participam das 

atividades do setor, por meio das aulas práticas de anestesiologia veterinária, 

executando procedimentos anestésicos cirúrgicos e ambulatoriais para realização de 

cirurgias, contenções e exames complementares, além de desenvolverem pesquisas 

na área com auxílio de alunos da pós-graduação e bolsistas de iniciação científica. 

No ano de 2020, os meses de janeiro e parte de fevereiro finalizaram o 

semestre letivo 2019.2. Durante esses meses, foram realizadas as atividades 

descritas no QUADRO 36. 

 
QUADRO 36 – NÚMEROS DO SETOR DE CIRURGIA/ANESTESIOLOGIA 
VETERINÁRIA DO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC, NO ANO DE 2020 

Atividades  Janeiro/Números Fevereiro/Números 

Cirurgias pequenos animais 24 13 

Cirurgias grandes animais 
(cirurgias realizadas a campo e/ou 
no HOSPVET) 

1 0 

Anestesias realizadas 25 13 

Atendimento clínico cirúrgico/ 
Extensão 

20 10 

Iniciação científica 05 05 

Alunos Pós-graduação 06 06 

Projetos de pesquisa 04 04 

Estagiários voluntários 01 01 
   Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

No GRÁFICO 51, apresentamos o número de procedimentos anestésicos 

realizados pelo Hospital Veterinário. 
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GRÁFICO 51 – PROCEDIMENTOS ANESTÉSICOS REALIZADOS PELO 
HOSPITAL VETERINÁRIO DA UESC – 2020 

 
Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

 

 

6.2.2.5 Setor de laboratórios 
 
 
Laboratório de Análises Clínicas 

 

É responsável pelo setor o docente Alexandre Dias Munhoz, que executa 

atividade de ensino, pesquisa e extensão. Além dos docentes, há auxílio de uma 

funcionária contratada, técnica universitária que desenvolve atividades de 

laboratório. Também participam das atividades, os discentes do curso de Medicina 

Veterinária, bolsistas, voluntários e pós-graduandos do programa de Ciência Animal. 

Este ano houve a contratação de uma técnica de laboratório do programa primeiro 

emprego para auxiliar na demanda do setor e contribuir com o crescimento 

profissional.   

No Setor de Análises Clínicas Veterinárias são realizados exames 

laboratoriais envolvendo sangue e seus subprodutos, urina e líquidos cavitários. 

Esses exames são importantes no diagnóstico, prognóstico e tratamento de um 

grande número de enfermidades que acometem os animais domésticos e silvestres.  

 

O Laboratório de Análises Clínicas atende às demandas oriundas do setor da 
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Clínica de Pequenos Animais, Clínica de Grandes Animais, Cirurgia, Animais 

Silvestres, além de disponibilizar o espaço para diversos projetos de pesquisa, 

vinculados ao Programa de Pós-graduação em Ciência Animal. 

No ano de 2020, foram realizados exames mais rotineiros, como hemograma. 

Na TABELA 46, pode-se observar a relação de exames que foram realizados no 

laboratório no período de 2020. Ressalta-se que os exames realizados se resumem 

a hemograma, sendo que foram dois fatores que diminuíram o quantitativo de 

exames: inicialmente a falta de insumos, apesar de solicitado pelo planejamento 

anual, e o outro fator foi o período de pandemia. 

 Em razão disso, as atividades foram suspensas no final de março. Somente 

após alguns meses, foi liberado, de forma segura e controlada, o acesso à UESC 

pelos funcionários e discentes da Iniciação Científica e Pós-graduação, sendo que 

os exames realizados de agosto a novembro foram provindos de amostras dos 

projetos de pesquisas em andamento. 

 

TABELA 46 – EXAMES REALIZADOS PELO SETOR DE ANÁLISES CLÍNICAS DO 
HOSPVET – UESC – 2020 
Exames Total Exames            Total 

Hemograma  243 Urinálise 2 

Pesquisa de Hemoparasitas   1 Teste rápido 
Dirofilaria immitis 

7 

Fonte: HOSPVET/UESC 

 

 

O GRÁFICO 52 apresenta a distribuição mensal do total de exames 

realizados pelo setor de laboratórios no ano de 2020. 
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GRÁFICO 52 – EXAMES REALIZADOS MENSALMENTE PELO LABORATÓRIO 
CLÍNICO DO HOSPITAL VETERINÁRIO, HOSPVET – UESC-2020 

 
Fonte: HOSPVET/UESC. 
Nota: O baixo número de atendimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU nº 05/2020. 

 
 

 

Laboratório de Parasitologia Veterinária 
 
 

É responsável pelo setor a professora Jaqueline Maria da Silva Pinto, que 

executa atividade de ensino, pesquisa e extensão. Além da docente, há auxílio de 

uma técnica universitária que desenvolve as atividades de laboratório e de discentes 

voluntários. 

São realizados os seguintes exames de rotina no laboratório parasitológico: 

Exame de Fezes (Técnica de Sedimentação Simples, Técnica de flutuação, Método 

de Gordon e Whitlock (OPG). Tais exames são realizados em amostras de fezes 

provenientes de diversos setores do HOSPVET, assim como advindas de 

propriedades rurais. 

No ano de 2020, foram realizados seis exames no mês de fevereiro e o baixo 

número de atendimentos se deve ao Decreto Estadual nº 19.529/2020 e à 

Resolução CONSU n.º 05/2020. 
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Laboratório de Microbiologia Veterinária 
 
 

São responsáveis pelo laboratório os docentes Antônio Roberto da Paixão 

Ribeiro e Poliana de Castro Melo, que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa 

e extensão. Conta com o auxílio de uma técnica universitária e uma funcionária de 

empresa terceirizada, com treinamento específico para o desenvolvimento de 

atividades laboratoriais. Além disso, há a participação de bolsistas e voluntários. Não 

ocorreram exames microbiológicos devido ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à 

Resolução CONSU n.º 05/2020. 

 

 

6.2.9.6 Setor de Patologia Veterinária 
 
 

São responsáveis pelo setor as docentes Ana Flávia Ribeiro Michel e Fabiana 

Lessa Silva, que executam atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além das 

docentes, um funcionário contratado por empresa terceirizada recebeu todo o 

treinamento para executar as atividades técnicas do setor. Também participam das 

atividades os discentes do curso de Medicina Veterinária, bolsistas e voluntários de 

pesquisa e ensino e pós-graduandos do Programa de Ciência Animal. 

Esse setor executa procedimentos de necropsia em pequenos e grandes 

animais. Também recebe demanda para a realização de exames necroscópicos em 

animais silvestres. 

Os serviços prestados pelo setor de patologia veterinária são essenciais para 

o estabelecimento do diagnóstico e do prognóstico de diversas enfermidades. Em 

muitos casos, o diagnóstico definitivo só pode ser firmado mediante os exames 

oferecidos por esse setor. Entretanto, o setor também é prejudicado pela ausência 

de profissional em tempo integral, uma vez que muitos casos requerem urgência no 

seu resultado. Além disso, há limitação na execução dos serviços por falta de 

material de consumo, por atraso no processo de compra. Esse setor realizou 26 

exames, entre citológicos e histopatológicos (GRÁFICO 53). O baixo número de 

procedimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU 

n.º 05/2020. 
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GRÁFICO 53 – EXAMES REALIZADOS MENSALMENTE PELO SETOR DE 
PATOLOGIA VETERINÁRIA DO HOSPITAL VETERINÁRIO, HOSPVET – UESC - 
2020 

 
Fonte: HOSPVET/UESC. 

 
 
6.2.9.7 Núcleo de Atendimento e Pesquisa de Animais Silvestres-NAPAS 
 

 
É responsável pelo setor o docente Danilo Simonini, que executa atividades 

de ensino, pesquisa e extensão. Além do docente, há o auxílio de discentes 

voluntários. 

O HOSPVET realizou atendimentos aos animais silvestres, procedentes de 

Ilhéus e de regiões circunvizinhas. Como se trata de um setor criado recentemente, 

estão sendo realizadas medidas que permitam a estruturação do espaço físico, de 

forma adequada, para que seja prestado o atendimento aos animais silvestres, 

advindos de proprietários particulares ou de órgãos ambientais, que necessitem de 

auxílio médico veterinário (GRÁFICO 54). O baixo número de atendimentos se deve 

ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU n.º 05/2020. 
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GRÁFICO 54 – ATENDIMENTOS CLÍNICOS AOS ANIMAIS SILVESTRES 
REALIZADOS NO HOSPITAL VETERINÁRIO – 2020 

 

Fonte: HOSPVET/UESC. 

 

 

Como solução, faz-se necessária a contratação de médicos veterinários e/ou 

a implantação do curso de aperfeiçoamento ou residência em Medicina Veterinária. 

Ressalta-se que recentemente o Ministério da Educação (MEC) aprovou três 

programas de Residência Multiprofissional em Medicina Veterinária (Pequenos 

Animais, Grandes Animais e Diagnóstico Veterinário), sendo ainda necessária a 

alocação de recursos financeiros para custeio das bolsas. 

A estrutura física do HOSPVET possui capacidade para desenvolver os 

serviços de um Hospital Veterinário, mas tem limitações no setor de Cirurgia de 

Grandes Animais. Está sendo destinado um maior aporte de recursos da UESC para 

a aquisição de materiais de consumo, no decorrer dos anos. Apesar desse maior 

aporte, os trâmites inerentes ao sistema de controle de processos não acompanham 

a dinâmica das demandas do HOSPVET e muitos serviços são prejudicados.  

Um sistema de gestão com maior autonomia se faz necessário. Atualmente, o 

HOSPVET não atende a RESOLUÇÃO Nº 1.275, DE 25 DE JUNHO DE 2019 e, 

conforme o Conselho Federal de Medicina Veterinária, a Universidade Estadual de 

Santa Cruz não poderá utilizar essa denominação de estabelecimento. 
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6.3 UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 

 
 

A Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO) vem buscando, por 

meio de suas atividades, planejar, implementar, gerenciar e manter atualizado o 

parque de informática da Universidade Estadual de Santa Cruz, utilizando 

tecnologias que viabilizem o desenvolvimento das atividades relacionadas ao 

ensino, pesquisa e extensão. 

Entre as suas atividades, assessora as áreas administrativas e acadêmicas 

nos assuntos relacionados à Tecnologia da Informação (TI) e atua em um parque de 

informática composto por 2449 microcomputadores, 542 impressoras e 739 

notebooks, utilizando, na sua maioria, o sistema operacional Windows. Todo o 

parque está interligado em rede, com acesso aos sistemas administrativos, internet 

e intranet do Governo do Estado da Bahia. 

A UDO iniciou o ano de 2020 executando suas atividades de manutenção de 

equipamentos de informática, desenvolvimento de software, criação e manutenção 

do site da Universidade e atividades de redes de computadores, atendendo sua 

demanda dentro de suas possibilidades físicas e de recursos humanos, da forma 

mais eficiente possível.  

Em fevereiro deste ano, a diretoria da UDO, representando a Comissão de 

Trabalho para elaboração do Plano de Aquisição de Informática (PA) de 2020, 

apresentou o resultado do planejamento, junto ao Comitê dos Gestores de 

Tecnologias de Informação e Comunicação do Estado da Bahia – Fortic, em 

Salvador, para possibilitar as aquisições de equipamentos e softwares no ano de 

2020. Depois foi realizada uma apresentação do setor à nova Reitoria, onde foi 

informado sobre os serviços sob sua responsabilidade, dificuldades e planejamento 

de cada equipe que compõe o setor. 

Logo após, o Conselho Superior (CONSU) publicou a Resolução n.º 5, em 20 

de março, suspendendo as atividades presencias da UESC, o que levou o setor a 

vivenciar uma situação atípica e desafiadora, uma vez que, além de funcionar de 

forma totalmente remota, teve que prover tecnologias para que outros setores 

funcionassem nesta modalidade. 

O setor de Manutenção de equipamentos de informática atendeu 500 

(quinhentos) chamados de reparos entre os meses de janeiro a março, enquanto o 



 

228 
 

serviço da UESC estava sendo presencial. Desde o momento em que iniciaram os 

trabalhos remotos, foram instaladas VPN´s (redes privadas virtuais), juntamente com 

antivírus, nos computadores dos servidores da administração que estão trabalhando 

na modalidade home office, para possibilitar acesso aos sistemas institucionais que 

não são disponibilizados na internet, além de outras VPN´s concedidas pelo 

Governo do Estado para acesso aos sistemas da Companhia de Processamento de 

Dados do Estado da Bahia - Prodeb. Essa equipe atendeu a solicitações de 

servidores para reparos remotos em seus equipamentos, quando o equipamento do 

usuário possibilitou. 

Com a Resolução CONSU n.º 28/2020, de 28 de outubro, que estabeleceu o 

retorno das atividades consideradas essenciais e que exigem trabalho 

semipresencial e/ou presencial, obedecendo protocolo vigente estabelecido pela 

Comissão Emergencial de Crise e entendendo que alguns serviços prestados pela 

UDO se enquadram nesse perfil, como o de manutenção de equipamentos de 

informática, os técnicos da UESC, junto com os da empresa terceirizada que atuam 

nesse serviço, trabalharam até o final do ano de 2020 de forma semipresencial 

durante toda a semana, no horário normal de expediente, em revezamento. Porém, 

o atendimento ao público foi realizado três vezes por semana, nas terças, quartas e 

sextas-feiras, para recebimento e entrega de equipamentos, através da secretaria do 

setor. 

Ressaltamos que os atendimentos realizados pela equipe de manutenção de 

computadores foram registrados no Sistema de Controle de Processos (SCP) em 

sua íntegra, apenas nos meses de janeiro a março, durante o trabalho presencial. A 

partir deste momento, as atividades foram solicitadas através de mensagens no 

WhatsApp e ligações telefônicas e não foram contabilizadas. A partir de julho, 

apenas algumas atividades foram registradas no SCP, conforme o GRÁFICO 55. 
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GRÁFICO 55 – NÚMERO DE ATENDIMENTOS EM INFORMÁTICA – UESC, 2020 

 
Fonte: UDO/UESC (2020). 

 

A equipe de desenvolvimento continuou aprimorando o Sistema de Controle 

de Processos (SCP), portal administrativo da UESC, no intuito de promover uma 

gestão pública com dinamismo e transparência, por meio da constante atualização 

de seus módulos. A partir de março, exerceu suas atividades de forma remota, além 

de apoiar outros sistemas institucionais como o da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação - PROPP e o da Revista. Atendeu cerca de 115 (cento e quinze) 

chamados, incluindo atendimento aos usuários, cadastramento de novos usuários, 

solicitações de correções e alterações no SCP.  

Atualizou a interface e a parte lógica do SCP, visando a responsividade e 

segurança do sistema. A equipe atingiu ainda metas importantes neste ano, como a 

disponibilização do SCP na internet, o que foi possível após uma atualização da 

infraestrutura das máquinas servidoras e da alteração de vários módulos antigos 

para uma linguagem mais atual e segura. Hoje, o sistema conta com duas máquinas 

servidoras: uma para intranet (scp.uesc.br) e uma para internet (scpweb.uesc.br). 

Outra meta foi o desenvolvimento de um script que permitiu a criação dos e-mails 

institucionais dos discentes, segundo as regras da Instituição, o que possibilitou a 

todos os alunos acesso às ferramentas do G Suíte For Education, da Google. 

A equipe de Desenvolvimento também esteve ligada à implantação de 

Processos Finalísticos na Instituição, buscando alinhamento com os decretos e 

http://scp.uesc.br/
http://scpweb.uesc.br/
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instruções normativas da Administração Estadual. Foram implantados mais de 90 

(noventa) novos tipos de processos. Ainda se dedicou ao estudo de ferramentas de 

desenvolvimento de sistemas, com o intuito de se manter sempre atualizada. 

O Núcleo Web, responsável pelo desenvolvimento e pela manutenção do site 

da UESC, analisa, publica, mantém e define o melhor formato para publicações das 

informações provenientes dos vários segmentos da Universidade. 

Em 2020, ocorreu a união da Assessoria de Comunicação (Ascom) com o 

Núcleo Web, que se mostrou eficiente para a maioria das demandas da área de 

comunicação da Universidade. Para o fortalecimento dessa parceria, foram 

realocados 3 (três) novos servidores para a UDO, visando fortalecer a divulgação de 

informações, dos trabalhos e ações da UESC.  

Durante este ano, o Núcleo Web/Ascom atendeu a 2.400 (duas mil e 

quatrocentas) solicitações de publicação de informações no site institucional, criou 

ou adaptou 665 (seiscentas e sessenta e cinco) imagens de divulgação, incluídas aí, 

também, todas as publicadas no Facebook e no Instagram. 

O site teve 3.331.129 (três milhões, trezentos e trinta e um mil e cento e vinte 

e nove) visualizações de suas páginas. Foram desenvolvidos 6 (seis) novos sites, 

entre eles a Central Covid, e foram transmitidos ao vivo grandes eventos da 

Universidade, alguns em parceria com o curso de Comunicação, tais como: o 

Amana, o Integra UESC, o 26º Seminário de Iniciação Científica, o 7º Simpósio de 

Ensino, Extensão, Inovação e Pesquisa, o 4º Seminário Institucional do Programa de 

Bolsas de Iniciação à Docência e o 2º Seminário Institucional da Residência 

Pedagógica.  

Em 2020, iniciou-se o desenvolvimento dos novos módulos para editais, 

portarias e resoluções, com previsão de disponibilização até maio de 2021. Esse 

novo módulo está sendo construído sob bases tecnológicas atuais e trará um layout 

mais interativo e facilidade na gestão e na busca de documentos oficiais. 

Foram produzidas duas entrevistas, uma com o Reitor e outra com o Vice-

Reitor, as quais foram divulgadas em formato de vídeo e PDF. Também foram 

divulgados nos canais os tutoriais para auxiliar a comunidade acadêmica no tocante 

ao uso de softwares. 
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O Núcleo Web desenvolveu os sistemas de Atendimento ao Protocolo On-line 

(Institucional) e o Auxílio de Inclusão Digital, direcionado aos estudantes de baixa 

renda. 

A parceria Núcleo Web/Ascom publicou e distribuiu 277 (duzentos e setenta e 

sete) notícias e releases. A clipagem contabiliza 311 (trezentas e onze) inserções da 

UESC na mídia local, regional e nacional. 

No Facebook foram feitas, no ano de 2020, 215 (duzentas e quinze) 

publicações. Registra-se atualmente 3.149 (três mil, cento e quarenta e nove) 

seguidores e as publicações alcançaram 9.233 (nove mil, duzentas e trinta e três) 

contas no ano e os vídeos foram assistidos por 2.414 (duas mil, quatrocentos e 

quatorze) pessoas, tendo 1.658 (um mil, seiscentos e cinquenta e oito) 

engajamentos com as publicações. 

O perfil do Instagram já possui mais de 7.000 (sete mil) seguidores. Em 2020, 

alcançou mais de 13.800 (treze mil e oitocentas) contas, com mais de 9.500 (nove 

mil e quinhentas) interações com o conteúdo e foram realizadas 157 (cento e 

cinquenta e sete) publicações no feed. 

Foram criados quadros e campanhas que envolveram professores, 

funcionário e alunos, assim como pessoas da comunidade externa, tais como: 

Conheça UESC, Combate ao Tabagismo, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, 

Novembro Azul, Integra UESC e duas divulgações em formato audiovisual para o 

final de ano. 

A equipe de rede de computadores é subdividida em física e lógica. A física é 

responsável por atender os chamados de instalação e manutenção dos pontos de 

rede no campus Soane Nazaré de Andrade e no anexo Manoel Leão; e dos 

equipamentos que provêm conectividade para os usuários, seja rede cabeada 

(switches) ou sem fio (pontos de acesso). É responsável ainda pela infraestrutura de 

apoio à sala onde estão instalados os equipamentos principais de rede e de 

máquinas servidoras (disposição dos equipamentos, refrigeração, nobreaks e 

gerador). E desde a Resolução CONSU n.º 28/2020, vem trabalhando 

presencialmente, com revezamento dos integrantes da equipe. 

A parte lógica é responsável por manter em funcionamento, executar 

melhorias e monitorar diariamente a rede da UESC, buscando manter a 
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confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade dos dados que 

trafegam na rede, 24 horas, nos 7 dias da semana. 

A equipe de rede lógica vem administrando e mantendo as máquinas 

servidoras físicas da UESC, além de toda a estrutura de hardware e software de 

rede de computadores, como também os serviços oferecidos pela RNP, tais como: 

CAFe, Edurom e ICPEdu. Neste ano, implementou a plataforma de videoconferência 

MConf e criou 90 VPN´s. 

Além desses serviços, as equipes de rede (lógica e física) vêm realizando o 

gerenciamento do pacote de serviços da G Suíte For Education, que oferece 

serviços como: Drive, Gmail, Meet, Classroom, Agenda, etc. Dessa maneira, são 

responsáveis pela criação e administração das contas de e-mail institucional. 

A equipe de virtualização, desde o início de 2020, vem alterando os serviços 

instalados em máquinas físicas para a plataforma virtual, além de atualizar os 

sistemas operacionais, visando prover mais segurança nos serviços oferecidos. 

Migrou toda a estrutura virtual antiga (VMware) para a nova Plataforma (Hiper-V), 

integrando a esta os recursos de hardwares não mais utilizados em outros 

equipamentos, aumentando sua capacidade de armazenamento, porém essa 

ampliação ainda não é suficiente para as demandas reprimidas e futuras. 

A partir do mês de setembro, alguns servidores da UDO participaram da 

Comissão de Trabalho para elaboração do Plano de Aquisição de Informática (PA) 

de 2021 e do Relatório de Execução do PA 2020, e os resultados foram 

apresentados pela diretoria da UDO, junto com outros membros do setor, para o 

Fortic no mês de novembro, com o intuito de possibilitar as aquisições de 

equipamentos e softwares no ano de 2021. Este Plano foi aprovado em dezembro 

de 2020. Assim, o setor espera que, além dos equipamentos planejados específicos 

da UDO, a Universidade adquira novos microcomputadores e notebooks para 

substituir os obsoletos e atender a nova demanda da comunidade acadêmica. 

Em parceria com a Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos 

(CDRH), Núcleo de Educação a Distância (NEaD) e Pró-Reitoria de Graduação 

(PROGRAD), servidores da UDO ofereceram oficinas de capacitação, apresentando 

ferramentas para auxiliar o trabalho remoto para docentes e técnicos administrativos 

da UESC: 5 (cinco) “Oficinas de Google Meet EaD”, juntamente com o NEaD e a 

CDRH, e as oficinas “Produtividade com Google Classroom para Educadores” e 
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“OBS Studio: A poderosa ferramenta de gravação”, no evento I Webinar da 

PROGRAD. 

A UDO ainda é o setor responsável por repassar a demanda da Universidade 

do sistema SEI para a Secretaria da Administração do Governo do Estado da Bahia 

(Saeb). Assim, foram feitos 421 (quatrocentos e vinte e um) chamados no sistema 

de Service Desk do SEI para criação de usuários, criação de unidades, alteração de 

senha e lotação. 

 

 

6.4 EDITORA UNIVERSITÁRIA (EDITUS) 
 
 

6.4.1 Produção 
 

Assim como no ano anterior, em 2020 a produção da Editus foi reduzida, 

tendo como fatores principais: baixa utilização dos contratos de prestação de 

serviços de diagramação e revisão, uma vez que não houve liberação de empenhos 

durante seis meses, devido ao Decreto Estadual n.º 19.551/2020, que estabelece 

medidas restritivas em relação ao gasto público; reduzido quadro de pessoal, 

contando apenas com dois designers, que este ano enfrentaram as limitações da 

produção em home office, e um revisor. 

Além dos motivos expostos, acrescenta-se que a Gráfica institucional 

permanece parcialmente inativa, considerando que os problemas apresentados no 

relatório de 2019 não foram solucionados. Como alternativa emergencial, iniciamos 

dois processos licitatórios para impressão de livros. O primeiro foi concluído no final 

de 2019 e enviamos os primeiros livros em 2020, quando foi liberado empenho. No 

entanto, a gráfica vencedora não entregou os livros a contento, aproveitando-se 8 

dos 10 títulos enviados para impressão. Diante disso, não foi possível dar 

continuidade ao contrato. O segundo processo licitatório foi finalizado em novembro 

do corrente ano e os 8 primeiros livros foram enviados e recebidos entre novembro e 

dezembro.  

A TABELA 47 apresenta a produção editorial do ano de 2020. Pode-se 

perceber que os livros produzidos em 2020 não foram impressos, uma vez que foi 

priorizada a impressão dos livros de 2018 e 2019. 
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TABELA 47 – PRODUÇÃO EDITORIAL DA EDITUS – 2020 

Livros Produzidos Quantidade 
Livro novo de 2020 – impresso   013 
Livros novos de 2018 para impressão 10 
Livros novos de 2019 para impressão 19 
Livros novos de 2020 para impressão 11 
Livros para reimpressão 05 
Outros 05 
Total 16 

Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

 

 

 

Ainda que a TABELA 47 elenque a produção de 2018 e 2019, contabilizamos 

como total, os livros e demais materiais produzidos em 2020. Cabe destacar que 

neste ano não inserimos novos livros para reimpressão, como fazíamos até 2018, 

uma vez que há 5 títulos aguardando impressão. 

 Detalhamos a seguir os livros produzidos em 2020, bem como os títulos 

produzidos em 2018 e 2019 ainda não impressos (QUADRO 37). 

 

QUADRO 37 – PRODUÇÃO EDITORIAL DA EDITUS DETALHADA, 2020 
LIVROS NOVOS IMPRESSOS 

1. A relação sociedade-natureza e o ensino de geografia (2020) 

LIVROS NOVOS DE 2018 PARA IMPRESSÃO 

2. Apolônio, o multiplicador – 3ª edição 

3. As bruxas de Macbeth  

4. As sociedades contemporâneas e os direitos humanos 

5. Ecologia de florestas do sul da Bahia 

6. Interfaces: representações socioespaciais, geotecnologias e formação 

de professores 

7. Noites de salto alto  

8. Nome de mulher 

9. Prends biens soin de moi - Cuida bem de mim: teatro, afeto e violência nas escolas 

(edição em Francês) 

10. Protagonismo indígena: arranjos e conflitos nas sesmarias dos jesuítas 

LIVROS NOVOS DE 2019 PARA IMPRESSÃO 

1. A pesca no sul da Bahia 

2. A vida refletida 

3. Ações afirmativas no Brasil: dinâmicas e perspectivas 

4. Autobiografia de um ninguém 

5. Caderno de exercício de estrutura de dados 

6. Ciências e literatura em cores 

7. Economia, sociedade e paisagens 

8. História de africanos e seus descendentes 

9. Identidade e resistência afro-brasileira na obra de Jorge Amado 

 
3 Esse livro também está incluso no quantitativo de livros de 2020 na gráfica, pois foi impresso em pequena tiragem e 

custeado pelos organizadores em gráfica externa. 
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10. Introdução à análise de complexidade de algoritmos: estudo dirigido 

11. Matemática financeira aplicada – 2ª edição 

12. Memerobília: o lado espacial da memória 

13. Na veia da palavra 

14. Nós, professores: reflexões e memórias do trabalho com o ensino e a aprendizagem de 

línguas 

15. Nossas árvores – 2ª edição 

16. O guia intérprete e a inclusão da pessoa com surdocegueira 

17. Perfil do leitor colonial – 2ª edição 

18. Presença intelectual africana: Cheik Anta Diop 

19. Renovos 

LIVROS NOVOS DE 2020 PARA IMPRESSÃO 

1. Caderno de identidade de Serena Kiza 

2. Uma volta para o futuro 

3. Poemas sobre a ternura das lâminas 

4. A montagem e a construção de sentidos no videoclipe 

5. A relação sociedade-natureza 

6. Educação do campo: políticas e práticas - Série Movimentos Sociais e Educação Vol. 2 

7. Direitos protegidos são direitos garantidos? A velhice sob judice 

8. Introdução ao Maple enquanto sistema de computação algébrica & Gestão de Códigos 
para Impressora 3D 

9. Volta miúda – Série Transfluência  

10. Racismo religioso – Série Transfluência 

11. Ficções do ser – Série Transfluência 
REIMPRESSÕES NA GRÁFICA 

1. A viagem de Orixalá  
2. Economia e cultura do candomblé da Bahia 
3. Ensaios sobre fenomenologia 
4. Família, poder e mito: o município de São Jorge dos Ilhéus (1880-1912)  
5. Itabuna: história e estórias 

OUTROS 
1. Cartilha – Juntos contra o coronavírus 
2. Relatório de Gestão 2012-2019 
3. Maricota e as formigas (Projeto Tá na mão) 
4. A viagem (Projeto Tá na mão) 
5. Labismina: o monstro do mar (Projeto Tá na mão) 
6. Cartilha – Juntos contra o coronavírus (Projeto Tá na mão) 

Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 

 

O GRÁFICO 56 mostra a produção editorial da Editus nos últimos anos. A 

publicação das revistas científicas também está incluída no gráfico, pelo fato de as 

publicações estarem vinculadas ao setor de Produção Editorial. 
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GRÁFICO 56 – PRODUÇÃO EDITORIAL EDITUS 2017 – 2020 

 
Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 

O QUADRO 38 elenca os livros e materiais institucionais revisados no ano de 

2020, sejam pelo revisor do nosso quadro, pela empresa terceirizada ou por revisor 

externo com custos arcados pelo autor. 

 

QUADRO 38 – REVISÃO E NORMALIZAÇÃO EDITUS 2020 

TÍTULOS 

A exterminadora de joaninhas 

A filosofia de um início a outro 

A montagem e sua construção de sentidos no videoclipe  

A relação sociedade-natureza e o ensino de Geografia 

A violência no cinema de Akira Kurosawa 

Álgebra linear – 2ª edição 

Amor do coração - Coleção convenção das corujas  

Caderno de identidade de Serena Kiza 

Cartilha Juntos contra o coronavírus 

Cata- vento cata amizade - Coleção convenção das corujas 

Direitos protegidos são direitos garantidos? A velhice sob judice 

Educação no campo: políticas e práticas - Série Movimentos Sociais e Educação Vol.2  

Educação, subjetividade e trabalho docente 

Eu você espelho - Coleção convenção das corujas 

Ficções do ser: o entre-lugar de bichas pretas na escola - Série Transfluência  

Gabriel García Marques e outras crônicas 

Guia de conversação do taxista e motoristas profissionais 



 

237 
 

Introdução ao Maple enquanto sistema de computação algébrica & Gestão de Códigos para 

Impressora 3D 

Laços - Coleção convenção das corujas 

Livre para voar - Coleção convenção das corujas 

Marcas escrevividas 

Modernidade negra: hip hop, artivismo e mudança social em havana 

Novas travessias e desafios em Comunicação e Educação - Série Comunicação e Educação Vol. 6 

O ensino de geografia urbana: reflexões e ações pedagógicas 

O menino e seus botões 

Ossuário da casa adormecida 

Perguntas de cor - Coleção convenção das corujas 

Personas adultas mayores frente la inclusion digital em América Latina Vol. 14 

Personas adultas mayores frente la inclusion digital em América Latina Vol. 2 

Poemas sobre a ternura das lâminas 

Ponto de vista - Coleção convenção das corujas 

Racismo religioso em escolas da Bahia: autoafirmação e inclusão de crianças e jovens de terreiro - 
Série Transfluência  
Religião, transformação, conflitos e festas: A história da Freguesia de São Boaventura do Poxim de 
Canavieiras, Bahia 
Silêncios - Coleção convenção das corujas 

Trem de ferro e usina do Almada 

Uma volta para o futuro  

Velhice e sexualidade: tramas da diversidade 

Volta miúda: quilombo, memória e emancipação - Série Transfluência  

DIVERSOS 

Artigos Revista Literatta 

Catálogo Editus – 2020 -2021 

Orientações para publicação – Site Editus 

Relatório de atividades 2019 

Relatório de gestão 2012 -2019 

TOTAL: 43  
Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 

 

De 2015 a junho deste ano, o setor de produção da Editus contou com os 

serviços de uma empresa especializada em criação de ilustrações para livros, 

principalmente infantojuvenis. Em 2020, o contrato foi finalizado, no entanto ainda foi 

possível ilustrar 8 livros, como demonstra o QUADRO 39. 

 

 

 

 

 

 
4  Os livros “Personas adultas mayores frente la inclusion digital em América Latina” Vol. 1 e Vol. 2 foram retirados da Editus 

após a revisão a pedido das organizadoras. 
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QUADRO 39 – ILUSTRAÇÃO - EDITUS 2020 
1. Amor do coração - Coleção Convenção das Corujas 
2. Cata- vento cata amizade - Coleção Convenção das Corujas 
3. Eu você espelho - Coleção Convenção das Corujas 
4. Laços - Coleção Convenção das Corujas 
5. Livre para voar - Coleção Convenção das Corujas 
6. Perguntas de cor - Coleção Convenção das Corujas 
7. Ponto de vista - Coleção Convenção das Corujas 
8. Trem de ferro e a usina do Almada 

TOTAL: 08 
Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 

 

6.4.2 Distribuição e vendas 
 

O setor de Distribuição e vendas envolve desde o recebimento de livros 

prontos, até a comercialização, envio para bibliotecas e participação em eventos. 

De acordo com a TABELA 48, no período de 16/12/2019 a 15/12/2020, 

obteve-se um faturamento de R$ R$ 36.558,85, através da comercialização dos 

livros da Editus e de editoras universitárias parceiras. Após o desconto dos 

pagamentos aos fornecedores referentes aos acertos de consignação (R$4.461,15), 

do período de dezembro de 2019 a novembro de 2020, o faturamento líquido da 

Editora em 2020 foi de R$ 32.097,70, conforme pode ser conferido na tabela abaixo, 

que detalha todos as possibilidades de comercialização utilizadas pela Editus, sendo 

PIDL o Programa Interuniversitário de Distribuição de Livros: 

 

 

TABELA 48 – VENDAS (ANUAL) POR GRUPO DE CLIENTES 

Grupo de Cliente Qtd % R$ % 

Autor 539 27 9.937,10 27 

Cliente Interno 106 5 3.642,50 10 

Distribuidor/Livreiro 567 28 11.688,25 32 

E-mail 496 25 4.794,70 13 

Loja Virtual 158 8 4.321,30 12 

PIDL* 141 7 2.175,00 6 

Total venda bruta 2.007   36.558,85   

(-) Fornecedor     4.461,15    

Total venda líquida     32.097,70   

Fonte: SISTEMA VERSA (2020). 
* Programa Interuniversitário de Distribuição de Livros 
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Ao comparar com os anos anteriores, conforme indica a TABELA 49, registra-

se uma redução nas vendas. Esse fato se deve principalmente à deflagração da 

pandemia do novo coronavírus, que atingiu diretamente o mercado editorial e 

impactou de forma negativa as vendas da Editus. Salienta-se que esse cenário 

pandêmico ocasionou o cancelamento de todos os eventos presenciais internos e 

externos com grande potencial de vendas, a exemplo de feiras de livros, bienais de 

São Paulo e da Bahia, festivais diversos, entre outros.  

 

TABELA 49 – COMERCIALIZAÇÃO LIVROS EDITUS, 2017 A 2020 

VENDAS 2017 2018 2019 2020 

Exemplares vendidos 4.434 4.503 3.763 2.007 

Receita em R$ 72.473,20 74.395,03 85.011,00 36.558,85 

Fonte: Editus/UESC, 2020 

 

 

No GRÁFICO 57, apresentamos os dados, divididos por grupo de clientes, 

para uma melhor visualização do faturamento da Editus. 

 

 

GRÁFICO 57 – FATURAMENTO ANUAL POR GRUPO DE CLIENTES, UESC - 
2020 

  
Fonte: Editus/UESC (2020). 

* Programa Interuniversitário de Distribuição de Livros. 
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No que diz respeito à Loja Virtual (Livraria Virtual da Editus), que comercializa 

também títulos de outras editoras universitárias, o faturamento foi de R$ 4.321,30, 

que representou 12% do total da receita. Evidencia-se que o canal virtual de vendas 

colaborou de forma significativa nesse período de pandemia, já que a loja física está 

fechada desde o mês de março. Ressalta-se que toda a comercialização de livros 

em eventos se deu através da loja virtual. 

Diante desse contexto, entende-se a grande necessidade da oferta da opção 

de pagamento com o uso do cartão de crédito para a loja virtual e o uso de uma 

ferramenta que monitore o tráfego do site para uma melhor compreensão do 

comportamento dos visitantes que navegam na plataforma. 

No que se refere ao item Distribuidores/Livrarias, maior canal atual de vendas 

da Editus, o faturamento foi de R$11.668,25, destacando-se os distribuidores 

2BOOK, com 23% das vendas, o Sebo Progresso e o Zhaca Livros, ambos com 

15%.  

No grupo Cliente Interno, que se refere a todas as compras efetuadas 

diretamente na livraria física e na Editora, obteve-se um faturamento de R$3.642,50. 

Salienta-se que 77% desse valor são relativos ao período que antecedeu a 

pandemia. 

Para os pedidos realizados por e-mail, o faturamento foi de R$4.774,70. 

Destaca-se que 70% desse valor é devido a um pedido da empresa Avatim, de 

Ilhéus. Entretanto, de forma geral, percebe-se uma transferência gradativa de 

pedidos para a Loja Virtual. 

Na categoria PIDL – Programa Interuniversitário de Distribuição de Livro – 

nota-se uma redução significativa nas vendas, devido ao fechamento das lojas 

físicas das editoras universitárias parceiras e ao cancelamento de eventos 

presenciais. Do faturamento de R$2.175,00, 57% correspondem a um acerto 

anterior com uma editora parceira.  

A categoria Autores foi a única que manteve a estabilidade na média de 

vendas. No corrente ano, o faturamento foi de R$ 9.937,10, destacando-se que 64% 

desse valor referem-se à aquisição por parte da autora Elisângela Oliveira, com a 

coleção de Aprendiz de Filósofo. Evidencia-se como prática corrente que alguns 

autores adquirem os exemplares de autoria própria para efetivar a comercialização 

em escolas, lançamentos ou outras ações diretas.  
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É importante acrescentar que a parceria com os autores, que se 

disponibilizam a participar de ações de divulgação, incentivo à leitura e formação de 

novos leitores, seja em escolas ou eventos diversos, tem sido de extrema 

importância para a ampliação e fortalecimento do alcance, além da divulgação e da 

aceitação dos livros da Editus. Nesse sentido, percebe-se um impacto positivo nas 

vendas com relação à essa parceria autor/editora. 

 Ainda no que tange às ações diretas com as escolas da região, em 2020 

foram adotados 11 títulos por três instituições educacionais da região, conforme 

demonstra o QUADRO 40. Destaca-se que todos os títulos foram escolhidos a partir 

da mediação dos próprios autores, o que reforça a relação de colaboração destes 

com a Editora. 

 

QUADRO 40 – LIVROS ADOTADOS POR ESCOLAS 

Título Autor Escola 

Tonico descobre que é de todo lugar Maria Luiza Santos Escola Arco-Íris (Itabuna) 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(2º ao 5º ano) 

Elisa Oliveira Escola Carrossel (Itabuna) 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(1º ao 3º ano) 

Elisa Oliveira CEAD (Arraial D'Ajuda) 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(1ºano) 

Elisa Oliveira Escola Santa Clara (Ilhéus) 

Coleção Cogito Ergo Sum 
(6º ao 9º ano) 

Elisa Oliveira 

Colégio Vitória (Ilhéus) Coleção Aprendiz de Filósofo 
(1º ao 5º ano) 

Elisa Oliveira 

Tarfi na escola Maria Luiza Santos 

Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 
 

6.4.2.1 Doações  

 

Com a falta de participação em projetos e eventos presenciais dentro e fora 

da Universidade, como também devido ao não recebimento de livros novos da 

gráfica, ficamos impossibilitados de executar a distribuição direcionada dos títulos. 

Desse modo, houve uma redução substancial nas doações efetivadas pela Editus, 

como pode ser visto no QUADRO 41, lembrando que as reduções em 2018 e 2019 

são resultado de um trabalho mais específico de direcionamento de doações 
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QUADRO 41 – DOAÇÕES DE LIVROS EDITUS 2017 A 2020 

DOAÇÕES DE LIVROS 2017 2018 2019 2020 

Exemplares 4161 2614 1245 28 

   Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

 

6.4.3 Portal de Periódicos 
 

 O Portal de Periódicos Eletrônicos da UESC comporta atualmente 11 revistas, 

sendo que 4 publicaram novas edições em 2020, conforme o QUADRO 42.  

QUADRO 42 – PERIÓDICOS PUBLICADOS – 2020 

PERIÓDICO EDIÇÃO DATA DE PUBLICAÇÃO 

CULTUR v. 14 n. 01 (2020) 31/05/2020 

EID&A 
n. 20, v.2 (2020) 
n. 20, v.1 (2020) 

18/09/2020 
12/05/2020 

Revista Reflexões Econômicas 
v. 5 n. 2 (2020) 
v. 5 n. 1 (2020) 

17/12/2020 
04/08/2020 

Revista C@lea n. 9 (2020) 20/07/2020 

Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 

 Esse ano, iniciou-se a aplicação dos registros DOI (Digital Object Identifier) 

nos artigos dos periódicos científicos hospedados no Portal. No total, foram 

atribuídos 126 registros, conforme QUADRO 43.  

 

QUADRO 43 – PERIÓDICOS COM ATRIBUIÇÃO DE DOI EM 2020 

PERIÓDICO EDIÇÃO DOI ATRIBUÍDO 

CULTUR 
v.14, n. 1 (2020) 
V.13, n.3 (2020) 

11 

Especiaria 
v.19, n. 34 (2019) 
v. 18, n.33 (2018) 
v.18, n.32 (2018) 

37 

Reflexões econômicas 
v.4, n.1 (2019) 
v.5, n.1 (2020) 

12 

Litterata 

v.8, n. 2 (2018) 
v.9, n.2 (2019) 
v.8, n.1 (2018) 
v.9, n.1 (2019) 
v.7, n.2 (2017) 
v.7, n.1 (2017) 
v.6, n.2 (2016) 

66 

  TOTAL: 126 
Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

https://periodicos.uesc.br/index.php/eidea/issue/view/174
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 Para obter os identificadores DOI, os periódicos precisaram atender aos 

seguintes critérios: 

 

1. Possuir número internacional normatizado para publicações seriadas; 

2. Adotar periodicidade regular e zelar pelo seu cumprimento; 

3. Manter avaliação por pares, que deve ser realizada por especialistas na(s) 

área(s) de conhecimento da revista, além de ter comprovada atuação 

científica e/ou profissional, preferencialmente adotando o sistema de 

avaliação duplamente cega; 

4. Adotar padrões documentais nacionais ou internacionais (ABNT, Vancouver, 

APA e outros) que assegurem consistência editorial; 

5. Cumprir as demais diretrizes de qualidade apresentadas na Resolução 

CONSU nº 07/2014. 

Ainda no sentido de dar visibilidade à produção científica, operar no sentido 

da difusão e divulgação científica, bem como fomentar o acesso e a gestão dos 

dados das publicações da UESC, buscamos vincular a produção do Portal a 

diversas bases de valor reconhecido. Assim, o QUADRO 44 mostra os indexadores 

que abrigam periódicos da UESC. 

 

QUADRO 44 – INDEXADORES QUE ABRIGAM PERIÓDICOS DA UESC - 2020 

1. C.I.R.E.T 

2. Cabi 

3. Diadorim 

4. DIALNET 

5. Doaj – Directoryof Open AcessJournals 

6. ERIHPLUS 

7. Latindex 

8. Library 

9. LivRe 

10. Oasis – Ibict - BR 

11. Portal de periódicos da Capes 

12. Stanford UniversityLibraries 

13. Sumários.org 

14. UniversitatsBibliothek Leipzig 

15. WorldCat 

Fonte: Editus/UESC (2020). 
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6.4.4 Editus digital 
 

Como política de acesso aberto, temos 188 títulos em formato digital 

disponíveis em nosso site que podem ser lidos gratuitamente. Devido aos problemas 

que temos enfrentado com a impressão de novos livros, que tem atrasado as 

publicações, esse ano disponibilizamos apenas um novo título no Editus Digital, um 

lançamento que foi elaborado apenas em formato digital e para download gratuito, a 

Cartilha Juntos Contra o Coronavírus. 

De acordo com o relatório analítico emitido pela Unidade de Desenvolvimento 

Organizacional - UDO (2020), o acesso à seção Editus Digital no site institucional 

teve 6.514 visualizações em 2020, no período de janeiro a dezembro, por meio do 

link http://www.uesc.br/editora/index.php?item=conteudo_livros_digitais.php. Esse 

número representa um crescimento de 1.697 acessos em relação ao ano anterior, 

como pode ser visto na FIGURA 58. 

 

FIGURA 58 – GRÁFICO DE VISUALIZAÇÕES NA PÁGINA EDITUS DIGITAL ATÉ 
DEZEMBRO DE 2020 

 
Fonte: UDO/UESC (2020). 

 
 
6.4.5 SciELO Livros 
 

Em 2020, foram disponibilizados 10 livros da Editus para publicação na 

plataforma SciELO Livros - Scientific Eletronic Library Online. Como os títulos 

passam por nova avaliação do conselho científico da SciELO, até o final do ano 

havia sido publicado sete, todos em acesso comercial (QUADRO 45). Até 2020, 

http://www.uesc.br/editora/index.php?item=conteudo_livros_digitais.php
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contabilizamos 32 títulos disponíveis no total, sendo 18 em acesso aberto e 14 em 

acesso comercial. 

 

QUADRO 45 – TÍTULOS NA PLATAFORMA SCIELO LIVROS 

PUBLICAÇÕES SCIELO 2020 - ACESSO COMERCIAL 

1. Pluralidades: patrimônio cultural e viagem: relendo a literatura sul-baiana 

2. As sociedades contemporâneas e os direitos humanos 

3. O guia intérprete e a inclusão da pessoa com surdocegueira 

4. Identidade e resistência afro-brasileira na obra de Jorge Amado 

5. Pluralidades, patrimônio cultural e viagem: relendo a literatura sul-baiana 

6. Perfil do leitor colonial 

7. Interfaces: representações socioespaciais, geotecnologias e formação de professores 

Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

Durante a pandemia da Covid-19, a pesquisa na internet aumentou 

consideravelmente e com isso cresceu também a procura por livros digitais. Entre as 

razões, está a facilidade de acesso aos conteúdos publicados por editoras em 

plataformas digitais. De acordo com informações disponibilizadas pelo SciELO 

Livros, só em março de 2020, a plataforma teve quatro milhões de downloads, 

chegando a 10 milhões de downloads em outubro do mesmo ano.  

Em relação aos títulos da Editus, em 2019, o número total de downloads foi 

175.937, e até dezembro de 2020, esse número chegou em 411.481 downloads 

(QUADRO 46), um crescimento de 234% em relação ao ano anterior.  

 

QUADRO 46 – TOTAL DE DOWNLOADS 2019/2020 

Total de downloads por ano | Acesso aberto e comercial 

Editoras 2019 2020 

Centro Edelstein 632.930 1.197.190 

Editora da UFRGS 85.558 231.079 

Editora da Unicamp 174 1.160 

Editora Fap-Unifesp 144.317 150.151 

Editora FIOCRUZ 1.913.810 2.652.995 

Editora Mackenzie 13.084 24.154 

Editora UEPG 132.892 631.429 

Editora UFABC 5.183 81.926 

Editora UFFS 1.129 12.139 

Editora UFMG 4.745 19.645 

Editora UnB - 216 

Editora UNESP 1.463.382 2.695.524 

Editorial Universidad Autónoma de Occidente - 89 

Editora Abya-Yala - 3.687 

Editorial Universidad del Rosario 3.396 19.743 

Editus 175.937 411.481 
Fonte: SciELO Livros (2020). 
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Como exemplo, destacamos o livro “Planejamento em enfermagem: aplicação 

do processo de enfermagem na prática administrativa”, dos professores Ricardo 

Matos Santana (DCS/UESC) e Ângela Tamiko Sato Tahara (UFBA), que ultrapassou 

a marca de três mil downloads na Google Play em agosto (FIGURA 59). 

 

FIGURA 59 – EDITUS NA PLATAFORMA SCIELO LIVROS 
 

   

Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 

 

6.4.6 Divulgação 
 

 

Em um ano em que não pudemos estar presentes fisicamente nos eventos, 

tivemos que repensar a estratégia de divulgação e posicionamento digital da Editus 

nesse novo cenário. Para que nossos livros fossem divulgados e acessados pelos 

leitores da sua própria casa, realizamos diversos lançamentos virtuais por meio de 

bate-papos sobre o tema central das obras, contando com a presença dos autores e 

de alguns convidados (FIGURA 60). 
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    FIGURA 60 – EVENTOS E LANÇAMENTOS 

 

                          

                                        Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

 

A seguir, elencamos as publicações lançadas em 2020 (QUADRO 47). 

 

QUADRO 47 – EVENTOS DE LANÇAMENTOS 2020 
Livro Data Formato da 

publicação 
Local 

Juntos Contra o Coronavírus – Cartilha Digital 14/05 Digital On-line 

Coleção Cogito Ergo Sum 1/07 Físico On-line 

Tarfi na estrada 20/08 Físico On-line 

 A pesca no Sul da Bahia: um olhar socioeconômico 15/10 Físico On-line 

A relação sociedade-natureza e o ensino de Geografia 5/11 Físico On-line 

O guia intérprete e a inclusão da pessoa com surdo-cegueira 9/12 Digital On-line 

Papa-pilhas: gestão e educação ambiental escolar em Ilhéus 9/12 Físico On-line 

Interfaces: representações socioespaciais, geotecnologias e 
formação de professores 

10/12 Digital On-line 

As sociedades contemporâneas e os direitos humanos 11/12 Digital On-line 

Identidade e resistência afro-brasileira na obra de Jorge 
Amado 

12/12 Digital On-line 

Poemas furta-cores 12/12 Físico On-line 

Pluralidades, patrimônio cultural e viagem: relendo a literatura 
sul-baiana 

12/12 Físico On-line 

Fonte: Editus/UESC (2020). 
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  Participação em eventos  

 

Devido ao ano atípico, participamos apenas de dois eventos presenciais em 

2020. Todos os outros que participamos ocorreram de forma virtual, através de 

plataformas de videoconferência e livrarias on-line (FIGURA 61). Na maioria das 

vezes, a nossa participação foi através da Feira de Livros comercializados na 

Livraria Editus on-line, no endereço http://livrariaeditus.uesc.br. 

 

FIGURA 61 – PEÇAS DE DIVULGAÇÃO EVENTOS EXTERNOS 

 

 
 

                                      

                                                           Fonte: Editus/UESC (2020). 

http://livrariaeditus.uesc.br/
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Eventos externos 
 
 

No que se refere aos eventos externos, aqueles organizados por instituições 

que não estão ligadas à UESC e que a editora é convidada a participar com a 

comercialização de livros, chegamos a participar, como dito acima, de dois 

presenciais, entretanto os outros 11 foram virtuais, totalizando 13 eventos, 19 a 

menos que em 2019. O QUADRO 48 apresenta os eventos e o modo como foram 

realizados. 

 
 

QUADRO 48 – PARTICIPAÇÃO DA EDITUS EM EVENTOS EXTERNOS 
Evento Data Local/modalidade 
Show Room Papelaria Universal 10 e 11/01 Ilhéus Hotel 

Seminário de Renovação de Lavouras de Cacau 12/03 Mutuípe 

Fórum on-line Eulac Maio On-line 

1ª Feira Virtual das Editoras Universitárias 1 a 10/07 On-line 

Feira Virtual da ABEU: Saúde Pública 22 a 24/07 On-line 

Feira Virtual da ABEU – Cultura 15 a 18/09 On-line 

FLIFS 22 a 26/09 On-line 

VII Encontro dos Serviços de Informações aos 
cidadãos (SICs) das Instituições públicas de ensino 
superior e pesquisa do Brasil.  
 

23 a 25/09 On-line 

Feira Virtual da ABEU – Comunicação 28/09 a 02/10 On-line 

Lombada, a feira de livros da PUCPR 19 e 31/10 On-line 

XI Semana de Ciência e Tecnologia – SCT 26 a 30/10 On-line 

Feira virtual da editora Uniesc 26 a 30/10 On-line 

 I Congresso Nordestino de Linguística Aplicada 
(I CONELA) 

17 a 20/11 On-line 

Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

Eventos internos 
 

Os eventos internos são aqueles que foram organizados pelos departamentos 

ou projetos da UESC (FIGURA 62). 
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FIGURA 62 – PEÇAS DE DIVULGAÇÃO PROMOÇÃO EVENTOS INTERNOS 

             

             Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 

Em 2020, tivemos parceria com cinco iniciativas dessa categoria, como pode 

ser conferido no QUADRO 49. Esse total mostra uma redução de 68% em atividades 

dessa natureza. 

 
QUADRO 49 – PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS INTERNOS 
Evento Data 
IX Curso de Inverno em Genética e Biologia Molecular 24 a 28/08 

I Simpósio Interligas de Enfermagem da UESC 15 a 17/09 

III Simbi Simpósio em Microbiologia & Biotecnologia 21 a 24/09 

Webnário UESC AZUL 21/09 

XVI Semana da Física da UESC 20 a 23/10 
Fonte: Editus/UESC (2020). 
 

 

 
Eventos próprios 

 
Com o intuito de divulgar, facilitar o acesso e comercializar os nossos títulos, 

além de fomentar a formação de leitores, realizamos ações voltadas para o livro, 

leitura e escrita. Buscamos associar atividades culturais, que promovam o debate de 

temas literários integrados aos assuntos que estejam na agenda das discussões 

sociais, como pode ser notado no QUADRO 50. 

 
QUADRO 50 – EVENTOS REALIZADOS PELA EDITUS 

Evento Local Data 
Pensar o Livro  On-line (Facebook) 1, 6 e 8 de julho 

Pensar o livro – Infância, refúgio e direitos 
humanos 

On-line (Facebook) 20 de agosto 

3ª Festa Literária de Ilhéus On-line (Facebook) 7 a 12 de dezembro 
Fonte: Editus/UESC (2020).  
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3ª Festa Literária de Ilhéus 

 

A Festa Literária de Ilhéus integra dois grandes eventos já consolidados no 

município: o Festival Literário de Ilhéus – FLIOS, promovido pela Academia de 

Letras de Ilhéus, e a Feira do Livro da UESC, implementada pela Editus – Editora da 

UESC. Nas duas primeiras edições, a Festa Literária contou com o apoio do 

Município de Ilhéus, por meio da Secretaria de Cultura, e da Secretaria Estadual de 

Cultura, por meio da Fundação Pedro Calmon, em decorrência de um convênio de 

cooperação técnica firmado entre as referidas instituições e a UESC. 

No ano de 2020, a UESC, em parceria com a Academia de Letras de Ilhéus e 

com o apoio da Fundação Pedro Calmon, realizou a 3ª Festa Literária de Ilhéus, 

abrigando a 8ª Feira do Livro da UESC e o 5º Festival Literário de Ilhéus – FLIOS 

(FIGURA 63 e QUADRO 51). Trata-se de uma ação institucional que tem como 

objetivo proporcionar espaços para debates em torno do livro e da leitura, 

entendendo o livro nos seus diversos suportes e a leitura por meio de linguagens 

variadas.  
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         FIGURA 63 – MOMENTOS FESTA LITERÁRIA DE ILHÉUS 

 

 

                                   
                                                   Fonte: Editus/UESC (2020). 
 

 
 

Nessa edição, em virtude da Covid-19, a programação de todo o evento foi 

concebida para ocorrer de forma virtual, com a proposta de trabalhar em torno do 

tema “Distâncias que aproximam”. A intenção foi fomentar reflexões acerca do 

cenário que vem se desenhando desde o início da pandemia, que impôs 

distanciamento social físico e provocou novas formas de relação entre as pessoas. 
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QUADRO 51 – PROGRAMAÇÃO FESTA LITERÁRIA 2020 
PROGRAMAÇÃO 3ª Festa Literária de Ilhéus 

07/12/2020 

ATIVIDADE 
 

HORÁRIO LOCAL 

Abertura Oficial e Mesa 1  
Tema: Distâncias que aproximam 

14h 
 

Sala virtual 

09/12/2020 

Mesa 07– Educações Possíveis com Miguel Archanjo, Wolney 
Gomes Almeida, Antônio Roque Júnior e Elisa Oliveira 

Lançamento dos livros: Papa pilhas: gestão e educação 
ambiental escolar em Ilhéus, O guia intérprete e a inclusão da 
pessoa com surdocegueira, Cartilha - Juntos contra o 
coronavírus e Coleção Cogito Ergo Sum 
 

10h Sala virtual 

10/12/2020 

Mesa 10 – Pandemia, internet e relações com Natália 
Figueiroa, Salete Cordeiro e mediação de Armando Almeida 

10h  Sala virtual 

Mesa 11 - Geografias plurais: espaços, tecnologias e 
educações com Silvia Letícia Costa Pereira Correia, João 
Carlos de Pádua, Maria Cristina Rangel 

Lançamento dos livros: 

Interfaces: representações socioespaciais, geotecnologias e 
formação de professores, A pesca no Sul da Bahia: um olhar 
socioeconômico e A relação sociedade-natureza e o ensino de 
Geografia 

 
 
 

 
14h 

Sala virtual 

11/12/2020 

Mesa 14 - Direitos humanos: o que você tem a ver com isso? 

Maria Luiza Silva Santos, Sinara Camera, Bruno Sena Martins 
e Saskya Lopes 

Lançamento dos livros: Tarfi na estrada: ficção e realidade na 
trajetória de refugiados e As sociedades contemporâneas e os 
direitos humanos 
 

14h Sala virtual 

12/12/2020 

Mesa 17 - Imagens, (re)escritas e (re)leituras  com Geraldo 
Lavigne de Lemos, Aline Nascimento e Maria de Lourdes Netto 
Simões (Tica Simões) 

Lançamento dos Livros: Poemas Furta-Cores, Identidade e 
resistência afro-brasileira na obra de Jorge Amado e 
Pluralidades, patrimônio cultural e viagem: relendo a literatura 
sul-baiana 

 

17h Sala virtual 

Fonte: Editus/UESC (2020). 
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As FIGURAS 64 e 65 mostram estatisticamente a evolução do alcance das 

lives da 3ª Festa Literária de Ilhéus. Cabe destacar que o engajamento foi 

exclusivamente orgânico, ou seja, sem impulsionamento pago.  

 

 
 

FIGURA 64 – DESEMPENHO DOS VÍDEOS DA FESTA LITERÁRIA 

 
Fonte: Facebook/Editus (2020). 

  
 
 
 
FIGURA 65 – DESEMPENHO DO VÍDEO ABERTURA DA FESTA LITERÁRIA 

 

Fonte: Facebook/Editus (2020).  
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Participação da Editus (diretoria) em reuniões 

 

           Em 2020, a diretora da Editus participou de diversas reuniões virtuais que 

envolvem organizações ligadas ao livro, como Associação Brasileira das Editoras 

Universitárias (ABEU) e Associação de Editores Universitários da América Latina e 

do Caribe (EULAC), além das reuniões do Conselho Editorial da Editus (FIGURA 

66). 

 
FIGURA 66 – PARTICIPAÇÃO DA DIRETORA DA EDITUS EM REUNIÕES 

               

  
Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 
Integração com escolas 
 
 

Anualmente, participamos de iniciativas desenvolvidas como tentativa de 

aproximação de escolas públicas e particulares da região. Entendemos a 

importância do diálogo entre o autor e o professor, com um caráter de formação do 

profissional que mediará a relação do aluno com o livro, bem como a aproximação 

do estudante de autores de livros que estejam ao seu alcance (FIGURA 67). 
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FIGURA 67 – PARTICIPAÇÃO DE AUTORES EM EVENTOS DE ESCOLAS             

 

Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 

Nesse sentido, como pode ser visto no QUADRO 52, em razão do 

distanciamento social e da suspensão das aulas presenciais, exigindo mudanças 

nas práticas pedagógicas das instituições, apenas a autora Maria Luiza Santos 

participou de atividades nesse sentido, uma presencialmente e duas on-line. 

 

QUADRO 52 – EVENTOS REALIZADOS POR ESCOLAS 
ESCOLA CIDADE AUTORES 

ENVOLVIDOS 
EVENTO DATA 

Colégio Vitória Ilhéus Maria Luiza Santos Bate-papo “Descolonização e 
identidade” 

27/02 

Colégio AFI Itabuna Maria Luiza Santos Projeto de Leitura: troca, troca de 
histórias 

22/07 

Escola Arco-íris Itabuna Maria Luiza Santos Bate-papo com autora 27 a 31/07 

Fonte: Editus/UESC (2020). 
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Projetos Próprios 

 
● Um lugar para ler 

 
O Projeto “Um lugar para ler” ficou paralisado em 2020, uma vez que não 

houve aulas presenciais no campus da UESC. Dessa maneira, o abastecimento dos 

armários que normalmente ocorre duas vezes por ano (FIGURA 68), no início de 

cada semestre letivo, não foi feito. 

 
 

FIGURA 68 – IMAGEM DO ARMÁRIO DO PROJETO UM LUGAR PARA LER 

                                

                                                 Fonte: Editus/UESC (2020). 

● Pensar o Livro 
 
Em 2020, criamos ainda o projeto de extensão Pensar o Livro, que se 

constitui como uma ação institucional continuada e tem como objetivo proporcionar 

espaços para debates em torno do livro, da leitura e da escrita. O intuito é dar 

visibilidade à UESC, à Editus – Editora da UESC e aos seus autores, e também 

promover ações que possam contribuir para a formação de leitores e para o 

desenvolvimento regional. O referido projeto prevê a realização de rodas de 

conversas, mesas redondas e lançamentos de livros, em torno de temas específicos. 

Teve início de modo virtual em atendimento às determinações de distanciamento 

social físico (FIGURA 69), entretanto, quando possível, ocorrerá presencialmente em 

espaços da Universidade ou em equipamentos culturais e escolares da região. 
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FIGURA 69 – DESEMPENHO DE VÍDEO DO PROJETO PENSAR O LIVRO 

 
Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 
 

● Leia! 
 
O Projeto Leia! foi criado em 2020, após o início da pandemia, com o intuito 

de estimular a leitura na quarentena e dar um pouco de suporte a quem estava em 

casa, principalmente com crianças. Desse modo, buscamos o apoio de autores, 

contadores de histórias e parceiros que gravaram vídeos lendo livros ou trechos de 

livros para os internautas (FIGURA 70).  

 

FIGURA 70 – VÍDEOS POSTADOS - “LEIA!” 

 
Fonte: Editus/UESC/INSTAGRAM (2020). 
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Os vídeos foram postados no IGTV, no perfil da Editus no Instagram 

(https://www.instagram.com/editus.uesc/). Até o dia 15/12/2020, tivemos um total de 

16.478 visualizações nos 66 vídeos postados ao longo do ano, conforme o 

QUADRO 53. 

 
QUADRO 53 – VÍDEOS DO PROJETO “LEIA!” 
Mês Quantidade de vídeos postados 
Abril 9 

Maio 12 

Junho 14 

Julho 9 

Agosto 8 

Setembro 4 

Outubro 7 

Novembro 3 

TOTAL 66 
Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 

● Tá na mão 
 

O projeto Tá na Mão também surgiu em 2020, em decorrência do 

distanciamento social físico, e é uma ação voltada para a leitura de livros 

especificamente no ambiente stories da rede social Instagram, no perfil da Editus 

(FIGURA 71).  

  
               FIGURA 71 – PROJETO TÁ NA MÃO 

 
                       Fonte: Editus/UESC/Instagram (2020). 

 

https://www.instagram.com/editus.uesc/
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Dessa maneira, periodicamente, disponibilizamos um livro publicado pela 

Editora adaptado para esse formato, para que possa ser lido no celular de modo 

bastante simples. Após o lançamento nos stories, os títulos ficam disponíveis no 

espaço de destaques do perfil. Ao longo do ano, foi possível disponibilizar quatro 

publicações (QUADRO 54), todas infantis, entre elas a cartilha “Juntos contra o 

Coronavírus”, que teve como objetivo auxiliar crianças a compreenderem a 

pandemia da Covid-19. 

 
QUADRO 54 – LIVROS POSTADOS “TÁ NA MÃO” 
Mês Livros Postados 
Abril A viagem 

Maio Juntos contra o Coronavírus 

Junho Labismina o monstro do mar 

Julho Maricota e as formigas 
Fonte: Editus/UESC (2020). 

 

Materiais promocionais 

 

 Ao longo do ano, desenvolvemos diversas peças promocionais para dar 

suporte às publicações nas nossas redes sociais e ao Informe Editus, distribuído por 

e-mail marketing com a intenção de consolidar e divulgar as ações da Editora. 

Foram no total 413 peças, conforme QUADRO 55. 

 

QUADRO 55 – PEÇAS PRODUZIDAS PARA MÍDIA ATÉ DEZEMBRO 2020 
PEÇA QUANTIDADE 
Datas comemorativas  43 

Diversos 40 

Editus Presente 3 

Festa Literária de Ilhéus 60 

Eventos Institucionais 14 

Lançamento 16 

Capa Facebook 5 

Perfil Facebook 5 

Vídeos 81 

Projetos Institucionais 64 

Sorteio 6 

SciELO Livros 19 

Mosaico de fotos 5 

Portal de Periódicos 25 

ABEU/EULAC/ABEC 27 

Total 413 
Fonte: Editus/UESC (2020). 
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Alguns exemplos podem ser vistos na FIGURA 72. 

 

FIGURA 72 – PEÇAS PROMOCIONAIS PRODUZIDAS PARA MÍDIA ATÉ 
NOVEMBRO 2020 

       

 
Fonte: Editus/UESC, 2020. 

 

 

Em 2020, como não participamos de eventos presenciais, não 

disponibilizamos brindes, tais como pasta, caneta, bloco de anotações e marcador 

de livro personalizado. Nesse sentido, para mantermos uma aproximação com 

nossos clientes, disponibilizamos exemplares de livros para os organizadores dos 

eventos que participamos, os quais foram sorteados virtualmente. 

 Ainda na perspectiva de consolidação da marca Editus e ampliação do 
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alcance por meio das redes sociais, fizemos 330 postagens no Instagram e 358 no 

Facebook (dados até 16/12/2020), conforme a FIGURA 73. 

 
 
FIGURA 73 – ESTIMATIVA DO ALCANCE DAS PUBLICAÇÕES NO FACEBOOK, 
UESC - 2020 

 
   Fonte: Facebook/Editus (2020). 
 

 

 A rede social da Editora com maior engajamento é o Instagram. Nesse ano, a 

publicação que teve maior alcance atingiu 1,2 mil pessoas (FIGURA 74). 

 
FIGURA 74 – ALCANCE DE POSTAGENS INSTAGRAM  

 
Fonte: Instagram/Editus (2020). 

 



 

263 
 

 Com 3.418 seguidores até dezembro de 2020, o público do perfil da Editus 

(@editora.uesc) no Instagram é composto por 66% de mulheres e aproximadamente 

34% de homens, com faixa etária entre 18 e maiores de 65 anos, estando 22% 

localizados em Ilhéus, aproximadamente 14% em Itabuna, 13% em Salvador, 3,4% 

em São Paulo e 2,6% em Vitória da Conquista, conforme FIGURA 75. 

 
FIGURA 75 – INFORMAÇÕES SOBRE O PÚBLICO DO INSTAGRAM EDITUS 

 

 
Fonte: Instagram/Editus (2020). 

 
 

Através do e-mail marketing, disparamos 49 “Informes Editus” (FIGURA 76) e 

11 releases para a comunidade interna e para blogs, portais de notícias, jornais, 

rádios e TV’s, tanto regionais, quanto estaduais. 

 
 



 

264 
 

 
FIGURA 76 – LAYOUT DO INFORME EDITUS 

 
                                                                  Fonte: Editus/UESC (2020). 

 
 
Associação EULAC 
 

Em março de 2020, a Editus passou a fazer parte, oficialmente, do grupo de 

instituições que integram a Asociación de Editoriales Universitarias de América 

Latina y el Caribe (EULAC), conforme a FIGURA 77, um espaço que promove a 

integração, o fortalecimento e a visibilidade da produção acadêmica. A EULAC se 

dedica a ações e políticas voltadas para o segmento do livro e da leitura.  

 

FIGURA 77 – EDITUS NA EULAC 

                                         
                                                            Fonte: Editus/UESC (2020). 
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Em dezembro do mesmo ano, foi lançado o catálogo "Enlazadas y enlazados 

contra las violencias de género", organizado pela Eulac - uma edição que reúne 

mais de 500 títulos, de oito países diferentes, e abre espaço para reflexão e diálogo 

sobre temas muito importantes como a violência, a identidade e a legislação sobre 

gênero. 

 Entre os livros selecionados para essa publicação, temos os livros “Literatura, 

homoerotismo e expressões homoculturais”, organizado pelos professores André 

Luis Mitidieri (DLA/UESC) e Flávio Pereira Camargo (UFG), e “Relações de gênero, 

cuidado e trabalho docente na educação infantil: quem cuida das professoras e dos 

professores?”, da Prof.ª Eronilda M. Góis de Carvalho (DCIE/UESC). 

 
 
6.5 OUVIDORIA 
 

 A Ouvidoria da Universidade Estadual de Santa Cruz e o Serviço de 

Informação ao cidadão – SIC permaneceram com seu funcionamento em rede 

atrelado ao Governo do Estado da Bahia, utilizando como sistema a plataforma TAG 

(Sistema de Ouvidoria e Gestão Pública), ferramenta funcional que periodicamente é 

atualizada e adaptada às necessidades atuais.  

A visibilidade dos trabalhos executados e as demandas atendidas por esse 

setor são publicizadas via relatório bimestral, publicado na página da Instituição e 

enviado à Administração Superior. Na resolução das questões, o funcionamento do 

setor Ouvidoria se dá sempre como órgão de segunda instância, uma vez que os 

diversos setores, colegiados e departamentos, se apresentam como órgãos de 

primeira instância.  

O Serviço de informação ao cidadão funciona amparado pela LAI – Lei de 

Acesso à Informação, com prazos definidos para encaminhamento de respostas e 

fomentando a transparência ativa para que a gestão da Universidade como um todo 

seja de livre acesso à comunidade interna e externa. 

A UESC participa do grupo de universidades que promovem o Encontro dos 

Serviços de Informações aos Cidadãos (SICs) das Instituições Públicas de Ensino 

Superior e Pesquisa do Brasil que esse ano de 2020 apresentou sua VII edição na 

modalidade remota, contando com participações de relevância nos âmbitos da 

Controladoria Geral da União (CGU), do Tribunal de Contas da União (TCU) e 
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organizações da Sociedade Civil, trazendo temas atuais a exemplo da LGPD – Lei 

Geral de Proteção de Dados Pessoais. 

No que concerne às demandas internas e perfis dos manifestantes, bem 

como a resolução das questões, os números são descritos nos GRÁFICOS 58 e 59. 

 

 
GRÁFICO 58 – SITUAÇÃO DAS MANIFESTAÇÕES, UESC – 2020  

 
Fonte: Ouvidoria/UESC (2020). 

  
 

A resolução das questões ficou em 98%, restando apenas 2% de demandas 

com pendência de respostas. O trâmite se dá sempre pelo envio das demandas que 

não foram resolvidas em primeira instância para elaboração de parecer, em 

decorrência da não resposta ou atraso. No conjunto geral dos setores da Instituição, 

conta-se com celeridade e presteza por parte dos seus representantes na 

impossibilidade de resposta imediata. A resolução geralmente ocorre no mês 

subsequente, dados que são registrados nos boletins bimestrais, porém algumas 

pendências ainda são registradas. 
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GRÁFICO 59 – TIPIFICAÇÃO DOS MANIFESTANTES, UESC – 2020 

 
Fonte: Ouvidoria/UESC (2020). 

 

  No GRÁFICO 59, a descrição se dá quanto à tipificação dos manifestantes, 

descritos em quatro categorias: aluno, externo, professor e servidor. Os alunos com 

62%, seguidos da comunidade externa, com 32%, são os demandantes em maior 

número, perfil que reflete a realidade também de anos anteriores. 

 As questões apresentadas pelos alunos no ano de 2020 perpassam 

substancialmente por programas de estágio, em especial o Programa Mais Futuro, 

bolsas, assistência estudantil e sistema de cotas. No mês de junho houve um índice 

substancial de tais demandas no que concerne à reclamação e denúncias, uma vez 

que em outras universidades esse movimento também foi crescente devido a 

episódios relatados e divulgados como denúncias em redes sociais e nas mídias do 

jornalismo. 

Quanto às questões pedagógicas, as reclamações foram pautadas em 

questões pontuais, como avaliação e metodologia de alguns professores, processo 

de matrícula e oferta de disciplina. 

O público externo apresenta uma demanda relativa às questões de 

documentação, a exemplo de diplomas e históricos, dados da Instituição, tramitação 

via SEI e pedidos de informação no que tange a questões de contratos e seleções 

públicas, em sua maioria relativas ao SISU. 

O GRÁFICO 60 corrobora os dados apresentados no GRÁFICO 59, quando 

apresenta o índice de 63% de reclamações seguidas de 13% de denúncias. Os 

pedidos de informação contam 20% do total das demandas, o que demonstra um 
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pequeno crescimento da utilização da ferramenta SIC, se comparado aos anos 

anteriores (34 demandas, enquanto nos anos anteriores ficou na casa dos 20). As 

sugestões aparecem de maneira ainda muito tímida, mas à frente ainda da tipologia 

referente a elogio, que basicamente não foi computada, equivalendo também aos 

anos anteriores. 

 

GRÁFICO 60 – CLASSIFICAÇÃO DAS DEMANDAS, UESC – 2020 

 
Fonte: Ouvidoria/UESC (2020). 

 

 

O GRÁFICO 61 apresenta a evolução das manifestações de acordo com a 

sua classificação, entre os anos de 2017 a 2020. Desde a implantação do serviço, o 

modelo de reclamação sempre foi o mais utilizado, seguido de denúncias. Os 

pedidos de informação têm avançado em quantidade, o que se explica pela 

normalização da cultura e uso de tais serviços com o embasamento da LAI – Lei de 

Acesso à Informação.  

Algumas vezes as solicitações são, na realidade, pedidos de informação, 

equívocos que são posteriormente organizados frente à publicização dos relatórios 

bimestrais. Os elogios nunca foram uma constante no sistema, nem de maneira 

interna nem nos relatórios da Ouvidoria Geral do Estado - OGE, que representa os 

vários órgãos e instituições. 
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GRÁFICO 61 – EVOLUÇÃO DE MANIFESTAÇÕES POR CLASSIFICAÇÃO, UESC  
2017 - 2020 

 

Fonte: Ouvidoria/UESC (2020). 

 
 

 
 Em um quadro comparativo, entre os anos de 2017 a 2020, há uma 

constância no perfil dos demandantes (GRÁFICO 62). A maior quantidade sendo de 

alunos, seguidos da comunidade externa, professores e, por último, servidores. Esse 

perfil, em termos de quantidade, apresenta diferencial apenas no ano de 2017. Os 

anos de 2018, 2019 e 2020 apresentam quantidades próximas, mesmo com as 

atividades realizadas de maneira remota no ano de 2020. 
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GRÁFICO 62 – EVOLUÇÃO DE MANIFESTAÇÕES POR CATEGORIA, UESC - 
2017-2020 

 

  Fonte: Ouvidoria/UESC (2020). 

 

 
 
 

6.6 NÚCLEO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO EDUCACIONAL 

ESPECIALIZADO – NAAEE 
 
 

O Núcleo de Acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado 

(NAAEE) é um setor vinculado à Pró-Reitoria de Graduação (PROGRAD) da 

Universidade Estadual de Santa Cruz e tem seu ato de criação na Resolução 

CONSU n.º 4/2018, embora o atendimento aos estudantes com eficiência já 

existisse desde o ano de 2003. O objetivo do NAAEE é desenvolver ações que 

promovam o acesso, a permanência, a participação na vida acadêmica com a 

garantia do serviço de apoio especializado, de acordo com as necessidades 

individuais dos estudantes com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento 

e altas habilidades/superdotação, público-alvo atendido pelo NAAEE. O público 

atendido pode ser melhor visualizado no QUADRO 56. 
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QUADRO 56 – ESTUDANTES PÚBLICO-ALVO DA EDUCAÇÃO 
ESPECIAL/INCLUSIVA COM CADASTRO NO NAAEE E MATRÍCULA ATIVA NA 
UESC EM 2020 

Curso Público Quantidade Status 

Ciência da 
Computação 

Pessoa com deficiência 
visual (cegueira legal) 

1 Em curso 

Filosofia 
Pessoa com deficiência 

visual (baixa visão) 
1 Em curso 

Economia 
Pessoa com deficiência 

física 
1 Em curso 

Ciências Biológicas 
Pessoa com transtorno 

global do desenvolvimento- 
autismo 

1 Em curso 

Bacharelado 

Engenharia Civil 
Pessoa com deficiência 

auditiva 
1 Em curso 

Pós-Graduação em 
Gestão Cultural 

Pessoa com deficiência 
visual (cegueira legal) 

1 Em curso 

Fonte: NAEE. 

 

Dos 6 estudantes público-alvo da Educação Especial cadastrados no NAAEE, 

apenas 1 fez a opção por não se matricular para cursar o trimestre excepcional, e 

os demais estão em curso. 

Além dos 6 estudantes público-alvo da educação especial cadastrados e 

atendidos pelo NAAEE, 3 estudantes com transtorno funcional específico buscaram 

no NAAEE apoio para o desenvolvimento das suas atividades acadêmicas no 

trimestre excepcional, conforme QUADRO 57. 

 

 
QUADRO 57 – ESTUDANTES COM TRANSTORNOS FUNCIONAIS ESPECÍFICOS 
COM APOIO DO NAAEE E MATRÍCULA ATIVA NA UESC EM 2020 

Curso Público Quantidade Status 

Letras 
Transtorno funcional específico 

(dislexia) 
 

1 Em curso 

Ciências 
Biológicas 

Transtorno funcional específico 
(TDAH) 

 
1 Em curso 

Pedagogia Transtorno funcional específico 1 Em curso 

Fonte: NAEE. 
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Com ações pautadas na legislação nacional que ampara o trabalho com o 

público-alvo da educação especial e na Resolução CONSU n.º 4/2018 (UESC), o 

NAAEE atua em 4 (quatro) áreas específicas: atendimento individualizado aos 

estudantes, adaptação de material, orientação pedagógica especializada e apoio à 

promoção da acessibilidade, conforme FIGURA 78.  

 

FIGURA 78 – AÇÕES DESENVOLVIDAS POR ÁREA NO ANO DE 
2020

 
Fonte: NAEE. 

 

 

AÇÕES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2020 

 

Em 2020, período da pandemia do novo coronavírus, o ensino não 

presencial trouxe muitos desafios para todos, inclusive para os estudantes com 

deficiência e os profissionais que atuam com eles (especialistas do NAEE e 

professores). Os especialistas do NAAEE não puderam contar com os recursos 

táteis para cegos, bem como uma infinidade de outros recursos, que aliados à 

tecnologia, facilitam o entendimento dos conteúdos pelos estudantes. Tornou-se 

necessário, portanto, reinventar as práticas em um curto período de tempo. Os 

recursos do computador foram os únicos meios possíveis. 

 Nessa perspectiva, aliada ao fato de que os especialistas tiveram seus 

contratos suspensos, só retornando um deles, no período de aula, as ações do 

NAAEE foram focadas, especialmente, no atendimento direto aos estudantes 

 

 
Núcleo de Acessibilidade e 
Atendimento Educacional 

Especializado 

NAAEE 

 
Atendimento 

individualizado 
aos estudantes 

 
Adaptação de 

material 
 

Orientação 
pedagógica 

especializada 

 
Apoio à 

promoção da 
acessibilidade 
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(atendimento individualizado e adaptação de material) e na orientação pedagógica 

especializada aos professores. 

 

a) Atendimento individualizado aos estudantes 

 

Inicialmente, por conta da suspensão das atividades presenciais, foram 

estabelecidos contatos com os estudantes por e-mail e mensagem de WhatsApp, 

cujo objetivo foi verificar a existência de demandas que poderiam ser realizadas a 

distância, bem como coletar dados a respeito da estrutura para a realização de 

atividades remotas. Dos 6 estudantes contatados, somente 1 não efetuou matrícula 

para cursar o trimestre excepcional, 1 informou não dispor de internet, uma vez que 

reside em um sítio – a questão foi resolvida de outra maneira e o estudante efetuou 

sua matrícula.  Os demais efetuaram matrícula e dispunham de internet. 

Se observarmos os QUADROS 58 e 59, verificaremos que 8 estudantes 

tiveram algum tipo de atendimento no NAAEE no trimestre excepcional em 2020, 

uma vez que 1 fez a opção por não realizar a matrícula. Nessa perspectiva, alguns 

atendimentos individuais foram realizados: 

● apoio para realização da matrícula; 

● levantamento de demandas para o atendimento educacional especializado 

durante o trimestre; 

● elaboração do plano de atendimento individualizado; 

● indicação de ferramentas para facilitar a realização das atividades 

acadêmicas por parte de um estudante com deficiência física; 

● acompanhamento em aulas por especialista; 

● realização de reuniões virtuais para orientações específicas; 

● apoio para acessar as aulas remotas; 

● aplicação de provas; 

● a pedido, foram dadas orientações dos procedimentos para trancamento da 

matrícula em disciplina específica; 

● monitoramento do desenvolvimento individual de cada estudante. 
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b) Orientação pedagógica especializada 

 

Um dos principais focos do NAAEE no ano de 2020 foi a orientação 

pedagógica especializada aos colegiados e professores, que possuíam estudantes 

público-alvo da educação especial, uma vez que estariam enfrentando um duplo 

desafio: reinventar suas práticas para as atividades não presenciais, como também 

pensar em como tornar suas aulas acessíveis aos estudantes com deficiência. Este 

trabalho foi realizado por meio de comunicações internas, contatos por telefone, 

bem como em reuniões virtuais. Podemos citar como exemplo os colegiados de 

Ciência da Computação, Engenharia Civil, Pedagogia, Biologia, Letras, Economia e 

Filosofia. 

Os professores que possuíam em suas disciplinas estudantes com 

deficiência também participaram desse processo, a exemplo dos professores das 

disciplinas: Organização e Recuperação da Informação; Administração para 

Computação; Projeto e Análise de Algoritmos, Álgebra Abstrata e a coordenação 

da Pós-Graduação em Gestão Cultural.  

Inicialmente, o NAEE enviou um comunicado escrito informando da 

presença dos estudantes, pessoas com deficiência, nas disciplinas de 

responsabilidade dos mesmos. Na oportunidade, foram enviadas as primeiras 

orientações (especificação da deficiência e/ou transtorno funcional específico de 

cada estudante, forma específica de acessar os conhecimentos, programas de 

acessibilidade usados pelos estudantes, orientações de como proceder em aulas, 

direitos, dentre outras orientações).  

O segundo passo foi o agendamento de reuniões virtuais, quando 

necessário. Nestas, as orientações já dadas eram retomadas e buscou-se entender 

a natureza dos conteúdos de cada disciplina para encontrar a melhor forma de os 

estudantes acessarem os mesmos. 

Para o Colegiado de Engenharia Civil, foram enviadas orientações de como 

atender às necessidades específicas de um estudante com surdez, que faz uso de 

implante coclear. Foi orientado quanto aos programas de inserção de legendas nas 

aulas gravadas. O Colegiado solicitou um profissional para correção das legendas, 

mas o NAAEE não dispõe de tal profissional. Duas Licitações já foram abertas e 

ambas fracassaram. Novo processo retornou da Secretaria da Fazenda - SEFAZ e 

encontra-se no setor de Licitações da UESC. 
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Foi também estabelecido contato com a coordenação da Pós-Graduação em 

Gestão Cultural para comunicação e orientação a respeito de nova estudante, que 

é pessoa com deficiência visual (cega legal). A estudante solicitou o envio do 

material para estudo em formato TXT. O NAAEE orientou a coordenação para que 

o material seja enviado com antecedência de oito dias e, a depender do volume, 

enviar com 15 dias de antecedência, em razão de o processo de adaptação para o 

formato TXT demandar tempo. 

 O cumprimento desse procedimento possibilitará à estudante acompanhar a 

disciplina em tempo real com os demais colegas da turma. Foi informado também 

que de acordo com o art. 30, inciso V, da Lei 13.146, a estudante tem direito à 

dilação de tempo para a realização das atividades acadêmicas e a mesma já 

solicitou esse direito. 

Foi realizada uma reunião virtual com os professores da disciplina de 

Álgebra Abstrata. Como pauta, foi discutida a forma como se deve lidar em aula 

com uma pessoa com deficiência visual; a metodologia que seria utilizada e os 

recursos mais adequados para a estudante em questão. A disciplina foi ministrada 

por dois professores (50% cada), que informaram que a avaliação seria processual, 

através da realização de listas de exercícios, trabalhos a serem apresentados pelos 

estudantes em grupo ou individual, sendo observada a participação dos 

estudantes.  

As aulas foram ministradas, em sua maioria on-line, com a possibilidade de 

algumas serem gravadas. Como recurso, seriam utilizados slides (encaminhados 

para adaptação no NAAEE). Ficou alinhado que a estudante teria mais tempo para 

resolver as listas de exercício e poderia contar com o acompanhamento da 

especialista do NAAEE nas aulas on-line. Contudo, em razão do contexto em que a 

estudante estava inserida, por questões pessoais, a mesma solicitou o trancamento 

da disciplina. 

Também foi realizada a disseminação de informações referentes ao Núcleo 

de Acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado, por solicitação de um 

professor da Universidade de Lavras, através da Ouvidoria da UESC, tais como: 

identificação do Núcleo; existência de monitores; quantitativo de equipamentos; 

quantitativo de servidores; matrícula de estudantes, entre outras informações. 
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c) Adaptações de material 

 

Essa área de atuação do NAAEE tem como finalidade sugerir e/ou elaborar 

recursos didáticos que possibilitem aos estudantes com deficiência acessarem os 

conhecimentos, que não seriam possíveis da forma como foram produzidos. Nessa 

perspectiva, foram adaptados diversos textos, provas e materiais das aulas dos 

professores. Alguns estão sistematizados no QUADRO 58. 

 

QUADRO 58 – MATERIAIS ADAPTADOS NO TRIMESTRE LETIVO 
EXCEPCIONAL 2020 

ESTUDANTE MATERIAL FORMATO 

201620233 
Material da aula 1, 2 e 3 da disciplina de 
Álgebra Abstrata. 

TEX 

201620233 
Slides 1, 2, 3 e 4 da disciplina de 
Organização e Recuperação da Informação 

Power Point e PDF 

201620233 Prova de Álgebra Abstrata TEX 

202010960 
Texto: Análise de um trabalho científico: um 
exercício 

TXT 

202010960 
Texto: Cultura como vetor de 
desenvolvimento 

TXT 

202010960 
Texto: O São João midiatizado: a Média 
economia da festa junina no sul da Bahia 

TXT 

202010960 Texto: A mídia e a regulação simbólica TXT 

202010960 
Texto: A mídia e o poder simbólico na 
sociedade em rede 

TXT 

202010960 
Texto: Panorama da economia do 
audiovisual e da política cultural na Região 
Sul da Bahia 

TXT 

202010960 
Texto: Modernismo e vanguardas artísticas 
na Bahia: panorama geral da cultura e da 
arte 

TXT 

202010960 
Texto: A mídia e o poder simbólico na 
sociedade 

TXT 

202010960 
Texto: Do mecenato ao marketing cultural: a 
evolução do patrocínio no Brasil 

TXT 

202010960 
Texto: Marketing cultural: um diferencial 
contemporâneo 

TXT 

202010960 Texto: Marketing cultural TXT 

202010960 
Texto: O marketing cultural como estratégia 
de relacionamento com clientes 

TXT 

202010960 Texto: A origem e evolução do marketing TXT 

202010960 
Texto: Marketing: definições, aplicações, 
tendências e desafios do profissional 

TXT 
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ESTUDANTE MATERIAL FORMATO 

202010960 Texto: Construindo mapas conceituais TXT 

202010960 Texto: Como construir um mapa conceitual TXT 

202010960 Texto: Marketing: gestão em farmácia TXT 

202010960 
Texto: Lei nº 7.015 de 09 de dezembro de 
1996 

TXT 

202010960 
Texto: Direitos Humanos e Direitos 
Culturais 

TXT 

202010960 
Texto: MONDIACULT- a cultura como 
dimensão dos direitos humanos 

TXT 

202010960 
Texto: As políticas culturais brasileiras na 
contemporaneidade: mudanças 
institucionais e modelos de agenciamento 

TXT 

202010960 
Texto: Para uma concepção intercultural 
dos direitos humanos 

TXT 

202010960 
Texto: Mark Tushnet e as assim chamadas 
dimensões (gerações) dos direitos humanos 
e fundamentais breves notas 

TXT 

202010960 

Texto: Cultura e Democracia na 
Constituição Federal de 1988: 
Representação de Interesses e sua 
Aplicação ao Programa Nacional de Apoio à 
Cultura 

TXT 

202010960 Texto: A (re)invenção dos direitos humanos TXT 

202010960 Texto: Cultura política e política cultural TXT 

202010960 
Texto: Direitos culturais: múltiplas 
perspectivas 

TXT 

202010960 
Texto: O pluriverso dos direitos humanos: a 
diversidade das lutas pela desigualdade 

TXT 

202010960 
Texto: As metas do plano nacional de 
cultura 

TXT 

202010960 Texto: Políticas culturais no Brasil TXT 

202010960 Texto: Declaração do México 1985 TXT 

 Fonte: NAAEE 

 
Conforme já mencionado anteriormente, as aulas on-line reduziram muito as 

possibilidades de adaptação dos materiais, especialmente para estudantes cegos. 

Basicamente, o NAAEE trabalhou com a adaptação de textos para a utilização em 

computador, utilizando, quando necessário, técnicas de audiodescrição e 

ferramentas de técnicas de conversão de textos para o formato de uso de cada 

estudante (TXT ou TEX). 
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7.1 PREFEITURA DO CAMPUS 
 
 
Atribuições 
 

A Prefeitura do Campus é uma unidade complementar vinculada diretamente 

à Reitoria. Em razão da complexa abrangência de seu objeto de gestão, sua 

atuação foi sistematizada internamente pela adoção das seguintes atribuições 

gerais: 

 

1. Compreensão sistêmica com cadastramento detalhado da 

configuração urbanística e infraestrutura predial para embasamento 

das decisões sobre como intervir, operar e manter estes complexos, 

respeitando e aprimorando sua integralidade; 

2. Contínuo planejamento em nível técnico e orçamentário da expansão 

urbanística e predial conforme Plano de Desenvolvimento 

Institucional e orientações da administração superior; 

3. Gestão de suprimento de insumos básicos em busca de segurança, 

eficiência e sustentabilidade ambiental (água, energia, gás, entre 

outros); 

4. Gestão de resíduos sólidos, líquidos, gasosos e especiais, em busca 

de segurança sanitária e sustentabilidade socioambiental; 

5. Gestão ambiental, contemplando harmonização paisagística, 

promoção de conforto visual, térmico, acústico, oferta de áreas de 

contemplação, convivência, preservação dos elementos naturais, 

drenagem, esgotamento sanitário e de outros efluentes, além de 

redução, reutilização e reciclagem de resíduos sólidos; 

6. Gestão de segurança, contemplando prevenção à incêndio, controle 

de pânico, adequação dos elementos da infraestrutura contra 

acidentes, normalização, comando e controle de usos, manejos e de 

procedimentos operacionais; 

7. Gestão dos meios e recursos necessários às operações da unidade, 

contemplando controle estratégico de estoque dos insumos que 
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utiliza, equipamentos, equipes, contratos de serviço continuado, 

contratos de serviços por demanda e garantias; 

8. Articulação técnica interinstitucional com órgãos externos para 

elaboração de projetos executivos, licitações e obras; 

9. Manutenção da infraestrutura em cinco modalidades: 

a. Preditiva (programação de reposições). 

b. Preventiva (revisões periódicas para assegurar a continuidade 

das boas condições de funcionamento). 

c. Detectiva (inspeções sistemáticas para detectar defeitos que 

possam ter implicações na segurança das pessoas ou provocar 

danos materiais). 

d. Corretiva (sanar defeitos quando ocorrem). 

e. Adaptativa e/ou evolutiva (adequação de instalações existentes 

ou de um componente em razão de novos usos ou forma de uso, 

equipamentos com novos requerimentos de instalações, 

evoluções tecnológicas ou mudanças de padrões estéticos). 

 

10. Planejamento orçamentário, não apenas concernente às demandas 

próprias da unidade, mas, principalmente, na projeção de cenários 

relativos aos impactos de novos projetos de infraestrutura nos 

investimentos e custeios da Universidade. 

 

 

 
7.2 REALIZAÇÕES DO EXERCÍCIO 2020 

 

Avanços do plano de metas 
 

O plano se divide em três eixos: 

 

● Gestão 

● Infraestrutura predial acadêmica 

● Infraestrutura geral do Campus 
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Eixo gestão 
 

O principal avanço neste âmbito em 2020 se refere ao início de utilização do 

novo sistema digital remoto de cadastramento dos componentes da infraestrutura 

predial com utilização de aparelho celular para armazenamento em banco de dados, 

sediado em servidor externo. Esta realização é parte de um projeto mais abrangente 

que visa dotar a Prefeitura do Campus de um sistema de gestão dos ativos 

infraestruturais e ambientais da UESC.  

Nesta perspectiva, estão sendo realizadas negociações que objetivam o 

desenvolvimento de um sistema sem custo para UESC, em parceria com empresa 

que, em contrapartida, pretende fazer dessa experimentação piloto uma 

oportunidade de aperfeiçoamento de seu produto em construção e efeito de 

demonstração para sua futura comercialização a terceiros. Em novembro de 2020, o 

primeiro lote de cadastramento teve início no Pavilhão de Ciências Exatas e 

Tecnológicas – DCET (FIGURAS 79 e 80). 

 

 
FIGURA 79 – EQUIPE EM TREINAMENTO PARA USO DO NOVO APLICATIVO, 
UESC, 2020 

  

 Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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FIGURA 80 – CADASTRAMENTO DOS COMPONENTES DA INFRAESTRUTURA 
PREDIAL DO DCET, UESC, 2020 

                                              

 

Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 
 
 

 
 

Todos os componentes de infraestrutura predial, inclusive equipamentos fixos, 

são classificados por tipo, localizados em relação ao ambiente e cadastrados. O 

sistema atribui um acrônimo para cada tipo e um código de identificação específico 

para cada componente. Esses componentes são internalizados em um banco de 

dados que oferece diversos meios de acesso. 

 

 

Eixos da infraestrutura acadêmica e geral  

 

Conforme regras operacionais do governo estadual, projetos executivos, 

obras novas e manutenções de grande porte precisam ser empreendidos com 
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interveniência da SAEB/SUPAT ou Companhia de Desenvolvimento Urbano do 

Estado da Bahia - CONDER. Embora, em princípio, essa condição de trabalho 

pareça representar uma dificuldade, ela na verdade se coaduna com a dimensão 

enxuta da estrutura da Prefeitura do Campus e tem demonstrado ser o formato 

adequado, principalmente no que tange à responsabilidade relativa aos processos 

licitatórios com objeto de engenharia complexo. 

Entre as metas que necessitaram interveniência desses órgãos, as 

articulações e interações técnicas realizadas pela Prefeitura do Campus obtiveram 

em 2020 os seguintes resultados: 

1. Execução da obra do Complexo de Laboratórios de Ciências Exatas – 

CLCE; 

2. Execução da recuperação completa da cobertura do Pavilhão 

Agroindústria; 

3. Execução da recuperação da cobertura do Galpão da Gráfica e 

Almoxarifado; 

4. Execução da recuperação completa do Museu do Cacau no Centro de 

Ilhéus; 

5. Execução da demolição das ruínas da casa situada em Piatã, 

Salvador; 

6. Ordem de serviço do Anexo de Complexo de Biotecnologia e Genética 

– CBG; 

7. Conclusão de projeto de nova cobertura para o Pavilhão Max de 

Menezes; 

8. Ordem de serviço para nova cobertura do Pavilhão Max de Menezes; 

9. Licitação da reabilitação do prédio Ciências Exatas e Tecnológicas – 

DCET; 

10. Ordem de serviço para construção do LAPROBIO; 

11. Ordem de serviço para pintura de fachada do Pavilhão Jorge Amado; 

12. Ordem de serviço para pintura de fachada do Pavilhão Adonias Filho; 

13. Ordem de serviço para demolição das ruínas da antiga 6ª DIRES. 
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7.3 MELHORIA NA INFRAESTRUTURA ACADÊMICA 

 
 

Complexo de Laboratórios de Ciências Exatas - CLCE  
 

Este edifício dará suporte a dois cursos de mestrado: Física e Ciência, 

Inovação e Modelagem de Materiais. Sua área construída totaliza 2.014,15 m². O 

projeto segue a tipologia predominante no Campus, na qual os ambientes são 

distribuídos em três pavimentos (térreo e mais dois). Obedecendo ao programa de 

necessidades definido pela Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-graduação – PROPP, o 

prédio se configura de modo a acomodar os seguintes compartimentos:  

- Pavimento Térreo: 7 (sete) laboratórios, sanitários masculino e feminino, 

áreas técnicas, escada, elevador e rampa de acesso; 

- 1º Pavimento: 9 (nove) laboratórios, sanitários masculino e feminino, áreas 

técnicas, escada e elevador;  

- 2º Pavimento: 8 (oito) laboratórios, 1 (uma) copa, 1 (uma) sala de 

professores/visitantes, 1 (uma) sala multimeios, 1 (um) DML, sanitários masculino e 

feminino, áreas técnicas, escada e elevador. 

 

O projeto arquitetônico básico foi elaborado pela Prefeitura do Campus que 

supervisionou o desenvolvimento do executivo contratado pela CONDER. A licitação 

da obra e seu início se deram em maio de 2019. A conclusão estava prevista para 

maio de 2020, todavia, quando já se encontrava em fase de acabamento, a 

construção foi paralisada pela CONDER, por orientação geral do Estado, devido à 

pandemia de Covid-19. Reiniciada em novembro do mesmo ano, encontra-se em 

finalização dos acabamentos e aguarda os equipamentos adquiridos cujas entregas 

e contratos haviam sido sustados em razão da paralisação. A FIGURA 81 apresenta 

as principais inovações do projeto CLCE. 
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FIGURA 81 – PRINCIPAIS INOVAÇÕES DO PROJETO CLCE 

 

                                                                   
 
 
  
 
 
 
 
. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte : Prefeitura do Campus 
 
 
 
 
Início da obra do anexo do Centro de Biologia e Genética – CBG 
 
 

Objeto de convênio com a FINEP, a continuidade da construção do Anexo do 

Centro de Biotecnologia e Genética – CBG alcançou, em 2020, a conclusão do 

projeto executivo revisado, orçamento, licitação e contratação da obra que teve 

início em dezembro último. 

Esta obra estava em andamento, conduzida inicialmente pela SUCAB, que foi 

extinta e sucedida pela SUPAT neste tipo de atribuição. O contrato foi rescindido em 

2016 depois que a construtora teve falência decretada. Ao examinar o projeto e o 

orçamento visando licitar sua finalização, foram identificadas necessidades 
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relevantes de correções e complementos. 

O novo projeto revisado foi concluído em 2017 e o recurso descentralizado 

pela UESC no final do mesmo ano. Tramitações entre SUPAT, SEFAZ e PGE, 

todavia, retiveram a concessão financeira ao longo de 2018, impossibilitando licitar a 

obra naquele exercício. Em 2019, a UESC conseguiu captar parte do recurso 

necessário a essa complementação junto à própria FINEP, reduzindo a necessidade 

de investimento próprio. Em paralelo, todas as justificativas de atualização de projeto 

e orçamento foram demonstradas com êxito e acolhidas nas instâncias 

competentes. A licitação finalmente foi realizada em 2020 e a obra teve início em 

dezembro do mesmo ano (FIGURA 82). 

 

FIGURA 82 – OBRA DO ANEXO CBG, UESC, 2020 

                   
                    Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 

 

A implantação do canteiro para início das obras foi realizada com apoio da 

COMAN que providenciou as ligações necessárias de água, energia e acompanha 

diariamente para resolver as necessidades periódicas de providências relacionadas 
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a disciplinamento de tráfego para carga e descarga além das outras eventualmente 

solicitadas pela construtora ou pela fiscalização da obra. As definições técnicas e de 

condução, conferências de projeto e outros acompanhamentos junto à fiscalização 

da SUPAT são realizados pelo Núcleo Técnico.  

 

Obra do Núcleo de Pesquisa Arqueológica da Bahia - NPAB 
 

Este projeto tem recurso oriundo da empresa privada GEPEXPAN, em 

cumprimento a um Termo de Ajustamento de Conduta com o IPHAN, relativo à 

destruição de sítios arqueológicos durante a implantação de parques eólicos.  

A edificação se destina ao acondicionamento, catalogação e gerenciamento 

de reserva técnica de achados arqueológicos do estado da Bahia. A UESC é 

interveniente no referido TAC e, nessa condição, tem como atribuição tomar todas 

as definições e providências necessárias à disponibilidade de espaço e 

infraestrutura para implantação do prédio no campus, além de analisar e aprovar os 

projetos e os relatórios de andamento da obra. Nesta perspectiva, realizou os 

estudos necessários, balizando e ajustando a proposta arquitetônica apresentada 

pela GEPEXPAN que foi submetida ao IPHAN. As FIGURAS 83 e 84 apresentam a 

obra em andamento e o projeto do NPAB. 
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FIGURA 83 – OBRA DO NÚCLEO DE PESQUISA ARQUEOLÓGICA DA BAHIA-
NPAB, UESC, 2020 

        
           Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 

 

FIGURA 84 – PROJETO DO NÚCLEO DE PESQUISA ARQUEOLÓGICA DA 
BAHIA-NPAB 

 
Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 



 

289 
 

Centro de Pesquisa e Biodiversidade – CPBIO 
 
 

O Centro de Pesquisas em Biodiversidade - CPBIO, objeto de convênio com a 

FINEP, abrigará laboratórios das diversas áreas de pesquisa em biodiversidade e 

coleções, atendendo aos programas de pós-graduação PPG Zoologia, PPG 

Genética e Biologia Molecular, PPG Ecologia e Conservação da Biodiversidade, 

além de espaço para desenvolvimento de Internacionalização.  

A Prefeitura do Campus indicou necessidade de mudar a localização do 

prédio conforme havia sido previsto no anteprojeto arquitetônico anteriormente 

elaborado, em razão de incompatibilidades ambientais e de custo. O novo projeto 

arquitetônico em nova localização foi elaborado em 2019 e, em 2020, o projeto 

executivo foi finalizado. O processo para contratação da obra se encontra totalmente 

instruído e aprovado em todas as instâncias, inclusive com autorização do 

Secretário de Administração do Estado para licitar. Questões orçamentárias, todavia, 

decorrentes da crise relativa à pandemia impediram o lançamento do edital no 

exercício passado. 

Objetivando resolver este entrave, a Prefeitura do Campus elaborou uma nota 

técnica que apresenta opções de redução do investimento sem desfigurar o objeto. 

Em reunião com a SAEB/SUPAT, definiu-se que aquela Superintendência faria uma 

análise das opções apresentadas na referida nota para recomendar a solução mais 

viável, tendo como premissa evitar refazer o projeto executivo, condição que 

implicaria em um atraso de mais de um ano. Aguarda-se o resultado dessa análise 

para fevereiro de 2021, para que seja possível uma decisão antes da abertura do 

orçamento. 

 
  
Unidade de Biorrefinarias Integradas – LAPROBIO 
 
 

O Laboratório de Tecnologia de Processamento de Biomassa - LAPROBIO, 

objeto de convênio com a FINEP, abrigará uma usina experimental de biodigestão, 

container para armazenamento dos gases de biodigestão e laboratório de 

gaseificação e análise físico-químicas. 

Houve necessidade de readequar o projeto entregue pela SUPAT no início de 

2017, em razão de o orçamento ter ficado muito acima da expectativa e da 
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disponibilidade. Essa elevação de custo se deu porque o projeto implicava 

intervenções de adequação em um prédio existente, ao qual se integraria 

constituindo uma espécie de anexo. O novo projeto teve arquitetura definida pela 

Prefeitura do Campus, sendo o executivo elaborado por equipe própria da SUPAT, 

sob sua supervisão. Em 2020, foi concluída a licitação da obra, o contrato assinado, 

e a ordem de serviço aguarda o alvará de construção que se encontra em análise na 

Prefeitura de Ilhéus. 

 

Outros projetos 

 

As FIGURAS 85 e 86 apresentam a recuperação das coberturas do Pavilhão 

da Agroindústria e do Centro de Microscopia Eletrônica. 

 

FIGURA 85 – RECUPERAÇÃO DA COBERTURA DO PAVILHÃO DA 
AGROINDÚSTRIA, UESC-2020 

          
             Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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FIGURA 86 – RECUPERAÇÃO DA COBERTURA DO CENTRO DE MICROSCOPIA 
ELETRÔNICA, UESC - 2020 

         

Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
 

 

7.3.1 MANUTENÇÕES E ADEQUAÇÕES 

 
 

Na TABELA 50, apresentamos o número de chamados de manutenção 

recebidos e atendidos via Sistema de Controle de Processos - SCP e através de e-

mails, de janeiro a dezembro de 2020. Foram atendidos 931 chamados no ano.  

 

TABELA 50 – NÚMERO DE CHAMADOS ATENDIDOS, UESC - 2020 

Chamados de manutenção atendidos e recebidos via sistema SCP e-mails  

Mês Elétrica Serralheria Alvenaria Hidráulica Eletrônica Marcenaria Refrigeração Pintura TOTAL 

Janeiro 70 3 12 35 16 85 34 5 260 

Fevereiro 39 - 5 22 22 55 15 6 164 

Março 21 - 8 22 20 42 8 6 127 

Abril 1 - - 1 2 15 5 6 30 



 

292 
 

Maio 4 - - 2 - 17 6 5 34 

Junho 16 - 2 1 1 7 5 6 38 

Julho 19 - 5 7 1 10 8 7 57 

Agosto 12 - 8 2 5 9 4 4 44 

Setembro 15 - 7 3 8 13 3 5 54 

Outubro 7 1 14 1 3 8 6 4 44 

Novembro 17 2 10 2 - 5 3 10 49 

Dezembro 4  1 11 - 4 7 3 30 

TOTAL 225 6 72 109 78 270 104 67 931 

Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 

 

As FIGURAS 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94 e 95 apresentam alguns serviços 

de manutenção realizados no campus da UESC no ano de 2020. 

 

FIGURA 87 – CONSTRUÇÃO DA BASE PARA NOVO GERADOR DO CPQCTR, 
UESC - 2020 

    

Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 

 
 
 
 
 



 

293 
 

 
FIGURA 88 – RECUPERAÇÃO E PINTURA DE GRADIS E CORRIMÕES, UESC- 
2020 

       
                        Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 

FIGURA 89 – CONSTRUÇÃO DE ESTRUTURA PARA CABRAS DO LAPINA, 
UESC - 2020 

 

 
                   Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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FIGURA 90 – CONFECÇÃO DE SUPORTE DE ÁLCOOL EM GEL PARA 
COLABORADORES EM ATIVIDADES, UESC - 2020 

                        
Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 

295 
 

FIGURA 91 – PINTURA NA OFICINA E NA GARAGEM DO CTRAN, UESC - 2020 

             

             
                   Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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FIGURA 92 – REPOSIÇÃO DE VIDROS TRINCADOS E APLICAÇÃO DE 
PELÍCULA NO PAVILHÃO DO DCET E NA TORRE ADMINISTRATIVA, UESC - 
2020 

           

             
             Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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FIGURA 93 – VEDAÇÃO DE JUNTAS DE DILATAÇÃO PARA EVITAR ACESSO DE 
PEQUENOS ANIMAIS, UESC - 2020 

            
                Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 

 

FIGURA 94 – COLOCAÇÃO DE CERCA NA PARTE POSTERIOR DO CAMPUS, 
UESC - 2020 

                     
                               Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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FIGURA 95 – INSTALAÇÃO DE NOVOS POSTES DE ILUMINAÇÃO NO ACESSO 
AO CAMPUS, UESC - 2020 

         
            Fonte: Prefeitura do Campus (2020). 
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8.1 GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 
 

8.1.1 Administração de Pessoal e de Encargos 

 
A Gerência de Recursos Humanos - GERHU, unidade integrante da Pró-

Reitoria de Administração e Finanças - PROAD tem como finalidade precípua atuar 

na instrução processual e legal, dando suporte e orientação aos servidores, 

funcionando como assessoria em aspectos legais e regulamentares para a 

administração superior no tocante às demandas de pessoal, instrução de processos 

técnicos (direitos, benefícios, etc.), subsidiando as demais unidades no âmbito dos 

pleitos administrativos. 

Neste contexto, o presente relatório materializa as ações desenvolvidas pela 

unidade em 2020, um ano atípico em razão da pandemia reconhecida pela 

Organização Mundial da Saúde, decorrente da disseminação do novo coronavírus, 

causador da Covid-19, portanto, foram adotadas medidas para o cumprimento das 

atividades regulares por meio do trabalho remoto. 

Neste exercício manteve-se o foco na agilidade processual e nos trâmites 

necessários ao atendimento das demandas dos servidores docentes e técnicos, 

havendo resultados significativos no que se refere ao tempo de conclusão de 

processos, a exemplo dos pleitos envolvendo concessão de incentivos, averbação, 

bem como abono de permanência.  

Em 2020, houve o aumento de alguns serviços bem como o aperfeiçoamento 

de outros existentes, a exemplo da consulta de situação previdenciária, que tem 

permitido apurar a condição dos servidores quanto ao implemento de regras de 

aposentadoria, possibilitando uma informação mais segura ao servidor que pretende 

se aposentar bem como um melhor planejamento admissional dos departamentos e 

setores. 

Destacamos o aumento significativo do número de aposentadorias instruídas 

e concedidas.  

Os resultados mais visíveis dizem respeito à celeridade na tramitação de 

processos com a implantação do Sistema Eletrônico de Informações 

(SEI), sistema de gestão de processos e documentos arquivísticos eletrônicos que 

permitiu a produção, edição, assinatura e tramitação de documentos dentro do 

próprio sistema, proporcionando a virtualização de processos e documentos, 
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permitindo atuação simultânea de várias unidades ao mesmo tempo em um mesmo 

processo. 

Compete ainda à Gerência de Recursos Humanos – GERHU o 

acompanhamento dos processos administrativos relativos às mudanças de regime, 

tanto de servidores docentes quanto servidores técnicos, e avanços verticais e 

horizontais na carreira docente. Assim, tem-se que, no ano de 2020, foram 

realizados um total de 1.931 processos. Na TABELA 51 podem ser vistos os 

processos administrativos mais frequentes da GERHU no exercício. 

 

TABELA 51 – PROCESSOS ADMINISTRATIVOS MAIS FREQUENTES NA 
GERÊNCIA DE RECURSOS HUMANOS BAHIA, 2020 

Modalidade Nº de Processos 

Gratificação Adicional por Tempo de Serviço - GATS 19 

Averbação de Tempo de Serviço e Contribuição 45 

Certidões, Mapas de Tempo de Serviço e 
Declarações expedidas  

635 

Aposentadorias instruídas  19 

Concessões de Licença Prêmio 87 

Abono Permanência (Isenção e 80%) 16 

Estabilidade Econômica 3 

Incentivo por Produção Científica 301 

Incentivo por Titulação 30 

Contratação/Prorrogação/Recontratação Docente sob 
REDA 

35 

Registros de saldo de férias para gozo oportuno 234 

Medidas de Substituição 93 

Insalubridade / Periculosidade 4 

Mudança de Regime de Trabalho  7 

Progressão da Carreira Docente 40 

Promoção da Carreira Docente 51 

Progressão da Carreira Técnico-Administrativo 80 

Licença para Tratamento de Saúde 38 

Licença Maternidade 7 

Licença para Concorrer Mandato Eletivo 2 

Movimentação Interna 20 

Exoneração de Técnicos Efetivos 3 

Exoneração e Nomeação de Cargos em Comissão 49 

Afastamentos para Capacitação Docente 6 
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Processos de Reassunção 93 

Medidas para tornar ato sem efeito 14 

TOTAL 1931 

Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

 

Ressalta-se, ainda, a atuação da Gerência no que concerne à orientação dos 

servidores na fundamentação e instrução de processos de diversas modalidades. 

 
8.1.2 Recursos Humanos 

 
Processos de Progressão dos servidores nas Carreiras de Técnicos e 

Analistas Universitários foram analisados. Importante destacar os processos de 

ingresso de docentes contratados sob Regime Especial de Direito Administrativo - 

REDA, realizados mediante ações integradas entre a Gerência de Seleção e 

Orientação - GESEOR e a GERHU.  Quanto à admissão de docentes REDA no 

corrente exercício, apontam-se 13 ingressos decorrentes de aproveitamento de 

saldo contratual, bem como contratações autorizadas pelo Conselho de Políticas de 

Recursos Humanos – COPE, antes de ser declarada a pandemia.  

 

O Quadro de Pessoal é mostrado na TABELA 52. 

 

TABELA 52 – QUADRO DE PESSOAL DA UESC - 2020 

Categoria Funcional Quant.  

Docente* 774 

Servidor Técnico-administrativo efetivo e REDA 263 

Servidor ocupante de cargo temporário 106 

Estagiários e Bolsistas (Administrativo, PROBEX, PROIC e Monitoria) 448 

Total 1591 

Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

*Dados detalhados no item “Corpo Docente”. 

 

 

Quanto à admissão no corpo Técnico-Administrativo no corrente exercício, 

não houve, uma vez que estamos em busca de autorização governamental para tal 

feito.  

A TABELA 53 apresenta a distribuição atualizada do quadro administrativo 

permanente da UESC. 
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TABELA 53 – DISTRIBUIÇÃO DO QUADRO ADMINISTRATIVO PERMANENTE DA 
UESC – UESC, 2020 

CARGO  NÚMERO % 

Analista Técnico  1 0,38 

Analista Universitário  54 20,53 

Técnico Administrativo 1 0,38 

Técnico Universitário  191 72,62 

Assistente de Atividade Administrativa (REDA) 0 0 

Quadro Especial (Jardineiro, Servente de 
Limpeza, etc) 

16 6,09 

TOTAL 263 100 

Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

 

Importante ressaltar a participação em ações promovidas pelo Sindicato dos 

Funcionários Técnicos-Administrativos da UESC - AFUSC, onde discorremos sobre 

os temas:  

• Os desafios para a Gerência de Recursos Humanos da UESC em tempos de 

pandemia. 

• Reforma Administrativa, o que você precisa saber sobre a PEC n.º 32/2020. 

 

Vale ressaltar os novos Programas de Estágio criados pelo Governo do 

Estado da Bahia: 

● Mais Futuro – programa de assistência estudantil, criado pelo Governo do 

Estado, para garantir a permanência dos estudantes que se encontram em 

condições de vulnerabilidade socioeconômica, nas universidades públicas 

estaduais (UNEB, UEFS, UESB e UESC); 

● Partiu Estágio – programa criado para garantir o acesso de jovens 

universitários que ainda não conseguiram se inserir no mercado de trabalho. 

É prioritário para estudantes inscritos no Cadastro Único para Programas 

Sociais (CadÚnico) e para aqueles que tenham estudado todo o ensino médio 

em escola pública ou com bolsa integral na rede privada. 

 

8.1.2.1 Quadro de Estagiários Administrativos por Modalidade 

 

A TABELA 54 demonstra o quantitativo de estagiários e bolsistas segundo as 

modalidades existentes na UESC.  
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TABELA 54 – DETALHAMENTO DE ESTAGIÁRIOS E BOLSISTAS POR 
MODALIDADE – UESC, 2020 
MODALIDADE NÚMERO % 

Estagiários de 2° Grau Administrativo (Mais Futuro) 64 14,29 

Estagiários de 3° Grau Administrativo (Mais Futuro e 
Partiu Estágio) 

63 14,06 

Bolsistas Extensão  100 22,32 

Bolsistas Iniciação Científica  150 33,48 

Bolsistas Iniciação à Docência e Proj. de Ensino  71 15,85 

TOTAL 448 100 

Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

 

8.1.3 Administração de Pessoal sob Regime Especial de Direito Administrativo 
– Reda 
 

 

8.1.3.1 Docente – Reda 

 
Os processos de Contratação, Prorrogação e Recontratação sob REDA foram 

acompanhados sistematicamente. Quanto à admissão no corrente exercício, 

apontam-se apenas 13 ingressos, 9 prorrogações e 13 recontratações sob a referida 

modalidade 

 

8.1.4 Corpo docente 
 

Não houve admissão de docentes para o quadro efetivo. A TABELA 55 

apresenta a distribuição atualizada de docentes por titulação e classe. 

TABELA 55 – DISTRIBUIÇÃO DE DOCENTES POR TITULAÇÃO E CLASSE – 
UESC, 2020 

CLASSE 

FORMA DE TITULAÇÃO 

DOUTOR MESTRE 
ESPECIALIST

A 
GRADUADO TOTAL 

F % F % F % F % 
                

F 
% 

Auxiliar 0 0,00 5 2,62 37 80,43 9 75,00 51 6,59 

Assistente 36 6,86 171 89,53 6 13,04 0 0,00 213 27,52 

Adjunto 204 38,86 2 1,05 0 0,00 0 0,00 206 26,61 

Titular 162 30,86 2 1,05 1 2,18 1 8,33 166 21,45 

Pleno 95 18,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00 95 12,27 

Substituto 3 0,57 10 5,23 2 4,35 2 16,67 17 2,20 

Visitante 25 4,76 1 0,52 0 0,00 0 0,00 26 3,36 

TOTAL 525 100 191 100 46 100 12 100 774 100 
Fonte: GERHU/PROAD (2020). 
Nota: F (Frequência) 
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Na TABELA 56, fica demonstrado o contingente do corpo docente da UESC 

por titulação e vínculo funcional. Já a TABELA 57 sintetiza a distribuição dos 

docentes por Departamento, conforme a titulação, o regime de trabalho e a categoria 

funcional. 

 

TABELA 56 – DISTRIBUIÇÃO DE DOCENTES POR TITULAÇÃO E VÍNCULO 
FUNCIONAL – UESC, 2020 

TITULAÇÃO 
EFETIVO VISITANTE SUBSTITUTO TOTAL 

F % F % F % F % 

Doutor 497 67,99 25 96,15 3 17,65 525 67,83 

Mestre 180 24,62 01 3,85 10 58,83 191 24,68 

Especialista  44 6,02 0 0,00 2 11,76 46 5,94 

Graduado 10 1,37 0 0,00 2 11,76 12 1,55 

TOTAL 731 100 26 100 17 100 774 100 
Fonte: GERHU/PROAD, 2020. 

Nota: F- Frequência 

 
 

TABELA 57 – NÚMERO DE DOCENTES POR QUALIFICAÇÃO, CATEGORIA, 
REGIME DE TRABALHO E DEPARTAMENTO – UESC, 2020 

DEPARTAMENTO QUADRO 
QUALIFICAÇÃO 

REGIME DE 
TRABALHO 

TOTAL GERAL 
D
R 

MS ES GR DE 40H 20H 

DCAA 

EFETIVO 69 9 0 0 65 8 5 78 

REDA 3 0 0 0 3 0 0 3 

TOTAL 72 9 0 0 68 8 5 81 

DCB 

EFETIVO 90 4 0 0 85 8 1 94 

REDA 11 0 0 0 10 1 0 11 

TOTAL 
10
1 

4 0 0 95 9 1 105 

DCET 

EFETIVO 
14
3 

45 6 0 
17
3 

20 1 194 

REDA 7 6 2 2 5 12 0 17 

TOTAL 
15
0 

51 8 2 
17
8 

32 1 211 

DFCH 

EFETIVO 47 23 2 2 50 21 3 74 

REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 47 23 2 2 50 21 3 74 

DCS 

EFETIVO 50 36 21 0 51 53 3 107 

REDA 3 1 0 0 3 1 0 4 

TOTAL 53 37 21 0 54 54 3 111 

DLA 

EFETIVO 37 18 3 1 45 14 0 59 

REDA 4 3 0 0 4 3 0 7 

TOTAL 41 21 3 1 49 17 0 66 
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DEPARTAMENTO QUADRO 
QUALIFICAÇÃO 

REGIME DE 
TRABALHO 

TOTAL GERAL 
D
R 

MS ES GR DE 40H 20H 

DCEC 

EFETIVO 21 10 2 0 30 2 1 33 

REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 21 10 2 0 30 2 1 33 

DCED 

EFETIVO 20 11 3 0 19 15 0 34 

REDA 0 1 0 0 0 1 0 1 

TOTAL 20 12 3 0 19 16 0 35 

DCAC 

EFETIVO 9 12 2 0 14 9 0 23 

REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 9 12 2 0 14 9 0 23 

DCJUR 

EFETIVO 11 12 5 7 8 25 2 35 

REDA 0 0 0 0 0 0 0 35 

TOTAL 11 12 5 7 8 25 2 35 

 TOTAL GERAL 

EFETIVO 
49
7 

180 44 10 
54
0 

175 16 731 

REDA 28 11 2 2 25 18 0 43 

TOTAL 
52
5 

191 46 12 
56
5 

193 16 774 

Nota: DR (Doutorado) / MS (Mestrado) / ES (Especialização) / GR (Graduação) / DE (Dedicação Exclusiva). 
Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

 

Nos últimos anos, tem-se observado a dificuldade para obtenção de 

autorização governamental para admissão de docentes efetivos. No ano de 2020, 

não registramos exoneração, entretanto merece destaque a quantidade de 

aposentadorias concedidas, sendo que os Departamentos que mais perderam 

professores foram o Departamento de Ciências Exatas e Tecnológicas e o de 

Ciências Agrárias e Ambientais, conforme demonstram os dados da TABELA 58. 

 

TABELA 58 – NÚMERO DE DOCENTES APOSENTADOS, UESC – 2020 
DEPARTAMENTO TOTAL 

DCAA 3 

DCET 3 

DFCH 1 

DCS 1 

DCEC 1 

TOTAL GERAL 9 

Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

 

A TABELA 59 apresenta a distribuição dos docentes da Universidade por 

sexo e por departamento e a TABELA 60 apresenta o quantitativo de docentes 

estrangeiros, por departamento. 
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TABELA 59 – NÚMERO DE DOCENTES POR SEXO – UESC, 2020 

DEPARTAMENTO FEMININO MASCULINO TOTAL 

DCAA 38 43 81 

DCB 64 41 105 

DCET 67 144 211 

DFCH 33 41 74 

DCS 66 45 111 

DLA 42 24 66 

DCEC 13 20 33 

DCED 31 04 35 

DCAC 10 13 23 

DCJ 12 23 35 

TOTAL GERAL 376 398 774 

Fonte: GERHU/PROAD (2020) 

 

 
TABELA 60 –  NÚMERO DE DOCENTES ESTRANGEIROS, POR 
DEPARTAMENTO – UESC, 2020 

DEPARTAMENTO TOTAL 

DCB 5 

DCET 17 

DFCH 3 

DCS 1 

DLA 1 

DCEC 1 

TOTAL GERAL 28 

  Fonte: GERHU/PROAD (2020). 

 

 

8.2 COORDENAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS –
CDRH 

 
A Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos – CDRH 

assessora a Pró-Reitoria de Administração e Finanças – PROAD na implementação 

da política de gestão de pessoas da Universidade. Tem a função de planejar e 

desenvolver estratégias de recrutamento e seleção, treinamento e desenvolvimento 

dos servidores do quadro técnico da UESC. 

Suas ações estão direcionadas ao acompanhamento do servidor desde o seu 

ingresso na Instituição até a sua aposentadoria, através dos diversos programas de 

capacitação, saúde, segurança e desenvolvimento pessoal, tendo como principal 

objetivo a promoção da qualidade de vida no ambiente de trabalho. 

A CDRH conta com uma equipe multidisciplinar, para planejar e executar as 
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ações. O resultado pode ser visto na ampliação das ações, parcerias e aumento do 

público participante, considerando que muitas de nossas ações puderam ser abertas 

à toda comunidade acadêmica. 

 

8.2.1 Entrada de pessoal 
 

A entrada de pessoal ocorreu apenas para cargo comissionado em vacância 

e com egressos de cursos técnicos para o Programa Primeiro Emprego. É 

importante mencionar que nem todas as contratações para cargos comissionados 

passam pela seleção da CDRH, uma vez que estas funções são de livre 

indicação/nomeação. O serviço de recrutamento e seleção ocorre apenas em casos 

de solicitação. Para os casos de indicação, realiza-se uma entrevista de 

ambientação com a pessoa indicada.  Essa prática traz informações importantes 

sobre o pessoal que adentra ao mundo do trabalho na Instituição. Este ano foram 

realizadas 2 entrevistas, cujos candidatos foram contratados para o cargo 

comissionado DAI-5 e 1 processo seletivo, que não houve contratação.   

A entrada dos egressos do Ensino Técnico, através do Programa Primeiro 

Emprego, continuou ocorrendo, porém em número consideravelmente menor, devido 

à pandemia. Passaram pelo processo de pré-ambientação 12 egressos do primeiro 

emprego, sendo 1 Técnico em Análises Clínicas, 4 Técnicos em Comércio, 2 

Técnicos em Gerência em Saúde, 1 Técnico em Informática e 1 Técnico em 

Logística.  

O programa de estágio registrou a entrada de apenas um estagiário de nível 

superior. Desse modo, as atividades relacionadas à entrada de pessoal ocorreram 

conforme mostra a TABELA 61.  

TABELA 61 – ENTRADA DE PESSOAL - UESC, 2020 

Categoria Quantidade 

Comissionado 2 

Estagiário NS 1 

Primeiro Emprego 12 

Total 15 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
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8.2.2 Acompanhamento e desenvolvimento de pessoas 
 
As atividades de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas estão 

disponíveis para toda a comunidade acadêmica. O atendimento prioritário é para os 

servidores do quadro técnico administrativo e docentes. Este ano, tivemos atividades 

presenciais até o início de março e, com a pandemia, foram realizadas adaptações 

do atendimento na modalidade remota. Foram realizados 249 atendimentos, sendo 

42 no modo presencial e 207 no modo remoto, distribuídos quanto ao público 

atendido e às demandas apresentadas, conforme mostram as TABELAS 62 e 63, 

respectivamente. 

É importante salientar que os números apresentados se referem à quantidade 

de atendimentos realizados, podendo haver repetição da pessoa atendida. 

 
TABELA 62 – PÚBLICO ATENDIDO - UESC, 2020 

Categoria Quantidade 

Analista Universitário 20 

Candidato para seleção 5 

Comissionado 18 

Estudante 4 
Grupo 13 
Primeiro Emprego 18 

Professor 113 

Técnico Universitário 53 

Terceirizados 2 

Outros 3 

Total 249 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 

 

TABELA 63 – MOTIVOS DO ATENDIMENTO (DEMANDAS) 

Motivo/Demanda Quantidade 

#tobememcasa 20 

Apoio Pandemia 48 

ASA 6 
Demanda Acadêmica 7 

Demanda Organizacional 82 

Demanda Pessoal 21 
Entrevista/ambientação 18 

Licença Saúde 4 
Readaptação 43 

Total 249 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
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A forma inicialmente encontrada para amenizar os possíveis sofrimentos com 

o distanciamento social e as consequências da pandemia foi através de uma 

parceria com a Universidade de Brasília - UNB no projeto #tobememcasa que 

disponibilizou um formulário com perguntas elaboradas por profissionais da área de 

saúde sobre os sentimentos e as condições aos quais os servidores do quadro 

técnico e docente da UESC estavam submetidos. A maior dificuldade em relação a 

este projeto foi o acesso aos resultados, que eram exclusivamente realizados pelos 

profissionais da UNB, o que inviabilizava nosso contato com os servidores em 

sofrimento. Mesmo assim, foram 20 retornos para situações sinalizadas como 

graves no enfrentamento à pandemia. 

Na sequência, resolveu-se criar canal próprio de acesso do servidor com a 

CDRH. Lançamos o e-mail cdrhapoio@UESC.br que ainda se encontra disponível à 

comunidade acadêmica (FIGURA 96). Foram recebidos 42 contatos com demandas 

diversas. Todas elas respondidas/atendidas e, quando necessário, encaminhadas 

aos setores responsáveis. 

 

FIGURA 96 – CARTÃO DISPONIBILIZADO NO SITE INSTITUCIONAL 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020).  

 

Outra estratégia pensada para o enfrentamento ao período pandêmico foram 

os círculos de diálogos virtuais (FIGURA 97). Os círculos são espaços preparados 

com metodologia específica para tratar/abordar temas difíceis ou dolorosos. 

Também se configuraram como espaços de interação entre servidores. Hoje a 

UESC conta com a disponibilidade de 6 facilitadoras que mensalmente oferecem 

círculos temáticos. Foram 15 círculos realizados que alcançaram o número de 56 
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participações5 de servidores, sendo 26 do quadro técnico e 30 do quadro docente.  

 

FIGURA 97 – CÍRCULO DE DIÁLOGO COM DOCENTES DO DCB, UESC - 2020 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
 
 

 

Em parceria com a projeto e-Terapias do Departamento de Saúde, a CDRH 

também realizou círculos dentro do projeto para servidores e público em geral. 

Porém a maioria dos participantes era do público geral. 

Os estudantes que aparecem em nossos atendimentos de 2020 (conforme o 

GRÁFICO 63) se enquadraram na demanda organizacional, buscando entrevistas, 

informações sobre o trabalho remoto e a pandemia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5  Este número não está incluído na soma total de atendimentos (n=249), pois não configura ações específicas da psicologia. 

Embora as participações tenham sido coordenadas por esta carteira, foram realizadas por facilitadoras internas e externas à 
CDRH. 
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GRÁFICO 63 – ATENDIMENTO AO ESTUDANTE ATÉ 2020 

Fonte: CDRH-UESC (2020). 
 
 

8.2.3 Retorno por afastamentos/readaptação e reinserção 
 

O serviço de psicologia tem atuado neste programa, recebendo o servidor no 

momento em que ele retorna ao ambiente de trabalho para exercer suas atividades 

ou mesmo se ele precisa retornar à condição de licença médica. No caso da 

readaptação, observa-se a restrição médica através do parecer da Junta Médica do 

Estado e trabalhamos no sentido de acolher este servidor e orientar o gestor que irá 

recebê-lo para acordar a melhor forma de retorno às atividades, respeitando a 

condição atual do servidor, seus anseios em relação a este retorno. Em algumas 

situações, ocorre de o servidor retornar ao estado de licença médica. Apenas em 

situações especiais, continuamos o acompanhamento. Conforme já demonstrado, 

foram realizados 43 atendimentos a servidores em readaptação e 4 atendimentos a 

servidores em situação de Licença Médica. 

Dos atendimentos realizados, tivemos 5 atendimentos a técnicos 

universitários e 42 atendimentos a professores conforme demonstrado no GRÁFICO 

64.  
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GRÁFICO 64 – PÚBLICO ATENDIDO (%) EM READAPTAÇÃO E LICENÇA 
MÉDICA- UESC, 2020 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020).  

 

 

 

 

 

 

8.2.4 Ações de capacitação 
 

A partir de março de 2020, foi necessário adequar as ações de capacitação à 

realidade imposta pelo cenário pandêmico. A execução do que estava previsto no 

Plano Anual de Capacitação ficou limitada em função da suspensão das atividades 

presenciais da UESC e da publicação do Decreto Estadual n.° 19.551, de 

20/03/2020, que impossibilitou o pagamento da Instrutoria Interna. 

Mesmo com o Decreto, foram realizadas as capacitações através de 

ferramentas digitais de comunicação, bem como ambientes virtuais de 

aprendizagem, tendo sido a primeira experiência da CDRH. Tais atividades só foram 

possíveis através da parceria com alguns instrutores internos e docentes da 

universidade, com o intuito de atender as novas demandas dos servidores e da 

instituição. 

Em relação aos anos anteriores, houve um aumento expressivo de 

participação de docentes nos cursos, principalmente eventos exclusivos para estes, 

como os cursos voltados para utilização das ferramentas Google Meet e Google 
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Classroom. 

Alguns ajustes foram realizados com o objetivo de obter um melhor 

aproveitamento dos eventos, mediante às circunstâncias. Desta forma, algumas 

mudanças na configuração das capacitações foram realizadas: cursos foram 

ofertados com a carga horária maior e com mais de 100 vagas em uma só 

capacitação. Diferentes ambientes virtuais e plataformas foram utilizados, inclusive o 

Youtube. Os cursos foram gravados e disponibilizados em salas virtuais para acesso 

posterior pelo participante e foram disponibilizados canais de comunicação para que 

os servidores pudessem tirar dúvidas sobre os conteúdos dos cursos, além dos 

plantões de atendimento realizados pelos instrutores. 

Além das capacitações, a CDRH se envolveu em eventos de valorização e 

qualidade de vida destinados aos servidores como: Aglomera no Meet, campanhas 

de solidariedade em prol de colegas servidores e eventos e acompanhamento das 

ações de instrutoria dentro e fora da Universidade. Através das redes sociais, foram 

divulgados os eventos realizados pela CDRH, além de dicas de cursos realizados 

por outros órgãos públicos. 

Apesar de dispor de orçamento aprovado pelo CONSU para as atividades de 

educação corporativa, as ações promovidas de capacitação não geraram custo para 

a UESC, em função do decreto de contingenciamento. O GRÁFICO 65 mostra o 

histórico de utilização dos recursos financeiros previstos no orçamento de 

capacitação. 
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GRÁFICO 65 – VALOR (R$) UTILIZADO EM AÇÕES DE CAPACITAÇÃO NO 
PERÍODO DE 2017 A 2020- UESC 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 

 

 

 

As ações de capacitação realizadas durante o ano de 2020 estão listadas na 

TABELA 64.  

 

TABELA 64 – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO REALIZADAS EM 2020 - UESC 

Curso 
Data/Carga 

horária 
N° de 

participante 
Instrutores/Colaborador Modalidade 

 

Curso teórico-
prático de Métodos 
de Coleta  

15/02/2021 
01:00 

10 
Martin Alvarez (Coleção de 

Curadores) 
Presencial 

 

150h  

SEI 1 
13 e 14/01 

23 Ramon C Presencial 
 

8h  

SEI 2 

18 e 19 

20 Ramon Costa Presencial 

 

Fevereiro  

8h  

Plataforma 
Sucupira 

16 e 17 

20 IkyAnne e Fabrícia Presencial 

 

Março  

40h  

Google Meet 1 
DCAC 

17/abr 
18 Ramon e Sílvia Curso remoto 

 

8h  
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Curso 
Data/Carga 

horária 
N° de 

participante 
Instrutores/Colaborador Modalidade 

 

Google Meet 2 
24/abr 

15 Ramon e Sílvia Curso remoto 
 

8h  

Google Meet 3 
30/abr 

20 Ramon e Sílvia Curso remoto 
 

8h  

Google Meet EaD 4 
16/6 a 30/6 

50 
Sílvia, Jaqueline, João, 

Thiciane, Ramon 
EaD 

 

8h  

Google Meet EaD 5 
08/7 a 20/7 

136 
Sílvia, Jaqueline, João, 

Thiciane, Ramon 
EaD 

 

julho  

Curso Trello 
29/mai 

23 Ramon e Sílvia Curso remoto 
 

4h  

Curso de 
Infraestrutura de 
redes-Ti Essencials 

13/04 a 01/06 
25 Ramon e Sílvia Curso remoto/EaD 

 

30h  

Google Classroom 
6/7 a 13/7 

28 
Ramon e Sílvia 

EaD 
 

12h UAB  

Média mais ou 
menos um desvio 
de padrão: um 
equívoco a 
caminho do século 
XXII 

08/jul 

31 
Ivan Bezerra Allaman 

(DCET) 
Curso remoto 

 

4h  

Oficina em Redes 
Sociais 

05/ago 
56 Talita Fontoura (DCB) Curso remoto 

 

4h  

Segurança da 
informação-Cisco 

Agosto 
3 Cisco/Ramon 

Curso online e 
remoto 

 

30h  

6 círculos de 
diálogo 

Agosto 
30 

Adelina, Karol, Carmen, 
Evani, Emanuela, Fabiane 

Remoto 
 

4h  

Educação cuidativa 
corporativa em 
tempos de 
pandemia: 
acolhendo 
estagiários e 1 
emprego 

Agosto 

117 

Jovem Bom de 
Vida/Aretusa 

Curso remoto  

Setembro (DCS) 
Acompanhamento 
pelo WhatsApp 

 

Outubro    

   Várias atividades  
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Curso 
Data/Carga 

horária 
N° de 

participante 
Instrutores/Colaborador Modalidade 

 

 
 
 

remotas. 

Plataforma 
Sucupira T2 

 

14 Fabrícia e Iky Anne Curso remoto 

 

29/09 a 01/10  

16h  

  

Educar para 
equilibrar 

Setembro 

16 Profª Cacá (DCEC) Curso remoto 

 

17/set  

4h  

Classroom T2 Setembro 129 
Ramon, Sílvia e Thissiana, 

João, Jaqueline 
Curso remoto e 
online 

 

 

Classroom T2 Setembro 30 
Ramon, Sílvia, João, 

Thissiana 
Curso remoto 

 

 

Círculos de diálogo 05/out 5  Remoto  

Total de cursos    819   Sem custo  

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 

 

 

 
8.2.5 Estágio administrativo – não obrigatório 
 
 
8.2.5.1 Programas de estágio - Nível Superior 

 

O Programa Mais Futuro, de assistência estudantil, foi criado pelo Governo do 

Estado da Bahia com o objetivo de garantir a permanência dos estudantes que se 

encontram em condições de vulnerabilidade socioeconômica, nas universidades 

públicas estaduais. Como pré-requisito para formalização do vínculo de estágio, os 

estudantes devem ter percentual de integralização de curso igual ou superior a 

66,6% e devem possuir o CadÚnico como comprovação de hipossuficiência. A 

validade do contrato é de 6 (seis) meses, podendo ser prorrogado por sucessivos e 

iguais períodos, até completar 2 (dois) anos. 

Diante das medidas adotadas no âmbito do serviço público estadual para 

enfrentamento da emergência de saúde pública decorrente do coronavírus, as 



 

318 
 

contratações de estágio foram suspensas por aproximadamente 5 (cinco) meses. 

Desta forma, em 2020, a universidade contratou 1 (um) estudante de nível superior, 

após a autorização do estado. Em novembro e dezembro de 2020, foram 

convocados cerca de 200 estudantes que migraram para o perfil estágio e cujas 

contratações devem ocorrer nas primeiras semanas de 2021. 

O Partiu Estágio é uma iniciativa do estado da Bahia que tem por objetivo 

conceder oportunidades de estágio aos jovens universitários de instituições federais, 

estaduais e privadas do estado que ainda não conseguiram se inserir no mercado de 

trabalho. Como pré-requisito, os estudantes devem ter concluído 50% do curso e a 

validade do contrato é de 1 (um) ano não prorrogável. Para este programa não 

houve contratações em 2020. O GRÁFICO 66 mostra o histórico de contratações de 

estagiários no período de 2017 a 2020. 

 

GRÁFICO 66 – QUANTITATIVO DE ESTAGIÁRIOS CONTRATADOS NO 
PERÍODO 2017 A 2020 - UESC 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 

 

 

Programa Primeiro Emprego – PPE 

O Programa Primeiro Emprego abrange duas modalidades: estágio de nível 

médio, que acolhe estudantes do ensino médio técnico de instituições públicas do 

município, e modalidade ocupação formal, que se trata da oportunidade de inserção 
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de egressos (do mesmo ensino citado acima) no mercado de trabalho em 

instituições públicas estaduais. 

 

PPE – Modalidade estágio  

Neste ano, na modalidade de estágio não foram contratados estudantes de 

nível médio. 

 

PPE – Modalidade ocupação formal 

 

No ano de 2020 não foram encaminhados egressos do ensino médio técnico 

para contratação/acolhimento na Universidade. 

No que tange aos egressos já contratados para a Universidade, sua 

modalidade de trabalho sofreu alterações. Em função das medidas preventivas 

decorrente do coronavírus e com base nos dispostos da Resolução CONSU 

05/2020, as atividades da Universidade passaram a ser realizadas através de 

trabalho remoto, inicialmente no período de 30 (trinta) dias, a contar do dia 20 de 

março de 2020, e os beneficiários do Programa Primeiro Emprego foram 

contemplados nesta modalidade. 

Após a vigência dos 30 dias estimados na resolução citada, foram publicadas 

mais 8 (oito) resoluções de prorrogação do período. E neste contexto, em todas as 

resoluções, esta coordenação disponibilizou uma declaração aos egressos acerca 

de suas atividades presenciais estarem suspensas devendo atender à rotina de 

trabalho remoto ou por revezamento determinado pela unidade a que o beneficiário 

está vinculado, para que ele possa comprovar/justificar junto a sua unidade 

contratante (FLEM). 

 

 

8.2.6 Ações de acompanhamento de perícia médica  
 

O Programa de Atendimento às Demandas de Perícias Médicas tem como 

objetivo instruir e acompanhar os servidores afastados para tratamento de saúde e 

em readaptação funcional, no sentido de facilitar o processo de solicitação de 
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licença médica e apoiar o servidor no momento de fragilidade de sua saúde. 

         As atividades do programa compreendem desde as orientações iniciais 

quanto a documentação necessária e a realização de procedimentos no portal RH 

Bahia, até o encaminhamento do processo via Sistema Eletrônico de Informação – 

SEI e o controle rigoroso dos prazos a serem cumpridos ao longo do processo. A 

finalidade principal do programa, além de apoiar o servidor durante todo o seu 

estado de adoecimento, é amortecer a burocracia inerente ao procedimento de 

solicitação de licença médica e evitar erros nesse caminho. 

         Além disso, cumpre ao programa orientar as chefias quanto ao seu papel no 

processo, bem como notificá-las de cada ausência por motivo de saúde de seus 

subordinados. 

Outra atribuição do programa é acompanhar os servidores às perícias 

presenciais que ocorrem por convocação da própria Junta Médica Oficial ou após o 

servidor ter extrapolado o número de licenças por homologação, ou seja, a distância. 

Cabe ainda ao programa, em casos excepcionais, realizar visitas domiciliares e 

hospitalares. 

Durante o período de pandemia, as atividades presenciais do programa foram 

suspensas e todos os acompanhamentos e orientações aos servidores ocorreram 

através de contatos telefônicos, aplicativos de mensagens e e-mails. Tal fato não foi 

motivo de dificuldades, já que era comum o uso dessas ferramentas pelo programa 

quando o servidor estava impossibilitado de comparecer presencialmente por motivo 

de doença. No período de 30 de novembro de 2019 a 30 de novembro de 2020, o 

programa acompanhou 54 servidores, sendo 43 docentes e 11 técnicos 

administrativos (TABELA 65).  

 

TABELA 65 – SERVIDORES ACOMPANHADOS PELO PROGRAMA PERÍCIA 
MÉDICA NO PERÍODO DE NOVEMBRO DE 2019 A NOVEMBRO DE 2020 - UESC 

  Ativos Encerrados Total de Acompanhados 

Quadro Especial 0 1 1 

Tec. Universitário 2 7 9 

Ana. Universitário 0 1 1 

Docente 24 19 43 

Total 26 28 54 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
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Do total de acompanhados, 26 servidores permanecem ativos no nosso 

acompanhamento, sendo 19 licenças médicas e 7 readaptações funcionais, ou seja, 

retorno às atividades com restrições estabelecidas em laudo pericial (TABELA 66). 

 

TABELA 66 – SERVIDORES COM ACOMPANHAMENTO ATIVO ATÉ NOVEMBRO 
DE 2020 - UESC 

  Quadro Especial 
Tec. 

Universitário 
Analista 

Universitário 
Docente Total 

Licença Médica 0 2 0 17 19 

Readaptação 
Funcional 

0 0 0 7 7 

Total 0 2 0 24 26 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020) 

Os servidores que tiveram os acompanhamentos encerrados foram por 

motivo de alta médica, aposentadoria por incapacidade permanente ou óbito 

(TABELA 67). 

 

TABELA 67 – MOTIVOS SE ENCERRAMENTO DA LICENÇA MÉDICA DOS 
SERVIDORES ACOMPANHADOS NO PERÍODO DE NOVEMBRO DE 2019 A 
NOVEMBRO DE 2020 - UESC 

  Quadro Especial 
Tec. 

Universitário 
Analista 

Universitário 
Docente Total 

Alta Médica 1 5 2 17 25 

Aposentadoria 
por 
incapacidade 

0 0 0 2 2 

Óbito 0 1 0 0 1 

Total 1 7 1 19 28 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 

 

Cumpre destacar a prevalência dos transtornos mentais e de 

comportamento como o principal motivo dos acompanhamentos, correspondendo a 

44% dos casos, para todo o período (TABELA 68). 
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TABELA 68 – MOTIVOS DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE PERÍCIA 
MÉDICA NO PERÍODO DE NOVEMBRO DE 2019 A NOVEMBRO DE 2020 - UESC 

Motivo* 
Quadro 
Especial 

Téc. 
Universitário 

Ana. 
Universitário 

Docente Total % 

Transtornos 
Mentais e 
Comportamentais 

0 3 0 21 24 44,4 

Neoplasias 0 4 0 4 8 14,8 

Osteomusculares 0 1 0 5 6 11,1 

Sistema Nervoso 1 0 0 2 3 5,56 

Lesões/Causa 
Externas 

0 0 0 3 3 5,56 

Do ouvido 0 0 0 2 2 3,7 

Digestivas 0 0 0 2 2 3,7 

Infecciosas 0 0 0 2 2 3,7 

Geniturinárias 0 0 0 1 1 1,85 

Ap. Circulatório 0 0 0 1 1 1,85 

Transplante de 
Órgão/tecido 

0 0 1 0 1 1,85 

Convalescência 0 0 1 0 1 1,85 

Total 1 8 2 43 54 100 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
*De acordo com a Classificação Internacional das Doenças CID 10. 

  
No entanto, entre os acompanhamentos ativos esse percentual sobe para 

61,5% (TABELA 69). Essa informação preocupa e acende um alerta para o 

estabelecimento de medidas de enfrentamento dessas doenças e de promoção à 

saúde mental dos servidores desta universidade. 

 

TABELA 69 – MOTIVOS DE ACOMPANHAMENTOS ATIVOS DO PROGRAMA DE 
PERÍCIA MÉDICA ATÉ NOVEMBRO DE 2020 - UESC 

Motivo* 
Téc. 

Universitário 
Docente Total % 

Transtornos Mentais e 
Comportamentais 

2 14 16 61,5 

Neoplasias 0 1 1 3,8 

Osteomusculares 0 3 3 11,5 

Sistema Nervoso 0 2 2 7,7 

Lesões/Causa Externas 0 1 1 3,8 

Infecciosas 0 1 1 3,8 

Geniturinárias 0 1 1 3,8 

Ap. Circulatório 0 1 1 3,8 

Total 2 24 26 100 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
*De acordo com a Classificação Internacional das Doenças CID 10. 
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Os dados sobre o número de acompanhamentos realizados no período de 

2016 a 2020 foram reunidos no GRÁFICO 67. É possível aferir através do gráfico 

que o programa tinha em média 72 servidores acompanhados por ano, nos últimos 4 

anos (2016 a 2019), e observando o dado de 2020, percebe-se uma diminuição 

importante no número de acompanhados em relação à média. Essa situação pode 

ser explicada pela redução do número de cirurgias e procedimentos médicos 

eletivos adiados/cancelados em decorrência da pandemia.  

 

GRÁFICO 67 – SERVIDORES ACOMPANHADOS PELO PROGRAMA PERÍCIA 
MÉDICA NO PERÍODO DE 2016 A 2020, UESC 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020) 

 
 

Os acompanhamentos/acolhimentos têm acontecido remotamente, através 

de contatos telefônicos ou WhatsApp, de maneira informal, objetivando maior 

aproximação com os servidores. As ferramentas de comunicação têm sido as mais 

diversas para estreitar os laços entre os servidores e ampliar a rede de 

relacionamento nesse período de distanciamento social entre as diversas categorias 

assistidas pelo programa. Portanto, as ações foram ampliadas aos servidores em 

atividade, totalizando 174 em diversas situações, adoecimento do próprio servidor 

e/ou pessoa da família, como também a divulgação dos Eventos realizados pela 

CDRH, ampliando e oportunizando maior proximidade virtual. 

Durante os acompanhamentos, foram realizados contatos mais efetivos com 

as servidoras em situação de Trabalho Remoto/Maternidade, totalizando 19, sendo 9 



 

324 
 

ainda em Licença Maternidade. Também tiveram atenção 2 servidores em Licença 

Paternidade. A CDRH envia mensagens através de um cartão e mantém contatos 

telefônicos e suspendeu também as visitas domiciliares em razão da pandemia. 

Também foram acompanhadas 2 servidoras gestantes. 

 
 
8.2.6.1 AposentAção 

 
As ações de Preparação para Aposentadoria (AposentAção) tiveram início 

em 2016, através da realização de eventos Presenciais com Palestras semestrais. 

Em 2020, as atividades presenciais foram suspensas em razão da pandemia, no 

entanto foram mantidos contatos através dos aplicativos. 

Foram realizados acompanhamentos/acolhimentos aos servidores 

aposentados por tempo de serviço no total de 47 e por invalidez, 14, sendo 2 em 

processo de aposentadoria. Desse total, 5 vieram a óbito nesse período.  O 

programa dá atenção aos familiares e orienta quanto aos encaminhamentos 

institucionais.  Vale mencionar que a interlocução entre a UESC/RH durante a 

pandemia tem sido uma constante pelas inúmeras dúvidas apresentadas pelos 

aposentados principalmente aqueles que não dispõem do uso da tecnologia.  Nesse 

sentido, foi criado um grupo de WhatsApp para facilitar a comunicação e envio de 

informações importantes. 

No ano de 2020, foi realizado o acompanhamento de dois servidores em 

processo de aposentadoria, dois aposentados por incapacidade laboral, 14 

aposentados por tempo de serviço. Foram registrados 5 falecimentos de 

aposentados, sendo um deles por Covid-19.  

 
8.2.7 Ações do Posto de Saúde  

 

O Posto de Saúde da UESC tem como objetivo desenvolver ações de 

educação e atenção à saúde da comunidade acadêmica, bem como a promoção e 

prevenção em saúde do trabalhador. Nesse sentido, vem atuando em diversas 

ações desde atividades educativas até o atendimento de urgências e emergências 

clínicas e traumáticas. 

A unidade é composta apenas por equipe de enfermagem, não possuindo em 

sua equipe o profissional de medicina, logo não há rotina de prescrição ou é 
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administrado qualquer tipo de medicação pelos profissionais que atuam no Posto, 

assim como não há qualquer tipo de solicitação de exames. Diante disso, a unidade 

atua com o foco na prevenção de agravos e promoção da saúde, como, por 

exemplo, as ações de aferição de pressão arterial e glicemia capilar, que tem por 

finalidade o monitoramento de grupo de riscos (gestantes, hipertensos, diabéticos 

etc.) e o auxílio à detecção precoce da doença. 

Em relação ao atendimento de urgências e emergências clínicas e 

traumáticas, trata-se de um suporte de enfermagem até que o usuário possa 

encaminhar-se para uma unidade hospitalar sem maiores riscos a sua saúde. O 

atendimento baseia-se em verificar os sinais vitais, colher a queixa principal, fazer o 

exame físico e obter a história do usuário. Assim, baseado nas informações obtidas, 

a equipe de enfermagem avaliará a gravidade da situação, escolhendo a melhor 

conduta a ser tomada e fornecendo orientações ao usuário e/ou acompanhante. 

Além dessas já mencionadas, o Posto de Saúde realiza atividades educativas 

em saúde, divulgação de informes técnicos, engajamento em campanhas nacionais 

(Ministério da Saúde) e suporte de enfermagem em processos seletivos e eventos 

acadêmicos. 

 

8.2.7.1 Atividades Desenvolvidas em 2020 

 

Devido à crise sanitária mundial imposta pela pandemia da Covid-19, a 

Universidade publicou a Resolução CONSU n.º 05/2020 (e prorrogações) que 

suspendeu as atividades presenciais no campus. Dessa maneira, como a atividade 

do Posto de Saúde é essencialmente presencial e necessita da presença de seus 

usuários, a unidade teve suas atividades interrompidas no dia 20 de março de 2020, 

dia em que a referida Resolução entrou em vigor. As atividades apresentadas 

correspondem ao período de 21 de dezembro de 2019 a 20 de março de 2020. 

 

Atendimento de urgências no campus e outras demandas 

 

O Posto de Saúde prestou atendimento a 266 pessoas entre servidores, 

prestadores de serviço, estudantes, estagiários e visitantes. Destas, 10 procuraram 

o serviço para o primeiro atendimento de urgência, tendo ocorrido 7 casos clínicos e 
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3 casos de trauma e/ou contusões. O Serviço de Atendimento Móvel de Urgência 

(SAMU) foi utilizado em apenas uma ocasião. Outros usuários que necessitaram de 

atendimento hospitalar foram conduzidos por familiares e/ou amigos. 

O GRÁFICO 68 demonstra o número de usuários atendidos por vínculo 

institucional.  

 

GRÁFICO 68 – NÚMERO DE USUÁRIOS ATENDIDOS NO POSTO DE SAÚDE 
POR VÍNCULO INSTITUCIONAL – UESC - 2020* 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
*Considerou-se o período de 21/12/2019 a 20/03/2020. 

 
 

O serviço mais procurado é o serviço para aferição de pressão arterial e 

glicemia capilar, na maioria dos casos, para monitoramento de doenças como 

Diabetes Mellitus e Hipertensão Arterial. Durante o período, a unidade realizou 241 

procedimentos dessa natureza. Com relação à distribuição de preservativos, apenas 

22 usuários procuraram a unidade para esta finalidade. 

A TABELA 70 mostra a quantidade de procedimentos realizados de acordo 

com sua classificação. Ressalta-se que alguns usuários realizam mais de um 

procedimento por atendimento. 
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TABELA 70 – PROCEDIMENTOS E ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO 
POSTO DE SAÚDE* - UESC, 2020 

Procedimentos e atendimentos Quantidade 

1º Atendimento de Urgência/Emergência 10 

Aferição de PA p/ monitoramento  216 

Glicemia Capilar p/ monitoramento 25 

Aferição de temp. p/ monitoramento 3 

Distribuição de Insumos (preservativos, etc.) 22 

Total 276 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020).  
*Considerou-se o período de 21/12/2019 a 20/03/2020 

Nota: PA - Pressão Arterial 

 
 

Desde a sua criação, o Posto de Saúde da UESC tem prestado atendimento a 

um número relevante de usuários. A TABELA 71 apresenta o número de usuários 

atendidos por vínculo institucional de 2016 a 2020. Observa-se a presença de todos 

os segmentos que compõem a comunidade universitária, incluindo, até mesmo, 

visitantes. Isso denota a relevância da unidade para a Universidade. 

 

TABELA 71 – ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO POSTO DE SAÚDE POR 
VÍNCULO INSTITUCIONAL NO PERÍODO DE 2016 A 2020*- UESC 

Ano Servidor Estudante Terceirizados 
Estag. e 

1º 
Emprego 

Visitantes Total 

2020 92 118 37 12 7 266 

2019 594 711 342 44 41 1732 

2018 464 815 289 45 39 1652 

2017 641 529 374 30 43 1617 

2016 698 548 332 19 23 1620 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2020). 
*Para o ano de 2020, considerou-se o período de 21/12/2019 a 20/03/2020. 

 

Ações de Educação e Prevenção em Saúde do Trabalhador e Comunidade 
 

As ações dessa natureza ficaram restritas a campanhas digitais, nas quais 

informações e orientações sobre diversos temas relacionados à saúde e bem-estar 

foram divulgadas através das redes sociais oficiais da CDRH, e-mail institucional e 

site da Universidade. 
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8.2.8 Programa de Qualidade de Vida no Trabalho  
 

O programa promove Qualidade de Vida no Trabalho através de práticas 

corporais com foco na dança e Ginástica Laboral. Até a interrupção das atividades 

presenciais na universidade, eram oferecidas aulas de musculação e alongamento 

duas vezes por semana e Ginástica Laboral em dois dias da semana mediante 

agendamento do setor interessado.  

 

8.2.9 Segurança do trabalho 
 
8.2.9.1 Serviços de Segurança 

 

Em 2020, as visitas programadas com vistas ao atendimento das demandas 

de segurança do trabalho não foram realizadas por causa da suspensão das 

atividades devido à pandemia da Covid-19. A carteira de Segurança do Trabalho é 

responsável por desenvolver suas atividades de inspeção nos diversos setores da 

UESC e tem como objetivo identificar as condições perigosas, tomando todas as 

providências necessárias para eliminar as situações de riscos, treinando e 

conscientizando os servidores quanto a atitudes seguras. 

Outras ações também foram prejudicadas pela pandemia como a pesquisa e 

análise das causas de doenças ocupacionais e as condições ambientais dos 

servidores. Contudo, destacam-se as atividades da carteira que foram ajustadas à 

realidade do trabalho remoto:  

1 - Alimentação das mídias sociais com assuntos sobre segurança do 

trabalho; 

2 - Atendimento a demandas sobre segurança do trabalho (e-mail e SEI); 

3 - Elaboração dos mapas de risco (suspenso depois de estudos referente às 

mudanças que devem acontecer pós-pandemia, principalmente nos laboratórios); 

4 - Elaboração do Programa de Prevenção de Riscos Ambientais (PPRA). 

 
 
 
8.2.9.2 Campanhas 

 

 A equipe de saúde e segurança no trabalho deu suporte nas ações de saúde 

e qualidade de vida promovidas home office) pela CRDH. 
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Campanhas da CDRH que a segurança do trabalho apoiou: 

 

● Setembro Amarelo (Campanha contra o suicídio); 

● Outubro Rosa (Campanha de prevenção ao câncer de mama); 

● Novembro Azul (Campanha de prevenção ao câncer de próstata e diabetes). 

● Envio de materiais referentes à Segurança do Trabalho para alimentação das 

redes sociais.  

 

 

8.2.9.3 Fiscalização de contrato 
 

Ao longo do ano de 2020, foi realizada a fiscalização e acompanhamento do 

serviço de manutenção de extintores.  

 

8.2.10 Outras atividades 
 

Em 2020, houve participação nos seguintes grupos/atividades: 

Como membro: 

·         CIPA (dez 2019); 

·         Comissão Eleitoral CIPA (até fevereiro/2020); 

·         Conselho Fiscal AFUSC (gestão 2019 a 2022); 

Como colaboradora: 

·         GT Saúde Mental – Projeto E-Terapias (maio a dez/2020); 

·         Colaboração no XIII Seminário de Ciências Socias da UESC (dez/2020); 

 

 

Como participante nos cursos/eventos 

 

·     Gerência de Projetos e tarefas utilizando o Trello como Ferramenta (29/05) 

– ouvinte; 

·     Curso EAD Saúde Mental e Atenção Psicossocial na COVID-19, da Fiocruz 

(07/05 a 15/07) – ouvinte; 

·     Círculo de Diálogo ofertado em parceria entre a CEJUSC e a UESC (02/07) 
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– participante; 

·       Oficina Google Meet (08/07) – ouvinte; 

·     Círculo de Diálogo ofertado em parceria entre a CEJUSC e a UESC (09/07) 

–participante; 

·         I Seminário de Saúde Mental (ESAME) – (03 a 06/08) – ouvinte; 

·         Atuação das/os Psicólogas/os nos Territórios Baianos (07/08) – ouvinte; 

·         Doity Experience - Modo on em Evento on-line (12/08) – ouvinte; 

·   As condições de trabalho das/os educadoras/es diante da pandemia: 

demandas urgentes para a psicologia – (21/08) mediadora (substituta) da 

mesa; 

·   Seminário de IC da Proex (apresentação do resumo do trabalho com 

círculos feito pela profa. Emanuela e grupo de facilitadoras) – 

(13/11/2020); 

·     I Seminário Internacional da Justiça Restaurativa do TJES (20/11/2020) – 

ouvinte. 

  

Em atividade sindical e cooperativa: 

     .    Assembleia AFUSC (24/07/2020 e 27/11/2020); 

     .    Assembleia UESCOOP (31/07/2020). 

  

Em reuniões diversas: 

     ·         Reunião CIPA (03/12/2019); 

·         Reunião Comissão Eleitoral da CIPA (05/02/2020); 

·         Reunião GT Saúde Mental UESC (18/05/2020); 

·         Reunião GT Saúde Mental UESC (15/07/2020); 

·         Reunião Comissão Eleitoral da CIPA (20/07/2020); 

·         Reunião jovem bom de vida e CDRH (17/08/2020); 

·         Reunião das facilitadoras círculo (17/08/2020 e 23/09/2020); 

·         Aglomera Meet Dia do Servidor (28/10/2020); 

·         Reunião Conselho Fiscal da AFUSC (30/11/2020). 
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8.3 GESTÃO DE RECURSOS MATERIAIS E SERVIÇOS GERAIS 
 

8.3.1 Compras e licitações 
 
 

A Subgerência de Material (SEMAT) juntamente com o Setor de Licitações 

(SELIC), Subgerência de Patrimônio (SEPAT) e Almoxarifado desenvolvem um 

conjunto sistemático de atividades para elaboração e julgamento dos processos de 

compras de materiais e contratações de serviços, destinados a suprir as demandas 

das unidades acadêmicas e administrativas da Universidade Estadual de Santa 

Cruz. 

No exercício de 2020, o planejamento de compras foi iniciado conforme o 

padrão normatizado. Contudo, com a grave crise mundial de saúde pública 

ocasionada pela pandemia, o quadro de indefinições, a potencial necessidade de 

contenção de gastos e despesas e em razão do Decreto Estadual de n.º 19.551, 

publicado em 20 de março de 2020, as compras foram suspensas e nas que foram 

avaliadas como prioridade e como inadiáveis foram realizados ajustes de 

quantitativos. Assim, só foram formalizadas as contratações dos materiais e serviços 

essenciais, as hipóteses de excepcionalidade do normativo e as contratações 

voltadas às ações de prevenção, controle, combate e tratamento da Covid-19. 

No GRÁFICO 69, apresentamos os processos de compra dos últimos 4 anos. 

Em 2020, 27 processos foram de Dispensa de Licitação (PDL), 64 de Inexigibilidade 

de Licitação (PIL), 90 de Licitação (PL) e não foram gerados processos para a 

COPEL e Registro de Preços (PRP). Em média, 16 processos estão tramitando em 

análise na Secretaria de Administração do Estado da Bahia - SAEB e Secretaria da 

Fazenda - SEFAZ e 22 processos estão em cotação de preços. 
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GRÁFICO 69 – PROCESSOS DE COMPRAS, UESC – 2017-2020 

 
 Fonte: GERAD (2020). 

 

 

Até o dia 15/12/2020, tramitou pelo SELIC o volume de 78 (setenta e oito) 

processos visando confecção de Minuta de Edital. Desses, apenas dois não 

alcançaram tempo hábil, previsto em lei, para serem licitados no presente exercício. 

Chegamos desta forma à publicação de 70 (setenta) Editais de Licitação. 

Para comprovarmos a economia realizada através do preço de referência que 

se estimou com a pesquisa de mercado e o preço negociado na licitação, foi 

elaborada a TABELA 72, na qual se demonstra a diferença entre o valor inicial e o 

valor final das despesas com aquisição e serviço. São resultados somente de 

certames homologados. 

 

TABELA 72 – VARIAÇÃO ENTRE DESPESA INICIAL E FINAL COM AQUISIÇÕES 
E SERVIÇOS EM 2020 

Tipo 
de objeto 

Quantidade 
pregão 

Valor inicial 
estimado (R$) 

Valor final 
homologado 

(R$) 

Variação 
em % (economia) 

Materiais 18 2.073.557,07 1.577.589,79 24 

Serviços 12 1.425.778,88 1.231.249,04 14 

TOTAL 30 3.499.335,95 2.808.838,83 20 
Fonte: SELIC/UESC (2020). 
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No GRÁFICO 70 é apresentada a série histórica de 2016 a 2020 dos 

processos licitatórios realizados pela UESC. 

 

GRÁFICO 70 – PROCESSOS LICITATÓRIOS, UESC – 2016-2020 

 
Fonte: SIMPAS (2020). 

 

 

 

8.3.2 Posto Avançado de Cadastro de Fornecedores - PACF 
 

O ano de 2020 foi um ano atípico, em razão da crise mundial na saúde 

pública, causada pela Covid-19, o que impactou de maneira direta nos atendimentos 

do Posto. Com a Resolução CONSU 05/2020, de 20/03/2020, foram suspensas as 

atividades presenciais na Universidade e adotado o trabalho em home office. Dessa 

forma, foi necessária uma ação imediata de forma conjunta com a Coordenação de 

Gestão de Cadastro de Fornecedores (CGCF), de modo que os serviços não 

ficassem parados e assim as empresas não fossem prejudicadas. Como medida 

principal, os atendimentos do PCF passaram a ser exclusivamente através de e-

mails e telefone. 

O cadastramento de usuário externo no portal SEI BA teve um aumento de 

88% com relação ao ano anterior. Isso se justifica pela necessidade de os usuários 

serem cadastrados e, assim, poderem assinar documentos de forma digital, 

principalmente neste momento de pandemia. Para exemplificar este aumento, 
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setores como a Coordenação Geral de Estágio (CGE) passaram a solicitar o 

cadastramento de todos os envolvidos na assinatura do contrato (aluno, supervisor 

do estágio e representante da concedente). 

Como atividade principal, atendendo à demanda geral do Cadastro, o PACF-

UESC realizou, em 2020, 962 atendimentos (GRÁFICO 71) que resultaram em 

1.618 serviços distintos. 

 

GRÁFICO 71 – ATENDIMENTOS DO PACF 2017 A 2020 - UESC 

 
Fonte: PACF (2020). 

 
 
 
8.3.3 Contratos de prestação de serviço contínuo 
 
 

{0><}0{>O Núcleo de Contratos realiza o acompanhamento dos contratos de 

prestação de serviços contínuos e de concessão de uso de bens imóveis para fins 

comerciais, oferecendo suporte aos gestores quanto ao aditamento e demais ajustes 

contratuais.  

Com o advento da tramitação eletrônica, algumas rotinas foram redefinidas 

visando a adequação do fluxo de tarefas que atendem às exigências das instâncias 

superiores internas e das Secretarias da Administração e Fazenda do Estado, 

conforme a FIGURA 98. 

 

 

 



 

335 
 

 

 

FIGURA 98 – FLUXO DE ADITAMENTO DE CONTRATOS DE SERVIÇOS  

Fonte: Núcleo de Contratos.  

 
 

O Decreto 19.551/2020 estabeleceu medidas para a gestão das despesas e 

controle dos gastos de custeio e de pessoal para enfrentamento da emergência 

decorrente da Covid-19. Esse novo Decreto trouxe impactos significativos no 

exercício de 2020, visto que todos os processos de aditamento, iniciados no Núcleo 

de Contratos, foram objeto de análise da Coordenação da Qualidade do Gasto 

Público/SEFAZ para que fossem analisados quanto à possibilidade de supressão 

dos saldos contratados. Como resultado, trinta e sete contratos tiveram seu saldo 

suprimido, totalizando uma redução de R$ 679.810,90, conforme a TABELA 73. 
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Note-se que nesses dados não foram considerados os contratos de terceirização 

com locação de mão de obra.  

 

TABELA 73 – CONTRATOS QUE SOFRERAM SUPRESSÃO DE SALDO EM 2020 

Nº do Contrato Objeto do contrato Valor da supressão 

196/2016 Manutenção de subestação R$28.565,25 

29/2016 Instalação de ar condicionado R$8.915,00 

062/2016 Manutenção de equipamentos de refrigeração R$18.360,97 

222/2016 Manutenção de ar condicionado R$24.000,00 

82/2019 Manutenção de ar condicionado e centrais R$29.999,87 

133/2018 Manutenção corretiva de projetor multimídia R$15.749,75 

144/2017 Manutenção de equipamentos de refrigeração R$19.000,00 

168/2017 
Manutenção preventiva e corretiva de 

elevador 
R$5.000,00 

105/2017 Impressão corporativa R$14.191,68 

167/2018 
Organização e promoção de eventos 

cerimoniais de outorga de grau 
R$24.096,81 

155/2019 Locação de becas para estudantes R$3.655,00 

007/2020 Locação de becas para professores R$217,50 

119/2019 
Locação de cadeiras para eventos de outorga 

de grau 
R$450,01 

172/2016 
Manutenção preventiva e corretiva do parque 

gráfico 
R$13.000,00 

166/2018 Manutenção de faca guilhotina R$6.249,96 

172/2019 
Manutenção preventiva e corretiva de 

gravadora de chapa CTP Screen 
R$20.000,00 

08/2017 Hospedagem R$19.463,86 

36/2017 Alimentação para visitantes e convidados R$5.778,75 

152/2019 
Manutenção preventiva e corretiva de 1 

Mamógrafo 
R$773,31 

28/2018 Recarga de cartuchos e toner R$3.300,00 

166/2019 Locação de caminhão R$5.100,00 

012/2020 
Manutenção preventiva e corretiva de 

elevador 
R$1.390,60 

165/2016 
Desinsetização, desratização e 

descupinização 
R$2.150,08 
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432/2014 Manutenção de caldeira R$4.000,00 

65/2018 Manutenção e recarga de extintores R$18.583,75 

52/2019 Dosimetria individual R$531,00 

421/2014 Transporte rodoviário de pessoal R$14.667,61 

271/2016 Transporte rodoviário de pessoal R$44.204,40 

114/2019 Serviço de medicina e segurança do trabalho R$294,30 

113/2019 Serviço de medicina e segurança do trabalho R$1.177,18 

209/2015 Fornecimento de lanches R$669,26 

207/2017 Designer de livros R$10.000,00 

107/2019 Revisão de texto R$11.300,00 

234/2016 
Manutenção de equipamentos de 

videomonitoramento 
R$900,00 

196/2018 Manutenção de equipamentos fotográficos R$3.600,00 

195/2018 
Manutenção de equipamento cinematográfico 

e audiovisual 
R$3.600,00 

68/2018 Agenciamento de viagens (aéreas) R$296.875,00 

TOTAL   R$679.810,90 

Fonte: Núcleo de Contratos/UESC. 

 

Um software denominado de ContratosGov foi adquirido. Essa ferramenta 

gerencial disponibilizará informações fundamentais e auxiliará as condições 

operacionais da gestão e da fiscalização dos contratos. Ela começou a ser utilizada 

em caráter de teste no final de novembro de 2020. 

 

8.3.3.1 Contratos de Serviços e Concessões de Uso  

 
 

O setor realizou o acompanhamento de um total de 103 contratos no ano de 

2020, entre os quais estão vigentes 93 contratos de prestação de serviços contínuos 

e 7 contratos de concessão de uso de áreas no campus (GRÁFICO 72). 
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GRÁFICO 72 – CONTRATOS VIGENTES 2017-2020 - UESC 2020 
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Fonte: Núcleo de Contratos/UESC (2020). 

  

 

Em 2020, tramitaram 178 processos de aditamentos através do SEI e foram 

firmados 15 novos contratos de natureza contínua. Em contrapartida, foram 

encerrados 16 contratos no decorrer do mesmo ano (TABELA 74). 

 

TABELA 74 – CONTRATOS FIRMADOS E ENCERRADOS, 2017-2020 - UESC 

Exercício Tipo de contrato Firmados Encerrados 

2017 
Serviço Contínuo 28 28 

Concessão de Uso 1 1 

2018 
Serviço Contínuo 37 41 

Concessão de Uso 1 1 

2019 
Serviço Contínuo 38 30 

Concessão de Uso 0 0 

2020 
Serviço Contínuo 15 16 

Concessão de uso 0 0 

Fonte: Núcleo de Contratos/UESC (2020). 

  

8.3.4 Almoxarifado 
 

O Almoxarifado de Bens de Consumo da UESC, atualmente localizado no 

Complexo Logístico Manoel Leão, na cidade de Itabuna-BA, é o setor responsável 

pela gerência dos recursos materiais e logística, que visa controlar as quantidades e 
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o uso racional de bens, procede a reposição e armazenagem, inspeção dos 

produtos adquiridos, bem como realiza as requisições de compras para suprir a 

demanda de consumo da instituição. Conta com 6.817 produtos catalogados e 202 

itens com saldos em estoque, acondicionados devidamente em prateleiras, estrados 

e paletes, e também registrados no controle de estoque do Sistema de Material, 

Patrimônio e Serviços – SIMPAS da Secretaria da Administração do Estado da 

Bahia - SAEB, de modo a atender a demanda de materiais dos diversos setores da 

Universidade, tais como: gêneros alimentícios, suprimentos de informática, materiais 

de limpeza, artigos de escritórios, produtos para aulas práticas, laboratoriais, entre 

outros que são solicitados através do Sistema Controle de Processos - SCP. 

        No contexto do exercício de 2020, em consonância com a Resolução CONSU 

005/2020 que determinava, entre outras medidas, que o desenvolvimento das 

atividades administrativas ocorresse por meio remoto, em decorrência da pandemia 

global da COVID-19, o Almoxarifado, através das orientações estabelecidas pela 

Gerência Administrativa e Pró-Reitoria de Administração, colocou em prática sua 

rotina de tarefas por meio de “Home Office”. Vale ressaltar que também foram 

executadas as orientações estabelecidas na Instrução Normativa n. 013/2020, do 

Governo do Estado da Bahia. 

         Considerando a conjuntura pandêmica, bem como a mudança na rotina 

institucional, em que as atividades presenciais foram suspensas, as solicitações 

efetuadas pelo Almoxarifado, que integraram o planejamento anual de 2020, foram 

reanalisadas. Após tal procedimento, foram efetuadas supressões pelo setor, nos 

quantitativos inicialmente requeridos, com vistas a atender ao disposto no Art. 5º do 

Decreto n. 19.551/2020, sendo preservadas as quantidades de materiais suficientes 

para atender a demanda da Instituição, no presente cenário. 

Nesse sentido, os contratos firmados referentes aos bens de consumo que 

são essenciais para o funcionamento de atividades ininterruptas, tais como gases 

utilizados para a conservação de experimentos, suprimentos para alimentação 

animal, materiais de higiene e sanitização, água mineral e demais correlatos, foram 

recebidos e entregues pelo Almoxarifado, aos setores requisitantes, sendo que para 

tal foram seguidos todos os protocolos de segurança estabelecidos pelas 

autoridades sanitárias. 

A TABELA 75 demonstra os valores financeiros referentes ao Almoxarifado no 
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exercício de 2020. 

 

TABELA 75 – MOVIMENTO DO ALMOXARIFADO EM 2020 
MÊS SALDO ANTERIOR ENTRADAS BAIXAS SALDO ATUAL 

Janeiro R$     1.012.400,63 0 R$         27.095,50 R$              985.305,13 

Fevereiro R$        985.305,13 R$         211.672,84 R$       219.420,26 R$              977.557,71 

Março R$        977.557,71 R$         201.847,56 R$       214.959,63 R$              964.445,64 

Abril R$        964.445,64 R$         163.169,85 R$       148.357,35 R$              979.258,14 

Maio R$        979.258,14 R$           35.019,19 R$         34.894,19 R$              979.383,14 

Junho R$        979.383,14 R$           42.856,64 R$         27.018,38 R$              995.221,40 

Julho R$        995.221,40 R$             6.522,15 R$           9.666,61 R$              992.076,94 

Agosto R$        992.076,94 R$         129.714,31 R$       129.714,31 R$              992.076,94 

Setembro R$        992.076,94 R$           71.981,40 R$         80.016,36 R$              984.041,98 

Outubro R$        984.041,98 R$           34.803,55 R$         31.479,31 R$              987.366,22 

Novembro R$        987.366,22 R$         223.232,23 R$       227.682,97 R$              982.915,48 

Dezembro R$        982.915,48 R$         568.481,95 R$       584.239,09 R$              967.158,34 

TOTAL R$     1.012.400,63 R$     1.689.301,67 R$ 1.734.543,96 R$              967.158,34 

 Fonte: SIMPAS (2020). 

 
 
 

Após a conclusão dos lançamentos de Bens de Consumo do Almoxarifado no 

exercício de 2020, observou-se um decréscimo em relação ao exercício de 2019 no 

que diz respeito ao saldo final (atual) de inventário registrado no SIMPAS (Sistema 

de Materiais, Patrimônio e Serviços), módulo Estoque. Em 2020, o saldo foi de R$ 

967.158,34 (novecentos e sessenta e sete mil, cento e cinquenta e oito reais e trinta 

e quatro centavos) e, em 2019, de R$ 1.012.400,63 (um milhão, doze mil, 

quatrocentos reais e sessenta e três centavos). 

 
                          

8.3.4.1 Bens móveis e imóveis 
 

A Subgerência de Patrimônio (SEPAT) realiza a administração e o controle 

patrimonial, atualização das informações cadastrais de todos os bens da Instituição, 

no que tange à sua existência, tombamento, localização e inservibilidade e envio de 

equipamentos para manutenção corretiva, quando no período da garantia. Possui 

contrato com empresa especializada em manutenção de projetores tipo Datashow 

que presta serviço de manutenção em 300 projetores multimídia por demanda. 

Entretanto, em 2020, não foi possível efetuar a manutenção corretiva nos referidos 

equipamentos por conta da suspensão das atividades acadêmicas e administrativas, 
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em decorrência da crise provocada pela Covid-19. 

Com a suspensão das atividades presencias na UESC e com a instituição do 

trabalho remoto, foi criado procedimento específico para a saída de bens enquanto 

durar a pandemia. 

Foi possível, em trabalho remoto e sistêmico, efetuar a incorporação de bens 

adquiridos com fontes externas diretamente por docentes, através de agências de 

fomento (CNPq, FAPESB, entre outros), quando estes órgãos financiadores 

encaminham o Termo de Doação à UESC, e atualização, via sistema, das 

movimentações dos bens, para a sua devida localização física dentro ou fora do 

Campus. A TABELA 76 ilustra o total de incorporações e aquisições de bens nos 

períodos compreendidos entre os anos de 2017 a 2020. 

 

TABELA 76 – AQUISIÇÃO E INCORPORAÇÃO DE BENS PERMANENTES, DE 
2017 A 2020 

GRUPO DESCRIÇÃO 2017 2018 2019 2020 

1 Máquinas, aparelhos e equipamentos 152 108 422 16 

2 
Sistema de Comunicação (retroprojetores, 
projetores multimídia, aparelhos de som, TV) 

110 67 14 0 

3 Móveis e utensílios 152 231 148 0 

4 
Sistema de Processamento de Dados 
(computadores, impressora e periféricos) 

60 362 406 35 

5 Sistema de Transporte (veículos) 10 1 7 2 

TOTAL BENS INCORPORADOS 484 769 997 53 
      Fonte: SCP (2020). 

 
 

Tem-se buscado um efetivo gerenciamento de controle e gestão de 

preservação dos imóveis pertencentes à UESC. 

O Complexo Manoel Leão, em Itabuna-BA, opera normalmente, e lá 

funcionam as instalações do Almoxarifado, Depósito de Patrimônio e da Imprensa 

Universitária. 

Em Ilhéus-BA, o Prédio do ex-ICB, pertencente à UESC, tem contrato com a 

Caixa Econômica Federal de uma área de 1.272 m², situação que gera recebimento 

de receita pelo uso do espaço disponibilizado. A outra parte do imóvel abriga as 

instalações do CEDOC – Museu do Cacau, que já está em utilização. 

O processo SEI número 001.10302.2019.0005054-65 que trata da demolição 

do imóvel localizado em Ilhéus-BA, na Av. Itabuna nº 848, onde funcionou a 6ª 

DIRES de Ilhéus, já consta ordem de serviço para a empresa contratada iniciar em 

breve a execução dos serviços de demolição com expurgo dos entulhos. 

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=14243268&id_procedimento_atual=26497185&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110006799&infra_hash=41c68de747c43a36bb5767269426f7cdb1d2e4c8614be491ab321f4fff5718bb
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No QUADRO 60 são listados os bens imóveis da UESC. 

 

QUADRO 60 – RELAÇÃO DOS IMÓVEIS EXTERNOS AO CAMPUS, UESC – 2020 

IMÓVEIS E/OU EDIFICAÇÕES EM SALVADOR: EM M2 16.510m2 

PRÉDIO 
Prédio comercial composto de dois pavimentos com instalações 
para exploração comercial, com área total de 4.014 m2, sito à 
Rua da Espanha, s/n, Centro, Cidade Baixa 

 
15.880m2 

TERRENO 
Terreno Residencial situado á Rua Por. Raul Chaves, nº 217, 
Jardim Gantois, Patamares, com área total de 630 m2 

 
630m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE ILHÉUS: EM M2  7.285,70m2 

PRÉDIO 

Prédio comercial constituído de térreo e um pavimento, 
contendo diversos compartimentos destinados a escritórios 
comerciais, com sanitários e um galpão que serve como 
garagem ou depósito, sito na Rua Coronel Eustáquio Bastos, 
138 a 170, com área total de 1.121,18m2 em – Ilhéus, BA 

1.109,07m2 

GARAGEM 
Garagem sita à Rua Aurélio Linhares s/n Ilhéus BA, com área 
total de 418 m2, utilizada pela 6 DIRES 

173,63m2 

FAZENDA 
ALMADA 

Imóvel Rural na zona Ribeira das Pedras, Distrito de Castelo 
Novo, Rod. Ilhéus/Uruçuca, Km 22 – Ilhéus BA, com 100 Ha 66a 
18ca de área total 

Área 
construída 

2.136,00 m2 

PRÉDIO TIPO 
GALPÃO 

Prédio tipo galpão com área total 4.900,00m2, localizado na Av. 
Centro Industrial de Ilhéus, no km 3, da Rodovia Ilhéus/Uruçuca, 
bairro de Iguape em Ilhéus 

Área 
construída 

463m2 
PRÉDIO TIPO 
GALPÃO 

Prédio tipo galpão com área total de 704,00 m2, localizado na 
Av. Itabuna, nº 848 em Ilhéus-BA 

704m2 

PRÉDIO NO SÍTIO 
ROSEIRAL  

Prédio com 2.700 m2, instalado no Sítio Roseiral (com área total 
4: Há:64ª :36ca), localizado na margem direita da Rodovia BR 
415 Km 12 Ilhéus/Itabuna – Ilhéus-BA 

2.700m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE ITABUNA: EM M2  1.568m2 

PRÉDIO-GALPÃO Galpão sito à Rua Daniel Leão, s/n B. Manoel Leão – Itabuna BA, 
com área total de 11.088 m2   

Área 
construída 

1.000m2 

PRÉDIO  
Prédio com dois pavimentos, sito à Praça João Pessoa, 06 
Centro Itabuna –BA onde funciona atualmente a Cesta do Povo 

 
568m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE PORTO SEGURO: EM M2  561,75m2 

CASA 
RESIDENCIAL 

Casa Residencial situada à Rua da Matriz, 76 -  Cidade Alta – 
Porto Seguro, BA, com 311,75 m2 

311,75m2 

CASA  
RESIDENCIAL 

Casa Residencial situada à Rua da Misericórdia, 30 – Porto 
Seguro, BA, com área total de 450m2 onde funciona o Museu 

250m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE ARATACA: EM M2  1.487m2 

FAZENDA 
JASSY 

Imóvel rural na Zona Serra do Chiqueiro – Arataca, BA, com 262 
hectares de área total, atualmente funcionando a Biofábrica de 
Cacau 1.487m2 

Fonte: Setor de Patrimônio (Dez/2020). 

 
 
8.3.5 Transportes 

 

O quadro de colaboradores da Coordenação de Transportes é composto por 

10 motoristas (servidores efetivos), sendo que 1 destes está à disposição do DCAA, 

1 atende ao Almoxarifado, 2 têm autorização para conduzir veículos no eixo 

Ilhéus/Itabuna. Além disso, o setor dispõe de mais 9 motoristas terceirizados (sendo 

que 2 destes estão à disposição da Reitoria) e um supervisor. 



 

343 
 

No ano de 2020, devido à pandemia causada pela Covid-19, tivemos que 

suspender 5 postos de motoristas, reduzir 4 motoristas e 1 supervisor, atendendo à 

Medida Provisória 936/2020. 

A frota da UESC é composta atualmente por 28 veículos automotores. 

Durante o ano transcorrido, não foram realizadas devoluções e nem aquisições de 

veículos oficiais.  

No ano de 2020, nas manutenções preventivas e corretivas dos veículos, 

foram gastos R$ 158.877,94 (cento e cinquenta e oito mil, oitocentos e setenta e 

sete reais e noventa e quatro centavos) com reposição de peças; R$ 117.990,87 

(cento e dezessete mil, novecentos e noventa reais e oitenta e sete centavos) com 

serviços; e R$ 12.432,00 (doze mil, quatrocentos e trinta e dois reais) com óleos 

lubrificantes, filtros e materiais de limpeza. Os valores totalizaram R$ 289.300,81 

(duzentos e oitenta e nove mil, trezentos reais e oitenta e um centavos). 

A redução dos custos com manutenção dos veículos é comprovada pela 

redução de utilização da frota devido à suspensão e redução de atividades 

acadêmicas e administrativas (QUADRO 61). 

 

QUADRO 61 – COMPARATIVO DE GASTOS REFERENTES, UESC – 2017 A 2020 
 2017 2018 2019 2020 

Manutenções 
preventivas e 

corretivas 

 
R$ 146.929,44 

 
R$ 208.108,88 

 
R$ 267.673,19 

 

 
R$ 117.990,87 

Peças R$ 277.207,92 R$ 271.836,89 R$ 390.554,17 R$ 158.877,94 

Serviços, materiais 
de limpeza, óleos 

lubrificantes e filtros. 

 
 

R$ 20.568,00 

 
 

R$ 22.624,80 

 
 

R$ 26.676,80 

 
 

R$ 12.432,00 
Fonte: SMV (2020) 

 

 

Foram enviadas, durante o ano de 2020, 538 solicitações de viagens (SVs). 

Desse montante, 458 foram atendidas e 80 canceladas, atingindo um percentual 

final de 85,14% de SVs atendidas (GRÁFICOS 73 e 74). 
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GRÁFICO 73 – REQUISIÇÕES DE VIAGENS ATENDIDAS, UESC- 2017 A 2020 

 

Fonte: Sistema de Controle de Processos (2020). 

 
 
 
GRÁFICO 74 – REQUISIÇÕES DE VIAGENS ATENDIDAS 
(ADMINISTRAÇÃO X ACADÊMICAS) – UESC, 2020 
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Fonte: SCP (2020) 

 
 

Para atendimento às solicitações de viagens, utilizando contratação de frota 

terceirizada (GRÁFICO 75), a UESC investiu R$ 17.873,60 (dezessete mil, 

oitocentos e setenta e três reais e sessenta centavos).  
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GRÁFICO 75 – REQUISIÇÕES DE VIAGENS ATENDIDAS - FROTA PRÓPRIA X 
FROTA TERCEIRIZADA - UESC, 2017 A 2020 

 Fonte: SCP (2020). 

 
 
8.3.6 Serviço de Vigilância e Segurança 
 

 

Os serviços de vigilância e segurança patrimonial têm como objetivo 

elidir a prática de atos danosos ao patrimônio público, bem como proporcionar 

segurança aos usuários do serviço público e servidores, além de caracterizar-se 

pela presença ostensiva de vigilantes, devidamente fardados, armados ou não, em 

locais de maior exposição ao risco de ocorrências de furto, roubo e outros eventos, 

podendo ser complementado por ronda no caso de áreas extensas. 

Devido à Resolução CONSU 05/2020, que instituiu temporariamente uma 

comissão emergencial de crise para acompanhamento das atividades acadêmicas e 

administrativas da UESC (Comissão Emergencial de Crise) e assessoramento, no 

sentido de assegurar que as atividades institucionais fossem desenvolvidas em 

consonância com as orientações governamentais brasileiras e com a Organização 

Mundial de Saúde pela adoção de medidas de controle da disseminação do novo 

coronavírus (Covid-19), o serviço de segurança patrimonial foi mantido em 100% por 

se tratar de um serviço essencial. 

A Java Segurança Patrimonial é a empresa responsável pela execução do 
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serviço de vigilância e segurança no campus e nos anexos da UESC desde janeiro 

de 2019, através do contrato 212/2018. A contratada conta com um quadro efetivo 

de 98 vigilantes, distribuídos em 49 postos de serviços, sendo 24 vigilantes diurnos e 

23 vigilantes noturnos, 1 fiscal noturno e 1 supervisor diurno. Esse contrato foi 

firmado com o mesmo quantitativo do contrato anterior, que sofreu redução 

estabelecida pelo Decreto Estadual n.º 16.417/2015. Houve uma redução no 

quantitativo de postos, de 126 vigilantes do contrato inicial para 98 vigilantes. O valor 

total pago em 2020 por este serviço foi de R$ 4.426.950,00 (quatro milhões, 

quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e cinquenta reais).  

 

 

8.3.7 Serviço de Limpeza e Higienização 
 

O serviço de conservação e limpeza compreende as atividades relativas ao 

asseio e à conservação dos prédios públicos e das áreas limítrofes, englobando: 

coleta e remoção de resíduos; aplicação de ceras industriais, conservantes, 

lustradores e limpadores em móveis e pisos; retirada de pó ou varrição de pisos, 

carpetes e tapetes; coleta e remoção de material orgânico e inorgânico, papéis e 

detritos em áreas pavimentadas ou não pavimentadas; coleta e remoção de papéis 

usados; colocação de desodorizadores, aplicação de detergentes, lavagem e 

higienização em geral; retirada de resíduos dos vidros das portas e janelas, entre 

outras tarefas de natureza correlata, visando à obtenção de adequadas condições 

de salubridade e higiene. 

Em 2020, a situação de crise decorrente da pandemia e da necessidade de 

isolamento social impactou fortemente não apenas a saúde, mas também outra área 

extremamente sensível: a educação. 

Considerando que a situação de pandemia causada pela COVID-19 motivou a 

suspensão das atividades acadêmicas presenciais e a adoção de trabalho remoto 

para as demais atividades (Resoluções CONSU nº 05/2020 e nº 07/2020), houve 

reflexos na execução dos contratos administrativos, inclusive naqueles que possuem 

como objeto a prestação de serviço terceirizado com locação de mão de obra. 

Solicitamos à empresa Prime Serviços Empreendimentos Eireli a formalização dos 

acordos trabalhistas com os postos de serviços que não estão em atividade, de 

acordo com as Notas Técnicas apresentadas e as formalizações dos acordos com 

os funcionários vinculados ao contrato 125/2017 (Conservação e Limpeza),  tendo 
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como base a Medida Provisória n.º 936/2020, artigos 5º, 7º e 8º, que tratam da 

possibilidade legal de redução proporcional de jornada de trabalho e de salário e 

suspensão temporária do contrato de trabalho em 50%. 

Para manter os 90.772 metros quadrados de área construída da Universidade 

em perfeitas condições de uso, no que tange à limpeza, o serviço é realizado pela 

empresa Prime Serviços e Empreendimentos Eireli, através do contrato n.º 

125/2015. Atualmente, após a redução, o contrato dispõe de 105 serventes, 5 cabos 

de turma e 1 supervisor, todos empenhados em manter um nível de excelência em 

relação à limpeza da Universidade. O contrato teve continuidade em 2020, através 

de termo aditivo, e foi pago de janeiro a dezembro de 2020 o valor de R$ 

2.441.840,50 (dois milhões, quatrocentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta 

reais e cinquenta centavos). 

Em apoio às medidas de desinfecção para o combate da proliferação da 

Covid-19, foi realizada no Campus da UESC (e seus anexos) higienização total com 

aplicação de hipoclorito de sódio, além de intensificação da limpeza dos setores com 

o mesmo produto e álcool líquido e em gel. 

 

 
8.3.8 Suporte administrativo e operacional dos prédios públicos 
 
 

       A UESC atualmente possui 5 (cinco) contratos destinados a prestar 

serviço de suporte administrativo e manutenção predial. A inserção destes serviços 

tem como objetivo a melhor utilização do tempo no desenvolvimento das rotinas 

administrativas e operacionais. 

 

a) Suporte à Administração de Prédios Públicos; 

b) Suporte à Administração de Serviço Público – Operador de Máquina 

Costal; 

c) Serviço de Copa e Cozinha; 

d) Serviço de Desinsetização, Desratização e Descupinização; 

e) Serviço de Manutenção de Prédio e Área Pública. 

Em 2020, a empresa Calore Equipamentos Ltda recebeu de janeiro a 

dezembro o valor de R$ 1.481.812,76 (um milhão, quatrocentos e oitenta e um mil, 

oitocentos e doze reais e setenta e seis centavos) para a prestação de serviço de 
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suporte administrativo. A empresa dispõe de um quadro atual de 4 auxiliares de 

almoxarifado, 31 recepcionistas, 3 telefonistas, 1 porteiro, 2 auxiliares, 363 auxiliares 

de carga e descarga, 30 auxiliares de jardinagem, 4 tratadores de animais e 1 

tratorista. 

O serviço terceirizado de suporte administrativo e operacional a prédios 

públicos compreende as atividades de recepção, controle do acesso de pessoas, de 

veículos e de bens móveis, bem como a operação de equipamentos, máquinas e 

utensílios. 

Em julho de 2020, a Universidade celebrou o contrato n.º 024/2020 com a 

empresa Potencial Empreendimentos e Serviços Eireli, para a realização do serviço 

de suporte e a administração em 3 postos de operadores de máquinas (costal). O 

valor total empreendido para este serviço em 2020 foi de R$ 45.499,86 (quarenta e 

cinco mil, quatrocentos e noventa e nove reais e oitenta e seis centavos). 

A empresa Prime Serviços e Empreendimentos Eireli presta serviço de copa e 

cozinha. O contrato dispõe de 6 postos de copeiras para atendimento na Copa 

Central, Complexo Manoel Logístico, Reitoria e Biblioteca.  

O serviço de copa e cozinha compreende as atividades relativas ao preparo 

de alimentos e a sua distribuição, inclusive a seleção de insumos, além da limpeza 

dos locais de trabalho, utensílios e equipamentos utilizados, entre outras tarefas de 

natureza correlata. A Prime Serviços e Empreendimentos Ltda., através do contrato 

nº 098/17, manteve o mesmo quantitativo de 6 postos de copeiras do contrato 

anterior. Foi empreendido, de janeiro a dezembro de 2020, o valor de R$ 64.638,48 

(sessenta e quatro mil, seiscentos e trinta e oito reais e quarenta e oito centavos). 

Com base na Medida Provisória n.º 936/2020, artigos 5º, 7º e 8º, que tratou 

da possibilidade legal de redução proporcional de jornada de trabalho e de salário e 

suspensão temporária do contrato de trabalho, ofícios foram encaminhados para as 

empresas de mão de obra terceirizada que possuíam vínculo com a Instituição, que 

deveriam apresentar os acordos individuais firmados para a redução de jornada de 

trabalho ou para a suspensão do contrato de trabalho, para que a Universidade 

realizasse o pagamento apenas dos postos de trabalho que continuariam ativos. Em 

razão disso, não foi possível por parte da empresa fazer os acordos com as 

colaboradoras da copa. 

À IMUNIX - Joedson Souto Matos e Cia LTDA., empresa prestadora de 
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serviço de dedetização no Campus da UESC e nos seus anexos, através do 

contrato n.º 165/2016, foi repassada a importância de R$ 31.354,12 (trinta e um mil, 

trezentos e cinquenta e quatro reais e doze centavos) pelos serviços prestados no 

exercício de 2020. 

O serviço terceirizado de manutenção predial consiste na manutenção e 

reparo das edificações e de equipamentos, visando à preservação do patrimônio, à 

garantia do funcionamento das instalações e à incolumidade dos que nelas 

trabalham ou circulam. 

A empresa CM Instalações eletromecânicas, vencedora do pregão eletrônico 

167/2018, realizou a prestação de serviço do exercício de 2020, entre janeiro e 

dezembro, totalizando um custo, para a prestação de serviço de manutenção 

predial, de R$ 2.241.080,93 (dois milhões, duzentos e quarenta e um mil e oitenta 

reais e noventa e três centavos). É composta de 36 postos de artífice, 2 postos de 

bombeiro hidráulico, 3 postos de carpinteiro, 3 postos de eletricista de baixa tensão, 

3 postos de eletricista de alta tensão, 3 postos de pedreiro, 2 postos de pintor e 6 

postos de serviços gerais. 

Diante da situação atual, algumas empresas encaminharam aviso de Licença 

Remunerada em consonância com a NOTA TÉCNICA CONJUNTA 03/2020 – 

PGT/COORDIGUALDADE/CODEMAT/CONAP, respeitando a irredutibilidade de 

salário e garantindo o emprego do trabalhador diante da atual situação de pandemia 

mundial da Covid-19. 

 

8.3.9 Apoio Logístico 
 

Destaca-se que houve um aumento no consumo de café devido à suspensão 

do fornecimento de achocolatado (TABELA 77). A aquisição deste item não foi 

autorizada pela Superintendência de Recursos Logísticos - SRL/SAEB.  

 

TABELA 77 – APOIO LOGÍSTICO - COPA, UESC – 2018 - 2020 

MATERIAL 

2018 2019 2020 

QTD* R$ TOTAL QTD* R$ TOTAL QTD* R$ TOTAL 

Açúcar (Kg) 4.080 2,88 11.750,40 3.340 2,88 9.619,20  990 2,88  2.851,20 

Café (pacotes 
de 250g) 

6.880 4,49 30.891,20 5.190  4,49 23.303,10 1.400  4,49 6.286,00 

TOTAL     R$42.641,60     R$32.922,30     R$9.137,20   
Fonte: Sistema de Controle de Processos (2020). 
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A Subgerência de Serviços Auxiliares - SUSAU também atende a outras 

demandas, tais como recarga de botijão, transporte de cargas dentro do campus, 

combustível para equipamentos (roçadeiras, geradores), instalação de faixas, 

confecção de carimbo, substituição de almofada, troca de resina, controle de entrada 

no campus, durante finais de semana e feriados, e também é responsável pelo 

claviculário central.  

Todas essas demandas são solicitadas diariamente através do Sistema de 

Controle de Processos – SCP. Na TABELA 78, observa-se o atendimento dessas 

demandas entre os anos de 2018 e 2020. 

 
 

TABELA 78 – ATENDIMENTO A OUTRAS DEMANDAS, UESC - 2018 - 2020 

SERVIÇOS 
2018 2019 2020 

QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE 

Recarga de botijão 32 31 10 

Chamados de dedetização 49 51 33 

Chamados de transporte de cargas 
dentro do Campus 

587 502 88 

Café para eventos 703 702 64 

Combustível para equipamentos  50 36 12 

Chamados para instalação de faixas 45 33 3 

Solicitação de autorização para entrada 
no Campus nos finais de semanas e 
feriados 

8.793 7.284 616 

Claviculário - Liberação de chaves 567 651 274 

Confecção de carimbos 49 6 5 

Substituição de almofadas 43 11 72 

Troca de resina 43 40 67 

Confecção de chave 41 9 11 

Fonte: Sistema de Controle de Processos (2020). 

 

 

8.3.9.1 Protocolo Geral 

A gestão do Protocolo da UESC é confiada à SUSAU. Após a suspensão das 

atividades presenciais devido à pandemia da Covid-19, foi implantado o Protocolo 

Digital. O funcionamento do setor passou a ser realizado totalmente on-line. O 

Protocolo Geral é o setor ao qual o corpo discente da Universidade recorre para 

registrar as mais diversas solicitações, sendo que as mais requisitadas são 

comprovação de matrícula, trancamento de matrícula, retorno à graduação, 2ª 
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chamada de avaliações, revisão de provas, aproveitamento de estudos, entre outras 

(QUADRO 62). 

 

  QUADRO 62 – PROTOCOLO GERAL, UESC -  2020 
SERVIÇOS QUANTIDADE  

2017 2018 2019 2020 

Inscrições em Curso de Extensão 618 568 332 - 

Processo de seleção pública 
REDA/TRANSFERÊNCIA EXTERNA 

226 166 123 - 

Processo de seleção para bolsas de 
permanência e moradia 

845 - - - 

Processo de seleção para estágio  156 57 - - 

Inscrição em eventos  431 125 100 - 

Processo de seleção para doutorado 105 114 90 - 

Processo de seleção para mestrado 11.608 14.538 7.611 22 

Processo de seleção para 
especialização 

504 418 449 - 

Requerimento Administrativo 1978 1816 117 - 

Requerimento Escolar 23654 17531 13795 1600 

Solicitação de Confecção de 
Diplomas 

200   36 

Processo de seleção para monitoria 
de ensino/EaD 

185 205 105 17 

Processo de seleção para projeto de 
Extensão e Iniciação Científica 

678 286 150 - 

Processo de seleção para aluno 
especial (graduação e pós-
graduação) 

332 263 180 - 

Processo de seleção Programa 
UNIVERSIDADE PARA TODOS / 
TOPA 

185 267 185 22 

Processo de seleção para professor/ 
instrutor 

154 337 150 - 

Processo de seleção para concessão 
de bolsas 

508 536 357 - 

Fonte: Protocolo Geral/UESC (2020). 

  
 
 
8.3.10 Contratos Administrativos 
 

 

8.3.10.1 Telefonia  

A UESC possui dois contratos de prestação de serviço, sendo um de 

telefonia fixa para ligações locais e de longa distância e um de telefonia móvel. São 

668 ramais de telefonia fixa e duas linhas móveis, destinadas a atender a Reitoria e 

a Vice-reitoria. 
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No ano corrente, o valor do gasto com telefonia fixa e móvel ficou na 

ordem de R$131.603,86 (cento e trinta e um mil, seiscentos e três reais e oitenta e 

seis centavos). Vale ressaltar que o consumo com o acesso à rede de dados e a 

participação na Rede Governo passaram a ser fiscalizados e monitorados pela 

Unidade de Desenvolvimento Organizacional. 

 
 
8.3.11 Correios 
 
 

Em 2020, esta unidade continuou desenvolvendo atividades de postagens e 

envio de correspondências e encomendas diversas, recebimento e triagem, 

protocolo e entrega de diversos documentos e encomendas registradas de pequeno, 

médio e grande porte. Para isso, efetuou a gestão financeira de maneira a prezar 

pela eficiência e economicidade, em conformidade com os princípios que regem a 

Administração Pública. 

Vale ressaltar que mediante a implantação do SEI - Sistema Eletrônico de 

Informações, que reduziu os custos com envio de documentos físicos, também 

observamos uma grande redução dos gastos com postagens, diante dos impactos 

sociais e econômicos que a pandemia causada pela Covid-19 está gerando.  

A TABELA 78 apresenta a discriminação de recebimentos e despachos de 

correspondências e encomendas do ano de 2020.
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TABELA 78 – RECEBIMENTO E DESPACHO DE CORRESPONDÊNCIAS E ENCOMENDAS, CORREIOS, UESC – 2020 

DEPARTAMENTO
/SETOR 

Diversos 
Correspondência 

Simples 
Correspondência 

Registrada 
Correspondência 
Registrada c/AR 

SEDEX PAC TOTAL 

Valor Quant Valor 
Quant

. 
 Valor  Quant  Valor  Quant.  Valor  

Qu
ant 

 Valor  Quant.  Valor  

ASSESSORIA DE 
COMUNICAÇÃO 

 754 R$1.113,63         754 R$1.113,63 

BIBLIOTECA  1 R$2,05         1 R$2,05 

DEPTO DE 
CIÊNCIAS 
AGRÁRIAS E  
AMBIENTAIS 
 

   8 R$122,75 7 R$111,70     15 R$234,45 

DEPTO DE 
CIÊNCIAS 
BIOLÓGICAS 
 

 4 R$11,50 2 R$17,90 7 R$102,10 6 R$432,45 3 R$105,18 22 R$669,13 

DEPTO DE 
CIÊNCIAS 
ECONÔMICAS 
 

 54 R$294,30 1 R$12,90   1 R$22,23   56 R$329,43 

DEPTO DE 
CIÊNCIAS 
EXATAS E 
TECNOLÓGICAS 
 

     9 R$145,20 8 R$249,26 4 R$227,73 21 R$622,19 

DEPTO DE 
CIÊNCIAS 
JURÍDICAS 
 

 1 R$2,85 1 R$9,20   1 R$26,45   3 R$38,50 

DEPTO DE 
LETRAS E ARTES 

   3 R$130,90 1 R$19,25 10 R$524,29 1 R$29,10 15 R$703,54 

EDITORA DA 
UESC 

   185 R$3.401,25 8 R$121,25 2 R$140,32 20 R$863,75 215 R$4.526,57 

GERÊNCIA 
ADMINISTRATIVA 
 

 1 R$2,85   6 R$93,85 5 R$129,87 3 R$324,53 15 R$551,10 
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DEPARTAMENTO
/SETOR 

Diversos 
Correspondência 

Simples 
Correspondência 

Registrada 
Correspondência 
Registrada c/AR 

SEDEX PAC TOTAL 

Valor Quant Valor 
Quant

. 
 Valor  Quant  Valor  Quant.  Valor  

Qu
ant 

 Valor  Quant.  Valor  

IMPRENSA 
UNIVERSITÁRIA 

     1 R$14,75     1 R$14,75 

NÚCLEO DE 
INOVAÇÃO 
TECNOLÓGICA 
 

   1 R$8,45   1 R$87,32   2 R$95,77 

PRÓ-REITORIA 
DE ADM. E 
FINANÇAS 

 2 R$49,92 1 R$9,20 10 R$161,76 8 R$320,92 1 R$49,58 22 R$591,38 

PRÓ-REITORIA 
DE GRADUAÇÃO 

   5 R$77,75 4 R$57,95 1 R$76,18 1 R$65,63 11 R$277,51 

PRÓ-REITORIA 
DE PESQ. E PÓS-
GRADUAÇÃO 

   6 R$67,55 6 R$99,20 13 R$618,47 1 R$48,63 26 R$833,85 

REITORIA 
 

 177 R$345,15 9 R$210,00 20 R$295,75 5 R$275,93   211 R$1.126,83 

Subtotal  994 R$1.822,25 222 R$4.067,85 79 R$1.222,76 61 
R$2.903,6

9 
34 R$1.714,13 1390 R$11.730,68 

TERCEIROS R$4.865,38             R$4.865,38 

UAB - 
UNIVERSIDADE 
ABERTA DO 
BRASIL 

R$235,80             R$235,80 

                    Total Geral 1390 R$16.831,86 

Fonte: Correios/UESC.
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8.4 GESTÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS 
 

8.4.1 Contabilidade, Registros e Relatórios 
 
 

Na qualidade de Unidade Gestora da contabilidade do Estado da Bahia, a 

UESC atende à legislação nacional no que diz respeito ao cumprimento das normas 

financeiras estabelecidas, em especial pela Lei Federal n.º 4.320/64 e Lei 

Complementar Federal n.º 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal, como também 

prima pela execução financeira, orçamentária e patrimonial de forma eficiente e 

responsável. 

O Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finanças – FIPLAN é 

a principal ferramenta para a realização das operações de execução financeira, 

orçamentária e patrimonial. Ele possibilita o armazenamento de dados e o 

fornecimento de relatórios com informações que permitem o monitoramento de 

contas bancárias conciliadas mensalmente, com precisão dos lançamentos 

contábeis, além de auxiliar no acompanhamento da execução orçamentária, 

fornecendo subsídios para a tomada de decisões.   

Dentro da estrutura organizacional da UESC, a Pró-Reitoria de Administração 

e Finanças – PROAD é a unidade responsável pela gestão administrativa, dos 

recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais. Para exercer estas funções, 

divide-se em quatro gerências específicas:  

✔ Gerência Administrativa – GERAD; 

✔ Gerência Financeira – GEFIN; 

✔ Gerência de Recursos Humanos – GERHU; 

✔ Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos – CDRH. 

 

A GEFIN tem como principal finalidade a Execução Financeira e Contábil da 

Universidade, apoiando a Administração na gestão das finanças. Para isso, atua 

especificamente no controle das atividades relativas ao recebimento, execução, 

registro e controle contábil dos recursos orçamentários e financeiros, organiza e 

elabora as prestações de contas de recursos oriundos dos Convênios, subsidia na 

elaboração da proposta orçamentária anual da Universidade. Através de seus 

setores de Tesouraria, Orçamento e Contabilidade, fornece à Reitoria dados que 
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permitem a avaliação de cenário e, a partir daí, que a Gestão estabeleça políticas 

orientadas, de forma eficiente e com foco em resultados concretos. 

No Organograma atual da UESC, a GEFIN conta com três Subgerências: 

 

✔ Subgerência de Execução Orçamentária – SETEX; 

✔ Subgerência de Tesouraria; 

✔ Subgerência de Contabilidade – SERCON. 

 

É de sua responsabilidade verificar o recebimento das descentralizações de 

créditos orçamentários, análise dos processos licitatórios da despesa, sua dispensa 

ou inexigibilidade, realizar os procedimentos necessários à execução da despesa, 

emitir a nota de empenho, proceder à emissão dos pedidos e seus respectivos 

empenhos, realizar a liquidação da despesa, que se concretiza com a emissão da 

Nota de Ordem Bancária.  

A realização dos trabalhos da Unidade consiste no exame dos documentos 

contábeis e outros comprovantes apresentados à luz das disposições legais 

previstas na Lei Federal n.º 4320/64, na Lei Estadual n.º 4.322/66 e nas exigências 

contidas na Resolução Regimental n.º 12/93, do Tribunal de Contas do Estado da 

Bahia e suas alterações. 

À GEFIN ainda compete administrar os recursos de Convênios que tenham 

por objeto a execução de projetos ou realização de eventos, como também o de 

recebimento de recursos de receitas próprias e suas utilizações. Encarrega-se ainda 

do acompanhamento de contratos firmados com fornecedores, observando seus 

aspectos legais e a classificação orçamentária da despesa. 

Nesta atividade, a Unidade vem operando com o sistema SICONV, 

implantado pelo Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, como novo 

modelo de gestão para convênios firmados pelo Governo Federal.  

A operacionalização orçamentária e financeira é feita através do sistema 

FIPLAN, que dissemina informações de dados e permite aos órgãos estatais obter 

detalhes sobre endividamento e execução das receitas e despesas. Busca, também, 

informações e esclarecimentos adicionais junto aos responsáveis pelos documentos 

que lhes são encaminhados, para análise e providências dos pagamentos das 

despesas realizadas, entre outras; além de prestar consultoria na execução 
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financeira para todos os envolvidos no processo. 

No ano de 2020, em função da pandemia mundial causada pelo novo 

coronavírus, houve a necessidade de reestruturar a forma de fornecer os serviços. 

Em 11 de março de 2020, a Covid-19 foi caracterizada pela Organização Mundial da 

Saúde – OMS como uma pandemia e em 20 de março foi publicada a Resolução 

CONSU n.º 05/2020, que suspendeu as atividades presenciais no campus da 

Universidade e determinou o cumprimento das atividades regulares, prioritariamente, 

por meio do trabalho remoto. 

Diante deste cenário de atividades em home office, foi preciso adaptar-se a 

algumas inovações, como utilização de aplicativos de mensagens e reuniões 

virtuais, através de aplicativos específicos, no intuito de dar continuidade ao 

desenvolvimento das atividades da Instituição. 

  

 

Atividades Gerais do SETEX 

 

O Setor de Execução Orçamentária – SETEX dispõe de rotinas para o 

desenvolvimento das suas atividades, entre elas destacam-se:  

 

a) Instrumento Contratual 

 

O FIPLAN dispõe do instrumento para registrar os contratos, autorizações de 

compra de materiais, ordens de serviços e demais documentos contratuais. Para 

execução desta rotina, necessita-se da AFM - Autorização de Fornecimento de 

Material ou APS – Autorização de Prestação de Serviço, onde estão contidos os 

números da SRD – Solicitação de Reserva Orçamentária e LID – Licitações, 

Dispensas e Inexigibilidades, informações estas cruciais para cadastro do 

instrumento. Na UESC, quem emite a AFM/APS é o SEMAT – Setor de Material. 

 

 
b) PED – Pedido de Empenho 

 

O SETEX emitiu no exercício de 2020 a quantidade de 3.279 PEDs – Pedidos 

de Empenhos. Esta fase visa garantir recursos orçamentários para a despesa que 
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se pretende executar. O Pedido de Empenho é autorizado pelo Ordenador de 

Despesa, que libera a emissão do empenho. 

 

 
c) Empenho 

 

O empenho é o primeiro estágio da despesa pública e antecede a realização 

de qualquer despesa, que não pode exceder os limites dos créditos na respectiva 

dotação orçamentária. Foram incluídos no ano contábil 2.469 Notas de Empenhos. 

Uma vez efetuado o empenho, surge a obrigação do pagamento. 

 

e) RDH – Registro do Documento Hábil 

 

O RDH é o documento gerado pelo FIPLAN, mediante o qual vincula-se um 

comprovante fiscal à Unidade Gestora. É emitido um RDH para cada Nota Fiscal 

apresentada para pagamento, todavia vale ressaltar que uma Nota Fiscal pode ser 

desmembrada em diversos RDH, relacionando com o empenho correspondente. 

Foram incluídos 1.696. 

 

f) RPC - Reconhecimento do Passivo por Competência 

 

O RPC possibilita o registro de fatos contábeis em observância ao regime de 

competência. Nesta fase da execução, o RPC é vinculado ao respectivo RDH. Para 

notas fiscais relacionadas à aquisição de material de consumo e material 

permanente, é inexigível a emissão do RPC. As despesas com diárias, folha de 

pagamento e encargos sociais não necessitam de RDH E RPC. Foram incluídos 

1.476 registros. 

Utilizando-se dos sistemas do estado, durante o ano de 2020, o SETEX 

desempenhou as seguintes tarefas: 

✔ Análise de Processos Licitatórios e outros destinados a pagamentos; 

✔ Exame de Comprovantes de Despesas; 

✔ Inclusão de Cadastro de Credores no FIPLAN; 

✔ Inclusão de 238 Instrumentos Contratuais no FIPLAN; 
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✔ Cadastro de anexos, apostilas e termos aditivos ao instrumento contratual; 

✔ Inclusão de 3.279 Pedidos de Empenhos no FIPLAN; 

✔ Emissão de 2.469 Notas de Empenhos; 

✔ Emissão de 634 notas de estorno de empenho; 

✔ Controle de Saldos Orçamentários; 

✔ Análise e resolução de 2.971 Processos na Plataforma SEI; 

✔ Inclusão de 1.696 RDH; 

✔ Inclusão de 1.476 RPC; 

✔ Emissão de aproximadamente 611 Notas de Pagamentos. 

 
Em conformidade com o Decreto Estadual n.º 19.551/20, o qual estabelece 

diretrizes para contenção de despesas, foi proposta a seguinte ação: os empenhos 

estimativos referentes aos contratos de natureza continuada passaram a ser 

efetuados a partir da solicitação do gestor, de acordo com valores e necessidades 

do requisitante. Otimizando, assim, a utilização do orçamento, de forma mais 

próxima possível do valor que será efetivamente pago para a referida despesa. 

 

Atividades da Tesouraria 

 

Vinculada à GEFIN, a Tesouraria é o setor responsável pela liquidação de 

todos os processos de pagamento da Universidade, pelo acompanhamento das 

movimentações financeiras nas diversas contas bancárias da Instituição, realização 

das conciliações bancárias da conta de autenticação e da conta BBPAG. Além 

disso, é responsável também pelo controle, cobrança e acompanhamento de 

aluguéis a receber, pelo recebimento de recursos em espécie oriundos de devolução 

de diárias, devolução de adiantamento e de recursos recebidos na agência dos 

Correios para encaminhamento ao Banco do Brasil. 

Comparado ao exercício de 2019, é possível observar que em 2020 houve 

uma redução no quantitativo de algumas atividades realizadas no setor, em 

decorrência da pandemia do coronavírus, visto que muitos contratos foram 

suspensos pela ausência das atividades presenciais na Universidade e pelo Decreto 

Estadual 19.551/2020. Podemos destacar a redução no número de liquidações, que 

em 2019 foi de 5.170, enquanto em 2020 foram realizadas apenas 2.805 
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liquidações. A liquidação é a etapa que antecede o pagamento e consiste em 

verificar o direito adquirido pelo credor, considerando os documentos 

comprobatórios do respectivo crédito. 

Com a redução no número de liquidações, houve redução no número de 

Notas de Ordem Bancária. Em 2019, foram geradas 6.762 notas, enquanto em 2020 

foram apenas 3.319 (QUADRO 63).  

 

 
QUADRO 63 – ATIVIDADES DA TESOURARIA EM 2020 

Atividade 2019 2020 

Liquidação  5.170 2.805 

Guias de Recolhimento da Previdência Social (GPS) 433 168 

Pagamento orçamentário 6.762 3.319 

Pagamento extraorçamentário 188 124 

Malote 15 3 

Notas de Lançamento Automático 259 96 

Autorizações de Repasse de Recurso – ARR 723 464 

Baixas de Adiantamento 67 42 

Pagamento de bolsistas discentes 4.390 7.428 

Guias de Crédito de Verba 107 49 

Processo de Receitas 194 89 

Fonte: TESOURARIA/FIPLAN (2020). 

 

É possível notar que houve acréscimo apenas nos pagamentos dos bolsistas 

em relação a 2019 decorrente da seleção de 1.008 alunos para recebimento do 

Auxílio Digital por três meses. 

Além das atividades elencadas anteriormente, é na Tesouraria que são 

emitidas as guias do Documento de Arrecadação Municipal do Imposto sobre 

Serviço (ISS) e as guias do Documento de Arrecadação Estadual - DAE (diversos). 

No site da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia – SEFAZ, é realizada a 

solicitação de resgate para pagamento da “Lei Anticalote”, através de ofício enviado 

para o Banco do Brasil, além do envio de e-mails para fornecedores/colaboradores, 

informando crédito das ordens bancárias. 
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Atividades da SERCON  

 

A Subgerência de Contabilidade - SERCON está inserida dentro da Gerência 

Financeira da UESC. O setor é responsável pela parte contábil da instituição como 

reconhecimento, mensuração e escrituração dos bens da entidade, além de ser 

responsável, também, por convênio de captação tanto federal quanto estadual e 

outros instrumentos congêneres. 

No exercício financeiro do ano de 2020, foram realizados diversos serviços 

pela SERCON tais como: controle de processos de pagamentos recebidos via 

sistema eletrônicos de informações (SEI), em que o servidor analisa o processo 

colocando as informações necessárias e distribui para outros setores dando 

seguimento ao andamento do processo; controle das comprovações de diárias em 

que o servidor recebe o processo via SEI e aguarda o beneficiário da diária anexar 

as comprovações necessárias e dentro do prazo estabelecido para que o processo 

seja finalizado, após as devidas comprovações; controle de suprimento de fundos 

concedidos, em que são analisadas as prestações de contas enviadas pelos 

diversos responsáveis pela execução desses suprimentos de fundos, sendo 

anexado o formulário com respostas dos quesitos referentes à prestação de contas 

de cada suprimento de fundos; conferência das despesas de convênios, em que o 

colaborador lança as despesas de convênios em sistema interno para ter o controle 

de saldo do respectivo convênio em análise. 

Ademais, os colaboradores do setor executam as seguintes operações no 

sistema do Governo Federal chamado Plataforma+Brasil:  

 

✔ Cadastro de propostas no SICONV; 

✔ Cadastro de processos de compra no SICONV; 

✔ Inclusão de liquidação no SICONV; 

✔ Inclusão de pagamento no SICONV; 

✔ Prestação de contas de convênios SICONV. 

 

Além das atividades supracitadas, a SERCON desenvolve diversas atividades 

no Sistema Integrado de Planejamento e Finanças do Estado da Bahia – FIPLAN. 

São executadas no FIPLAN as seguintes atividades:  
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✔ Cadastro e atualização de convênios no módulo MCC; 

✔ Emissão de conciliações das contas bancárias; 

✔ Conciliações das contas de patrimônio (almoxarifado e permanente); 

✔ Emissão de planilhas de convênio para controle gerencial; 

✔ Lançamento das receitas da Instituição (tanto as arrecadadas através de 

recursos próprios quanto as recebidas através de transferência voluntária); 

✔ Acompanhamento da execução orçamentária e financeira, além do seu 

desfecho final com a análise do Balanço Orçamentário, Financeiro, Patrimonial 

e Demonstração das Variações Patrimoniais e das peças contábeis que 

compõem a prestação de contas anual da Instituição.   

 

 

 
 

8.4.2 Do orçamento da Receita e Despesa Autorizada 
 

As receitas advindas das cotas do tesouro estadual são a principal fonte de 

recursos da Instituição. Esta fonte foi gravemente impactada pela pandemia da 

Covid-19, que implicou redução da arrecadação do estado e consequentemente 

diminuição das concessões orçamentárias concedidas.   

Devido à crise sanitária mundial imposta pela pandemia da Covid-19, a UESC 

suspendeu as atividades presenciais no campus da Universidade, o que fez com 

que o orçamento sofresse grandes reduções. 

Completam o orçamento os valores com receitas próprias e os recursos 

externos. Após o encerramento do exercício financeiro de 2020, a execução 

orçamentária e financeira obteve os seguintes resultados: 

 

8.4.2.1 Da Receita Prevista e da Arrecadada  

 

As cotas financeiras do Tesouro do Estado destinadas a pagamentos de 

despesas orçamentárias e de compromissos independentes da execução 

orçamentária estavam previstas em R$ 255.895.000,00. Durante o ano sofreram 
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alterações que reduziu o orçamento para R$ 210.276.078,00. Desse valor, o estado 

repassou apenas R$ 208.473.728,28.  

As receitas próprias, com previsão final de R$ 3.780.000,00, arrecadaram R$       

1.846.819,68. Desta rubrica, destaca-se a arrecadação advinda do programa 

Universidade para Todos (UPT).   

As receitas de fontes externas, com previsão final de arrecadação de R$   

10.918.295,00, auferiram apenas R$ 2.135.727,98 (TABELA 79). 

 

 

TABELA 79 – EXECUÇÃO DA RECEITA, UESC - 2020 
Fonte Previsto Atual Realizado R$ 

TESOURO ESTADUAL  255.895.000,00   210.276.078,00   208.473.728,28 

RECURSOS PRÓPRIOS 3.780.000,00       5.064.300,00        1.846.819,68  

RECURSOS EXTERNOS 361.000,00     10.918.295,00        2.135.727,98  

Total  260.036.000,00   226.258.673,00    212.456.275,94  
Fonte: GEFIN (2020). 

 
 
8.4.3 Previsão Orçamentária da Despesa 
 

                
8.4.3.1 Do Orçamento Global 

 

          O orçamento final aprovado nas diversas fontes de recursos foi fixado em R$ 

226.258.673,00, sendo R$ 210.274,865,00 de dotação orçamentária vinculada a 

recursos do Tesouro Estadual, R$ 5.302.547,00 de Recursos Próprios e R$ 

10.681.261,00 de Recursos Externos.  

Dividindo o orçamento nos três grupos de natureza de despesas, os valores 

finais aprovados ficaram distribuídos em: PESSOAL - R$ 178.293.861,00 (78,8%); 

MANUTENÇÃO - R$ 26.966.161,00 (11,9%) e INVESTIMENTO - R$ 20.998.651,00 

(9,3%), conforme a TABELA 80. 

 

TABELA 80 – ORÇAMENTO GLOBAL 

Grupo de 
despesa 

Inicial Orçamento Final 
Desc. 

Concedida 
Empenhado 

Saldo 
Disponível 

PESSOAL 182.419.000,00 178.293.861,00 - 178.280.614,83 13.246,17 

MANUTENÇÃO 49.389.000,00 26.966.161,00 115.501,72 25.861.659,15 989.000,13 

INVESTIMENTO 28.228.000,00 20.998.651,00 4.349.355,21 5.207.579,04 11.441.716,75 

TOTAL GERAL 260.036.000,00 226.258.673,00 4.464.856,93 209.349.853,02 12.443.963,05 

Fonte: GEFIN (2020). 
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Comparando o orçamento autorizado de 2020 com o do ano anterior houve 

uma redução de aproximadamente 9,5%. O teto orçamentário caiu de R$ 

249.937.368,60, em 2019, para R$ 226.258.673,00 neste ano, um decréscimo de R$ 

23.678.695,60. 

 

8.4.3.2 Orçamento com Recursos do Tesouro do Estado 

 
                

O orçamento foi iniciado em R$ 255.895.000,00, dividido em três grupos de 

despesas. Para o grupo PESSOAL foi orçado R$ 182.344.000,00, para 

MANUTENÇÃO, R$ 48.379.000,00 e para INVESTIMENTOS, R$ 25.172.000,00. 

Devido à crise sanitária mundial imposta pela pandemia da Covid-19, a UESC 

suspendeu as atividades presenciais no campus da Universidade, o que fez com 

que o orçamento sofresse grandes reduções, principalmente nos grupos 

MANUTENÇÃO (redução de 45,9%) e INVESTIMENTOS, com queda de 76,6%.   

Com as reformulações e suplementações orçamentárias ocorridas no 

exercício, o orçamento findou em R$ 210.274.865,00, distribuindo-se com R$ 

178.218.861,00 (84,8%) para PESSOAL, R$ 26.156.161,00 (12,4%) para 

MANUTENÇÃO e R$ 5.899.843,00 (2,8%) para INVESTIMENTOS (TABELA 81). 

Esses valores representaram uma redução do orçamento inicial no valor de R$ 

45.620.135,00. 

 

TABELA 81 – ORÇAMENTO COM RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL 

Grupo de 
despesa 

Inicial 
Orçamento 

Final 
Desc. 

Concedida 
Empenhado 

Saldo 
Disponível 

PESSOAL 182.344.000,00 178.218.861,00 - 178.216.070,65 2.790,35 

MANUTENÇÃO  48.379.000,00 26.156.161,00 115.501,72 25.848.024,85 192.634,43 

INVESTIMENTO 25.172.000,00 5.899.843,00 1.682.304,73 3.817.108,89 400.429,38 

TOTAL GERAL 255.895.000,00 210.274.865,00 1.797.806,45 207.881.204,39 595.854,16 

Fonte: GEFIN (2020). 
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8.4.3.3 Orçamento com Recursos Próprios 
 

 O crédito orçamentário inicial foi de R$ 3.780.000,00, sendo suplementado 

em R$ 1.522.547,00, findando o exercício com R$ 5.302.547,00, agrupando-se em 

R$ 75.000,00 para PESSOAL, R$ 810.000,00 para MANUTENÇÃO e R$ 

5.302.547,00 para INVESTIMENTOS (TABELA 82).  

 

 

TABELA 82 – ORÇAMENTO COM RECURSOS PRÓPRIOS 

Grupo de 
despesa 

Inicial 
Orçamento 

Final 
Desc. 

Concedida 
Empenhado 

Saldo 
Disponível 

PESSOAL 75.000,00 75.000,00 - 64.544,18 10.455,82 

MANUTENÇÃO  810.000,00 810.000,00 - 13.634,30 796.365,70 

INVESTIMENTO 2.895.000,00 4.417.547,00 1.180.650,48 628.974,10 2.607.922,42 

TOTAL GERAL 3.780.000,00 5.302.547,00 1.180.650,48 707.152,58 3.414.743,94 

Fonte: GEFIN (2020). 
 
 

 

8.4.3.4 Orçamento com Recursos Externos 
 

Com o crédito orçamentário inicial de R$ 361.000,00, sendo R$ 200.000,00 

para MANUTENÇÃO e R$ 161.000,00 para INVESTIMENTO, findou o exercício com 

R$ 10.681.261,00 para INVESTIMENTOS (TABELA 83). 

 

TABELA 83 – ORÇAMENTO COM RECURSOS EXTERNOS 

Grupo de 
despesa 

Inicial 
Orçamento 

Final 
Desc. 

Concedida 
Empenhado 

Saldo 
Disponível 

MANUTENÇÃO  200.000,00 - - - - 

INVESTIMENTO 161.000,00 10.681.261,00 1.486.400,00 761.496,05 8.433.364,95 

TOTAL GERAL 361.000,00 10.681.261,00 1.486.400,00 761.496,05 8.433.364,95 

Fonte: GEFIN (2020). 

 
 
 
8.4.4 Da Execução da Despesa 
 
 

Neste exercício financeiro, enfrentamos o evento inesperado da pandemia da 

Covid-19 que influenciou de forma significativa o funcionamento da UESC e 

consequentemente foi necessário o realinhamento da execução dos gastos à nova 

realidade.  

Na forma da Lei, procedeu-se à execução orçamentária com a realização de 

certames licitatórios ou de formalização de sua dispensa e inexigibilidade, para 
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aquisição de bens ou serviços, em respeito aos princípios constitucionais da 

legalidade, publicidade, economicidade, impessoalidade e moralidade. 

 

8.4.4.1 Execução Total da Despesa 
 

 
Sem as atividades presenciais no campus da Universidade e com as 

atividades regulares prioritariamente realizadas por meio do trabalho remoto, houve 

redução das despesas principalmente de manutenção e investimento.  

 As despesas totais do exercício atingiram R$ 209.349.853,02 ficando 

divididas da seguinte forma: PESSOAL R$ 178.280.614,83 (85,2%), MANUTENÇÃO 

R$ 25.861.659,15 (12,4%) e INVESTIMENTO R$ 5.207.579,04 (2,5%). 

 

8.4.4.2 Execução com Recursos do Tesouro do Estado 

 

Com o Orçamento final aprovado de R$ 210.274.865,00, realizaram-se 

despesas de R$ 207.881.204,39, restando o saldo orçamentário de R$ 595.854,16, 

já deduzido de R$ 1.797.806,45 de Descentralização Orçamentária Concedida ao 

Estado. 

Com PESSOAL, da dotação autorizada de R$ 178.218.861,00, as despesas 

atingiram R$ 178.216.070,65, com o saldo orçamentário não utilizado de R$ 

2.790,35. 

Em MANUTENÇÃO, com uma dotação de R$ 26.156.161,00, as despesas 

importaram em R$ 25.848.024,85, com o saldo orçamentário não utilizado de R$ 

192.634,43, já deduzido de R$ 115.501,72 de Descentralizações Concedidas. 

Em INVESTIMENTO, a dotação foi de R$ 5.899.843,00, contra R$ 

3.817.108,89 de despesas realizadas, com o saldo orçamentário não utilizado de R$ 

400.429,38, já deduzido de R$ 1.682.304,73 de Descentralizações Concedidas.  

 

 

8.4.4.3 Execução com Recursos de Receita Própria  
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Com o teto orçamentário fixado em R$ 5.302.547,00, as despesas realizadas 

atingiram R$ 707.152,58, o saldo orçamentário não utilizado foi de R$ 3.414.743,94, 

deduzido de Descentralizações concedidas de R$ 1.180.650,48.  

 

8.4.4.4 Execução com Recursos Externos de Convênios Federais  
 
A dotação consignada no orçamento foi fixada em R$ 10.681.261,00, com 

realização de despesas no montante de R$ 761.496,05, restando o saldo 

orçamentário não utilizado de R$ 8.433.364,95, já deduzido de R$ 1.486.400,00 de 

Descentralizações Concedidas. 

 

 


