
 
 

IO ANUAL DE ATIVIDADES 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

Universidade Estadual de Santa Cruz 
 

 
 

Alessandro Fernandes de Santana 
Reitor 

 
Maurício Santana Moreau 

Vice-Reitor 
 

Rosenaide Pereira dos Reis Ramos 
Pró-Reitora de Graduação 

 
Neurivaldo José de Guzzi Filho 

 Pró-Reitor de Extensão 
 

Paulo César Cardeal Craveiro 
Pró-Reitor de Administração 

 
Alexandre Schiavetti 

Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação 
 

José Messias Batista Dias 
Procurador Jurídico 

 
Gustavo Joaquim Lisboa 

Assessor de Planejamento 
 

Márcia Rosely Oliveira de Azevedo 
Assessora de Assistência Estudantil 

 
Jonildo Souza Glória 

Assessor de Comunicação 
 

Ticiana Grecco Zanon Moura 
Assessora de Relações Internacionais 

 
Edenilton Santana 

Diretor de Orçamento 
 

Rita Virgínia Alves Santos Argollo 
Diretora da Editus 

 
 
 



 
 

Realização 
 

 
Assessoria de Planejamento (ASPLAN) 

Gustavo Joaquim Lisboa 
Sandra Lima Borges 

Suzana Santos dos Reis 
José Alberto de Jesus Nascimento 

 
 

Diretoria de Orçamento 
Edenilton Santana 

 

Revisão 
Roberto Santos de Carvalho 

 
 
 

Capa e Separatrizes 
Marcelo da Silva Cruz – DIRORC 

 
 
 
 
 
 
 

 
U58            Universidade Estadual de Santa Cruz.       
                         Relatório anual de atividades 2021 / Universidade  
                   Estadual de Santa Cruz. – Ilhéus, BA : UESC/ASPLAN,  
                   [2022].                 
                         346 p. : il.      
          
                          
                         Publicada em versão digital no site da Uesc, na pági- 
                   na da Assessoria de Planejamento (ASPLAN). 
                           
         
                                                     

1. Universidade Estadual de Santa Cruz - Relatório  
                   de atividades. I. Universidade Estadual de Santa Cruz.    
                   Assessoria de Planejamento. II. Título.                      
                                                                                             
                                                                CDD 378.155                                     

 

 
 



 
 

Sumário 
APRESENTAÇÃO ........................................................................................................................ 7 
ENSINO ......................................................................................................................................... 8 

1.1 Graduação ........................................................................................................................... 9 
1.1.1 Graduação Presencial .................................................................................................. 9 
1.1.2 Transferências Externas ............................................................................................ 17 
1.1.3 Avaliação externa de cursos ...................................................................................... 18 

1.2 Bolsas de Monitoria da Graduação ................................................................................... 18 
1.3 Eventos .............................................................................................................................. 19 
1.4 Núcleo de Acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado – ........................... 21 

1.4.1 Atuação do NAAEE .................................................................................................... 22 
1.5 Educação a Distância – EaD............................................................................................. 26 

1.5.1 Graduações EaD ........................................................................................................ 26 
1.5.2 Eventos promovidos pelos cursos de licenciatura EaD e pelo Núcleo de Educação a 
Distância – NEaD ................................................................................................................ 30 
1.5.2 Convênios do Núcleo de Educação a Distância – NEaD. ......................................... 34 

1.6 Assistência Estudantil ....................................................................................................... 34 
1.6.1 Auxílio de Assistência Estudantil................................................................................ 34 
1.6.2 Relacionamento com os discentes ............................................................................ 37 

1.7 Pós-graduação .................................................................................................................. 38 
1.7.1 Cursos ofertados e público atendido .......................................................................... 38 
1.7.2 Internacionalização na pós-graduação ...................................................................... 46 
1.7.3 Aspectos financeiros na pós-graduação .................................................................... 48 
1.7.4 Afastamento docente e PCI ....................................................................................... 51 

PESQUISA .................................................................................................................................. 58 
2.1 Desenvolvimento de projetos de pesquisa ....................................................................... 59 
2.2 Concessão de Bolsa de Iniciação Científica ..................................................................... 65 

2.2.1 Seminário de Iniciação Científica ............................................................................... 70 
2.3 Grupos de pesquisa .......................................................................................................... 77 
2.4 Produção de documento científico, tecnológico e cultural ................................................ 79 
2.5 Gerência de Apoio a Projetos Institucionais ..................................................................... 80 

2.5.1 Convênios em andamento ......................................................................................... 80 
2.5.2 Novos Convênios ....................................................................................................... 81 
2.5.3 Obras em andamento e processos licitatórios ........................................................... 81 

EXTENSÃO ................................................................................................................................. 84 
3.1 Atividades de Extensão ..................................................................................................... 85 

3.1.2 Área Temática Educação ........................................................................................... 88 
3.1.3 Área Temática Trabalho ........................................................................................... 102 
3.1.4 Área Temática Direitos Humanos ............................................................................ 103 
3.1.5 Área Temática Cultura ............................................................................................. 103 
3.1.6 Área Temática Comunicação ................................................................................... 104 
3.1.7 Área Temática Tecnologia e Produção .................................................................... 104 
3.1.8 Área Temática Meio Ambiente ................................................................................. 105 

3.2 Novos Projetos/Programas Aprovados pelo CONSEPE e as ações vinculadas ............ 106 
3.3 Representações em Grupos de Trabalho e Fóruns ........................................................ 107 

3.3.1 Representatividade da Política de Desenvolvimento Territorial .............................. 107 
3.3.2 Ações da Coordenação de Integração Comunitária - COINC ................................. 108 

3.3 Programa de Apoio Institucional e Gerencial (AGIR): mais uma parceria com .............. 116 
3.4 Parcerias Intersetoriais .................................................................................................... 122 
3.5 Bolsas de Extensão ......................................................................................................... 127 
3.6 Núcleo de Comunicação da PROEX – NUCOM ............................................................. 129 

3.6.1 Instagram .................................................................................................................. 130 
3.6.2 Facebook .................................................................................................................. 133 
3.6.3 Youtube .................................................................................................................... 135 
3.6.4 Atividades de apoio para outros setores da UESC .................................................. 136 

INOVAÇÃO TECNOLÓGICA ................................................................................................... 140 
4.1 Programa de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico ............................ 141 
4.2 Programa Institucional de Bolsas de Inovação Tecnológica e Apoio Técnico ............... 142 
4.3 Indicadores de Propriedade Intelectual (PI) .................................................................... 142 
4.4 Captação de Recursos Externos-Cooperação Universidade-Empresa .......................... 146 



 
 

4.5 Inovações na Área de Tecnologia da Informação .......................................................... 147 
RELAÇÕES INTERNACIONAIS .............................................................................................. 149 

5.1 Assessoria de Relações Internacionais .......................................................................... 150 
5.1.1 Cursos promovidos pela ARInt ou em parceria ....................................................... 151 
5.1.2 Participações da ARInt em Workshops .................................................................... 153 
5.1.3 Reuniões .................................................................................................................. 155 
5.1.4 Divulgação de cursos e oportunidades promovidos por parceiros externos ........... 157 
5.1.5 Integração com o Comitê de Internacionalização e pesquisa com a comunidade interna
 ........................................................................................................................................... 158 
5.1.6 Apoio à política linguística da UESC ........................................................................ 158 
5.1.7 Mobilidade acadêmica e captação de discentes internacionais .............................. 159 
5.1.8 Convênios nacionais e internacionais ...................................................................... 164 
5.1.9 Rankings internacionais ........................................................................................... 168 
5.1.10 Revalidação de diplomas e reconhecimento de títulos .......................................... 170 

COMUNICAÇÃO ....................................................................................................................... 172 
6.1 Assessoria de Imprensa .................................................................................................. 173 
6.2 Releases .......................................................................................................................... 174 
6.3 Produção de Informação Científica ................................................................................. 174 
6.4 Redes Sociais ................................................................................................................. 175 

6.4.1 Facebook .................................................................................................................. 175 
6.4.2 Instagram .................................................................................................................. 176 
6.4.3 Vídeos ...................................................................................................................... 178 

4.5 YouTube .......................................................................................................................... 179 
4.6 Fotografias....................................................................................................................... 179 
4.7 Designer Gráfico ............................................................................................................. 180 
4.8 Revista UESC 30 Anos ................................................................................................... 181 

ATIVIDADES DE APOIO .......................................................................................................... 182 
7.1 Biblioteca Central ............................................................................................................ 183 

7.1.1 Serviços .................................................................................................................... 183 
7.1.2 Acervo bibliográfico .................................................................................................. 186 
7.1.3 Seções e suas atividades ......................................................................................... 188 

7.2 Hospital Veterinário ......................................................................................................... 193 
7.2.1 Núcleo de Atendimento e Pesquisa aos Animais Silvestres .................................... 194 
7.2.2 Setor de pequenos animais ...................................................................................... 195 
7.2.3 Diagnóstico por Imagem .......................................................................................... 199 
7.2.3 Setor de clínica médica de grandes animais (Equídeos) ......................................... 202 
7.2.4 Clínica Médica de Ruminantes................................................................................. 207 
7.2.5 Setor de Cirurgia e Anestesiologia Veterinária ........................................................ 208 
7.2.6 Laboratório de Análises Clínicas .............................................................................. 209 
7.2.7 Laboratório de Parasitologia Veterinária .................................................................. 210 
7.2.8 Setor de Patologia Veterinária ................................................................................. 211 
7.2.9 Núcleo de Atendimento e Pesquisa de Animais Silvestres – NAPAS ..................... 211 

7.3 Unidade de Desenvolvimento Organizacional ................................................................ 213 
7.4 Ouvidoria ......................................................................................................................... 219 
7.5 Editora Universitária (EDITUS) ....................................................................................... 225 

7.5.1 Produção .................................................................................................................. 225 
7.5.2 Distribuição e vendas ............................................................................................... 229 
7.5.3 Portal de Periódicos ................................................................................................. 233 
7.5.4 Editus Digital............................................................................................................. 234 
7.5.5 SciELO Livros ........................................................................................................... 235 
7.5.6 Divulgação ................................................................................................................ 237 

INFRAESTRUTURA ................................................................................................................. 255 
8.1 Infraestrutura do Campus ................................................................................................ 256 
8.2 Gestão de Ativos Infraestruturais e Ambientais .............................................................. 256 
8.3 Infraestrutura Predial ....................................................................................................... 258 

8.3.1 Obras realizadas ...................................................................................................... 258 
8.4 Manutenções, reformas e adequações ........................................................................... 262 

ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS ............................................................................................. 269 
9.1  Gestão de Recursos Humanos .......................................................................................... 270 

9.1.1 Administração de Pessoal e de Encargos ............................................................... 270 



 
 

9.1.2 Recursos Humanos .................................................................................................. 272 
9.1.3 Quadro de estagiários administrativos por modalidade ........................................... 274 
9.1.4 Administração  de Pessoal sob Regime Especial de Direito Administrativo – 
REDA.................................................................................................................................274 
9.1.5 Corpo Docente ......................................................................................................... 275 

9.2 Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos – CDRH ............................. 278 
9.2.1 Entrada de pessoal .................................................................................................. 278 
9.2.2 Acompanhamento e desenvolvimento de pessoas ................................................. 279 
9.2.3 Retorno por afastamentos/readaptação e reinserção .............................................. 280 
9.2.4 Ações do Programa de Atendimento às Demandas de Perícia Médica .................. 283 
9.2.5 Ações do Posto de Saúde ........................................................................................ 286 
9.2.6 Ações do Programa Qualidade de Vida no Trabalho .............................................. 289 
9.2.7 Ações de Acompanhamento Social ......................................................................... 290 
9.2.8 Ações de capacitação, integração e campanhas..................................................... 291 
9.2.9 Estágio administrativo – não obrigatório e Programa Primeiro Emprego ......... 299 
9.2.3 Ações em Segurança do Trabalho ........................................................................... 302 

9.3 Gestão de recursos materiais e serviços gerais ............................................................. 303 
9.3.1 Compras e licitações ................................................................................................ 303 
9.3.4 Posto Avançado de Cadastro de Fornecedores ...................................................... 308 
9.3.5 Contratos de prestação de serviço contínuo ............................................................ 310 
9.3.6 Almoxarifado............................................................................................................. 319 
9.3.7 Transportes .............................................................................................................. 321 
9.3.8 Serviços Auxiliares ................................................................................................... 325 
9.3.9 Apoio Logístico ......................................................................................................... 328 
9.3.10 Contratos Administrativos ...................................................................................... 332 

9.4 Gestão de recursos orçamentários ................................................................................. 334 
9.4.1 Contabilidade, Registros e Relatórios ...................................................................... 334 
9.4.2 Do orçamento da receita e despesa autorizada ...................................................... 341 
9.4.3 Previsão Orçamentária da Despesa ........................................................................ 342 
9.4.2 Execução Total da Despesa .................................................................................... 345 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

 
 

APRESENTAÇÃO 
 
 

Este relatório destaca as principais atividades desenvolvidas pela 

Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) no ano de 2021, de forma detalhada e 

atualizada, objetivando dar transparência e publicidade às ações realizadas pelos 

setores envolvidos na sua elaboração.  

As principais informações constantes no relatório englobam: Ensino; 

Pesquisa; Extensão; Relações Internacionais; Comunicação; Infraestrutura; 

Inovação e Tecnologia; Gestão de Recursos Materiais e Gestão de Recursos 

Orçamentários. Os dados numéricos são apresentados através de gráficos, tabelas 

e quadros; os eventos e atividades mais importantes são ilustrados através de 

fotografias. O relatório é disponibilizado no site da Universidade (na página da 

Assessoria de Planejamento - ASPLAN) com livre acesso.  

Em 2021, as atividades presenciais da Universidade continuaram suspensas 

em razão da pandemia do novo coronavírus (COVID-19), e os servidores técnico-

administrativos exerceram as suas funções de forma remota. Apesar da crise de 

saúde mundial, pelo segundo ano, os setores administrativos da UESC continuaram 

a desenvolver o seu trabalho, através de instrumentos de tecnologia de informação e 

comunicação institucionais, excepcionando-se as atividades essenciais, 

desenvolvidas de forma presencial. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 

ENSINO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

1.1 Graduação 

1.1.1 Graduação Presencial  

 
Cursos oferecidos 
 

Atualmente a UESC possui 33 cursos de graduação com oferta regular de 

vagas. No ano de 2021, conforme a Resolução CONSEPE n.º 08/2021, houve 

alterações facultativas de vagas propostas pelos colegiados de cursos de graduação 

presencial, em caráter excepcional, no Sistema de Seleção Unificado - SISU 2021.1, 

devido aos impactos da suspensão das atividades acadêmicas no ano de 2020.  

Assim, não foram ofertadas vagas para os cursos de Ciências Sociais 

(Licenciatura Noturno), Filosofia (Licenciatura Vespertino) e Medicina (Bacharelado 

Integral), sendo ofertadas vagas para os 31 Cursos de Graduação. Além disso, 

todos os cursos tiveram ingresso no 2º semestre letivo (Quadro 1). 

 

Quadro 1 – Cursos oferecidos na graduação presencial por turno e grau, UESC – 
2021 

CURSO GRAU TURNO SEMESTRES ENTRADA 

Administração Bacharelado Matutino 8 2º 
Administração Bacharelado Noturno 8 2º 
Agronomia Bacharelado Integral 10 2º 
Biomedicina Bacharelado Integral 8 2º 
Ciência da Computação Bacharelado Integral 8 2º 
Ciências Biológicas Bacharelado Integral 8 2º 
Ciências Biológicas Licenciatura Integral 8 2º 
Ciências Biológicas Licenciatura Noturno 8 2º 
Ciências Contábeis Bacharelado Noturno 8 2º 
Ciências Econômicas Bacharelado Matutino 8 2º 
Ciências Econômicas Bacharelado Noturno 8 2º 
Comunicação Social - Rádio e 
Televisão 

Bacharelado Vespertino 8 2º 

Direito Bacharelado Integral 10 2º 
Direito Bacharelado Noturno 10 2º 
Educação Física Licenciatura Integral 8 2º 
Enfermagem Bacharelado Integral 10 2º 
Engenharia Civil Bacharelado Integral 10 2º 
Engenharia de Produção Bacharelado Integral 10 2º 
Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 10 2º 
Engenharia Mecânica Bacharelado Integral 10 2º 
Engenharia Química Bacharelado Integral 10 2º 
Filosofia Licenciatura Noturno 8 2º 
Física Bacharelado Integral 8 2º 
Física Licenciatura Noturno 8 2º 
Geografia Bacharelado Integral 8 2º 
Geografia Licenciatura Noturno 9 2º 
História Licenciatura Matutino 8 2º 
História Licenciatura Noturno 8 2º 
Letras  Licenciatura Matutino 9 2º 
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CURSO GRAU TURNO SEMESTRES ENTRADA 

Letras Licenciatura Noturno 9 2º 
Línguas Estrangeiras Aplicadas 
às Negociações Internacionais 

Bacharelado Vespertino 8 2º 

Matemática Bacharelado Integral 8 2º 
Matemática Licenciatura Noturno 9 2º 
Medicina Veterinária Bacharelado Integral 10 2º 
Pedagogia - Educação Infantil e 
Anos Iniciais do Ensino 
Fundamental 

Licenciatura Matutino 8 2º 

Pedagogia - Educação Infantil e 
Anos Iniciais do Ensino 
Fundamental 

Licenciatura Noturno 8 2º 

Química Bacharelado Integral 8 2º 
Química Licenciatura Integral 8 2º 
Fonte: GESEOR/UESC (2021). 

 
 
Processo seletivo dos candidatos à graduação 
 

Para os cursos de graduação regular, totalizou-se uma oferta de 1.323 vagas; 

destas, 62 são adicionais destinadas a candidatos índios, reconhecidos pela FUNAI, 

ou moradores de comunidades remanescentes dos quilombos, reconhecidos pela 

Fundação Palmares (Tabela 1). 
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Tabela 1 – Oferta e demanda para acesso aos Cursos regulares presenciais de graduação, UESC – 2021 

CURSO GRAU TURNO 
VAGAS CANDIDATOS INSCRITOS CANDIDATO / VAGA 

 COTAS  COTAS  COTAS 
PU EP AF IQ PU EP AF IQ PU EP AF IQ 

Administração Bacharelado Matutino 9 2 8 1 334 86 133 9 37,11 43,00 16,63 9,00 

Administração Bacharelado Noturno 9 2 8 1 339 87 205 9 37,67 43,50 25,63 9,00 
Agronomia Bacharelado Integral 25 6 19 2 296 95 183 9 11,84 15,83 9,63 4,50 
Biomedicina Bacharelado Integral 20 5 15 2 727 211 342 31 36,35 42,20 22,80 15,50 
Ciência da 
Computação 

Bacharelado Integral 30 7 23 2 296 66 134 8 9,87 9,43 5,83 4,00 

Ciências Biológicas Bacharelado Integral 15 4 11 2 188 31 51 4 12,53 7,75 4,64 2,00 
Ciências Biológicas Licenciatura Integral 10 2 8 1 32 11 30 0 3,20 5,50 3,75 0,00 
Ciências Biológicas Licenciatura Noturno 15 4 11 1 75 26 53 2 5,00 6,50 4,82 2,00 
Ciências Contábeis Bacharelado Noturno 15 4 11 2 242 60 120 13 16,13 15,00 10,91 6,50 
Ciências Econômicas Bacharelado Matutino 25 6 19 1 110 40 101 10 4,40 6,67 5,32 10,00 
Ciências Econômicas Bacharelado Noturno 25 6 19 1 168 34 132 7 6,72 5,67 6,95 7,00 
Comunicação Social - 
Rádio e Televisão 

Bacharelado Vespertino 16 4 13 2 198 50 133 8 12,38 12,50 10,23 4,00 

Direito Bacharelado Diurno 25 6 19 1 564 139 288 12 22,56 23,17 15,16 12,00 
Direito Bacharelado Noturno 25 6 19 1 665 169 390 12 26,60 28,17 20,53 12,00 
Educação Física Licenciatura Integral 20 5 15 2 327 122 265 8 16,35 24,40 17,67 4,00 
Enfermagem Bacharelado Integral 15 4 11 2 226 61 123 8 15,07 15,25 11,18 4,00 
Engenharia Civil Bacharelado Integral 20 5 15 2 121 39 74 3 6,05 7,80 4,93 1,50 
Engenharia de 
Produção de Sistemas 

Bacharelado Integral 30 7 23 2 182 43 112 8 6,07 6,14 4,87 4,00 

Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 20 5 15 2 110 32 82 3 5,50 6,40 5,47 1,50 
Engenharia Mecânica Bacharelado Integral 20 5 15 2 127 39 73 4 6,35 7,80 4,87 2,00 
Engenharia Química Bacharelado Integral 20 5 15 2 85 29 56 4 4,25 5,80 3,73 2,00 
Filosofia Licenciatura Noturno 14 4 11 2 144 35 118 3 10,29 8,75 10,73 1,50 
Física Bacharelado Integral 10 2 8 2 46 3 27 1 4,60 1,50 3,38 0,50 
Física Licenciatura Noturno 10 2 8 2 39 9 31 3 3,90 4,50 3,88 1,50 
Geografia Bacharelado Integral 9 2 8 2 63 13 57 5 7,00 6,50 7,13 2,50 
Geografia Licenciatura Noturno 9 2 8 2 92 17 88 4 10,22 8,50 11,00 2,00 
História Licenciatura Matutino 22 5 17 1 156 47 119 6 7,09 9,40 7,00 6,00 
História Licenciatura Noturno 22 5 17 1 214 66 187 8 9,73 13,20 11,00 8,00 
Letras  Licenciatura Matutino 7 2 6 1 89 22 64 5 12,71 11,00 10,67 5,00 
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CURSO GRAU TURNO 
VAGAS CANDIDATOS INSCRITOS CANDIDATO / VAGA 

 COTAS  COTAS  COTAS 
PU EP AF IQ PU EP AF IQ PU EP AF IQ 

Letras Licenciatura Noturno 5 1 4 1 93 12 66 2 18,60 12,00 16,50 2,00 
Línguas Estrangeiras 
Aplicadas às 
Negociações 
Internacionais 

Bacharelado Vespertino 6 2 5 2 131 39 64 4 21,83 19,50 12,80 2,00 

Matemática Bacharelado Integral 15 4 11 2 73 23 41 0 4,87 5,75 3,73 0,00 
Matemática Licenciatura Noturno 20 5 15 2 94 27 78 2 4,70 5,40 5,20 1,00 
Medicina Veterinária Bacharelado Diurno 14 4 11 2 477 171 243 23 34,07 42,75 22,09 11,50 
Pedagogia - Educação 
Infantil e Anos Iniciais 
do Ensino Fundamental 

Licenciatura Matutino 12 3 9 1 101 25 48 2 8,42 8,33 5,33 2,00 

Pedagogia - Educação 
Infantil e Anos Iniciais 
do Ensino Fundamental 

Licenciatura Noturno 12 3 9 1 98 28 86 3 8,17 9,33 9,56 3,00 

Química Bacharelado Diurno 15 4 11 2 62 23 44 2 4,13 5,75 4,00 1,00 
Química Licenciatura Diurno 15 4 11 2 80 20 60 1 5,33 5,00 5,45 0,50 
TOTAL ―— 626 154 481 62 7464 2050 4501 246 - - - - 
Nota: PU (Processo Universal) / EP (Escola Pública) /AF (Ações Afirmativas) / IQ (Índio e Quilombola). 
Fonte: GESEOR/UESC (2021). 
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Corpo discente – Matriculados 
 
 

Em 2021.1, foram matriculados 5.926 alunos na graduação presencial e, em 

2021.2, 6.280, sendo 4.370 nos Bacharelados e 1.910 nas Licenciaturas, conforme 

Tabelas 2 e 3. 

 
 
Tabela 2 – Matrículas nos Cursos presenciais de Licenciatura e Bacharelado por  

Sexo, UESC – 2021.1 
CURSO CURRÍCULO TURNO MATRICULADOS 2021.1 

TOTAL 
   FEMININO MASCULINO 

Administração Bacharelado Noturno 61 103 164 

Administração Bacharelado Matutino 67 39 106 

Agronomia Bacharelado Diurno 77 131 208 
Engenharia de 
Produção de Sistemas Bacharelado Diurno 99 142 241 

Química Bacharelado Diurno 57 28 85 

Direito Bacharelado Noturno 123 89 212 

Direito Bacharelado Diurno 82 120 202 

Ciências Econômicas Bacharelado Noturno 69 126 195 

Ciências Econômicas Bacharelado Matutino 46 99 145 

Enfermagem Bacharelado Integral 225 37 262 

Geografia Bacharelado Diurno 56 72 128 

Medicina Veterinária Bacharelado Diurno 235 80 315 

Ciências Biológicas Bacharelado Diurno 68 33 101 

Física Bacharelado Diurno 6 38 44 

Matemática Bacharelado Diurno 21 37 58 

Ciência da Computação Bacharelado Diurno 31 183 214 
Comunicação Social - 
Rádio e Televisão 

Bacharelado Vespertino 124 83 207 

Ciências Contábeis Bacharelado Noturno 46 73 119 

Medicina* Bacharelado Integral 128 70 198 

Biomedicina Bacharelado Diurno 119 46 165 

Engenharia Química Bacharelado Diurno 85 69 154 

Engenharia Elétrica Bacharelado Diurno 20 128 148 

Engenharia Mecânica Bacharelado Diurno 26 137 163 

Engenharia Civil Bacharelado Diurno 54 99 156 
Línguas Estrangeiras 
Aplicadas às 
Negociações 
Internacionais 

Bacharelado Vespertino 18 13 31 

Línguas Estrangeiras 
Aplicadas às 
Negociações 
Internacionais 

Bacharelado Diurno 48 29 77 

TOTAL DE 
BACHARELADO   

1991 2104 4098 
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CURSO CURRÍCULO TURNO MATRICULADOS 2021.1 
TOTAL 

   FEMININO MASCULINO 

Ciências Sociais           Licenciatura Noturno 78 46 124 

Geografia Licenciatura Noturno 48 79 127 

História Licenciatura Noturno 66 48 114 

História Licenciatura Matutino 67 50 117 

Ciências Biológicas Licenciatura Noturno 44 23 67 

Ciências Biológicas Licenciatura Diurno 72 45 117 

Física Licenciatura Noturno 8 46 54 

Matemática Licenciatura Noturno 39 85 124 

Química Licenciatura Diurno 48 36 84 

Pedagogia  Licenciatura Noturno 143 6 149 

Pedagogia Licenciatura Matutino 111 4 115 

Filosofia Licenciatura Noturno 39 49 88 

Filosofia Licenciatura Vespertino 46 44 90 

Educação Física Licenciatura Diurno 53 88 141 

Letras - Espanhol Licenciatura Noturno 24 27 51 

Letras - Inglês Licenciatura Noturno 64 34 98 

Letras - Inglês Licenciatura Matutino 96 39 135 

Letras - Espanhol Licenciatura Matutino 30 3 33 
TOTAL DE 
LICENCIATURA   

1076 752 1828 

TOTAL GERAL   3067 2856 5926 
Nota: O curso de Medicina tem apenas uma entrada no ano. 
Fonte: SECREGE/ Sagres Acadêmico (2021). 

 
 
 
Tabela 3 – Número de alunos matriculados nos Cursos presenciais de Licenciatura 
e Bacharelado, UESC – 2021.2 

CURSO CURRÍCULO TURNO MATRICULADOS 2021.2  
   FEMININO MASCULINO TOTAL 

Administração Bacharelado Noturno 68 94 162 

Administração Bacharelado Matutino 66 44 110 

Agronomia Bacharelado Diurno 82 150 232 
Engenharia de 
Produção de Sistemas 

Bacharelado Diurno 112 163 275 

Química Bacharelado Diurno 67 33 100 

Direito Bacharelado Noturno 99 139 238 

Direito Bacharelado Diurno 152 102 254 

Ciências Econômicas Bacharelado Noturno 80 143 223 

Ciências Econômicas Bacharelado Matutino 62 116 178 

Enfermagem Bacharelado Integral 237 37 274 

Geografia Bacharelado Diurno 59 70 129 

Medicina Veterinária Bacharelado Diurno 252 80 332 

Ciências Biológicas Bacharelado Diurno 77 46 123 

Física Bacharelado Diurno 10 37 47 

Matemática Bacharelado Diurno 28 32 60 
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CURSO CURRÍCULO TURNO MATRICULADOS 2021.2  
Ciência da 
Computação Bacharelado Diurno 34 202 236 
Comunicação Social - 
Rádio e Televisão 

Bacharelado Vespertino 140 80 220 

Ciências Contábeis Bacharelado Noturno 57 93 150 

Biomedicina Bacharelado Diurno 144 53 197 

Engenharia Química Bacharelado Diurno 98 76 174 

Engenharia Elétrica Bacharelado Diurno 29 139 168 

Engenharia Mecânica Bacharelado Diurno 32 157 189 

Engenharia Civil Bacharelado Diurno 60 123 183 
Línguas Estrangeiras 
Aplicadas às 
Negociações 
Internacionais 

Bacharelado Diurno 50 28 78 

Línguas Estrangeiras 
Aplicadas às 
Negociações 
Internacionais 

Bacharelado Vespertino 22 16 38 

TOTAL DE 
BACHARELADOS   

2117 2253 4370 

Ciências Sociais           Licenciatura Noturno 66 37 103 

Geografia Licenciatura Noturno 51 72 123 

História Licenciatura Noturno 81 63 144 

História Licenciatura Matutino 76 56 132 

Ciências Biológicas Licenciatura Noturno 86 54 140 

Ciências Biológicas Licenciatura Diurno 53 25 78 

Física Licenciatura Noturno 14 37 51 

Matemática Licenciatura Noturno 45 87 132 

Química Licenciatura Diurno 60 43 103 

Pedagogia  Licenciatura Noturno 147 6 153 

Pedagogia Licenciatura Matutino 117 4 121 

Filosofia Licenciatura Noturno 52 60 112 

Filosofia Licenciatura Vespertino 42 34 76 

Educação Física Licenciatura Noturno 58 104 162 

Letras - Espanhol Licenciatura Matutino 44 11 55 

Letras - Inglês Licenciatura Matutino 155 70 225 
TOTAL DE 
LICENCIATURAS   

1147 763 1910 

TOTAL GERAL   3264 3016 6280 
Fonte: SECREGE/ Sagres Acadêmico (2021). 

 
 

A Tabela 4 apresenta o número de alunos estrangeiros matriculados na 

graduação presencial em 2021.  
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Tabela 4 - Número de alunos estrangeiros matriculados na graduação presencial,  
UESC – 2021 

CURSO CURRÍCULO TURNO 
TOTAL 

MATRICULADO 

          2021.1 

Ciências Econômicas            Bacharelado Matutino 1 

Matemática             Bacharelado Diurno 1 

Ciência da Computação            Bacharelado Diurno 1 

Engenharia Química     Bacharelado Diurno 1 

Comunicação Social - Rádio e Televisão Bacharelado Vespertino 1 

TOTAL DE BACHARELADOS   5 

Educação Física            Licenciatura Diurno 1 

TOTAL DE LICENCIATURA   1 
TOTAL GERAL   6 

2021.2 

Ciências Econômicas            Bacharelado Matutino 1 

Matemática             Bacharelado Diurno 1 

Ciência da Computação           Bacharelado Diurno 1 

Engenharia Química   Bacharelado Diurno 1 

TOTAL DOS BACHARELADOS   4 

Educação Física            Licenciatura Diurno 1 

TOTAL DAS LICENCIATURAS   1 
TOTAL GERAL   5 
Fonte: SECREGE/ Sagres Acadêmico (2021) 

 
 
Corpo discente – Concluintes 
 
 

Foram titulados em 2021, 528 alunos, sendo 143 nas licenciaturas e 385 nos 

bacharelados, conforme Tabela 5. 

 
Tabela 5 - Número de alunos titulados nos Cursos presenciais de Licenciatura e 
Bacharelado, UESC - 2021 

CURSO CURRÍCULO 2021.1 2021.2 TOTAL 

Administração Bacharelado 1 10 11 

Agronomia Bacharelado 17 10 27 

Ciências Biológicas Bacharelado 1 12 13 

Física Bacharelado 2 3 5 

Geografia Bacharelado 5 17 22 

Biomedicina  Bacharelado 2 14 17 

Matemática Bacharelado 2 0 2 

Química Bacharelado 4 7 11 

Ciências Contábeis Bacharelado 3 8 11 

Ciência da Computação Bacharelado 6 8 14 
Comunicação Social Bacharelado 4 15 19 
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CURSO CURRÍCULO 2021.1 2021.2 TOTAL 

Direito Bacharelado 48 18 66 

Economia Bacharelado 9 7 16 

Enfermagem Bacharelado 8 21 29 
Engenharia Civil Bacharelado 7 9 16 

Engenharia Elétrica Bacharelado 6 1 7 

Engenharia Mecânica Bacharelado 2 6 8 

Engenharia Química Bacharelado 5 6 11 

Engenharia de Produção Bacharelado 10 15 25 

Medicina Bacharelado 39 0 39 

Medicina Veterinária Bacharelado 1 15 16 

TOTAL DOS BACHARELADOS 182 202 385 

Ciências Sociais Licenciatura 0 5 5 
Filosofia Licenciatura 6 10 16 

Geografia Licenciatura 4 6 10 
História Licenciatura 6 6 12 
Ciências Biológicas Licenciatura 10 13 23 
Línguas Estrangeiras Aplicadas às Negociações 
Internacionais 

Licenciatura 7 
3 

10 

Educação Física Licenciatura 2 11 13 
Letras Licenciatura 24 9 33 
Física Licenciatura 2 3 5 
Matemática Licenciatura 4 6 10 

Química Licenciatura 0 1 1 

Pedagogia Licenciatura 0 5 5 
TOTAL DAS LICENCIATURAS 65 78 143 

TOTAL GERAL   247 280 528 
Fonte: SECREGE/ Sagres Acadêmico (2021). 

    

1.1.2 Transferências Externas 

 
O processo de Transferência Externa está previsto no Capítulo VII, do 

Regimento Geral da UESC, visando atender a uma demanda de alunos que, 

matriculados em outras Instituições de Ensino Superior, almejam dar 

prosseguimento de estudo do mesmo curso de graduação na UESC. 

Diante desse escopo, destacamos que, de 2012 a 2016, os processos de 

Transferências Externas foram regulamentados pela Resolução CONSEPE n.º 092, 

de 24 de outubro de 2007. Após deliberação da 68ª Reunião Ordinária do Conselho 

Superior de Ensino, Pesquisa e Extensão (CONSEPE), a regulamentação das 

Transferências Externas foi alterada pela Resolução CONSEPE n.º 06, de 18 de 

janeiro de 2017, que apresenta como principal mudança nos procedimentos de 

seleção a utilização do desempenho dos candidatos no Exame Nacional do Ensino 
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Médio (ENEM), em substituição à prova discursiva aplicada anteriormente. 

Diante disso, no período de 2021, os processos seletivos para Transferências 

Externas foram suspensos devido aos impactos causados pela Covid-19, não 

havendo, portanto, dados a serem informados. 

 

1.1.3 Avaliação externa de cursos 

 
Dezenove cursos de graduação da UESC foram habilitados para participar do 

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), em 2021, realizado pelo 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep).  

O Enade avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduação em 

relação aos conteúdos programáticos previstos nas diretrizes curriculares dos 

cursos, o desenvolvimento de competências e habilidades necessárias ao 

aprofundamento da formação geral e profissional e o nível de atualização dos 

estudantes com relação à realidade brasileira e mundial. Portanto, o exame é 

considerado fundamental para a avaliação do curso realizado pelo aluno e da 

respectiva Instituição de Ensino Superior (IES).  

Os cursos da Instituição que participaram do Enade 2021 

foram: Bacharelados - Ciência da Computação, Ciências Biológicas, Geografia e 

Química; Licenciaturas - Ciências Biológicas, Ciências Sociais, Educação Física, 

Filosofia, História, Geografia, Química, Física, Matemática e 

Pedagogia; EaD/Licenciaturas - Letras Vernáculas, Biologia, Física, Matemática e 

Pedagogia. 

De acordo com o edital, a divulgação dos resultados (Boletim de Desempenho 

Individual do Estudante; Microdados; Relatórios de Cursos, IES e Síntese de Área; 

Conceito Enade) acontecerá em 31 de agosto de 2022. 

 
 
1.2 Bolsas de Monitoria da Graduação 
 
 

Em relação ao Programa de Apoio ao Ensino de Graduação – PAEG, é 

importante destacar que foi criada uma comissão com integrantes do Comitê de 

Graduação, objetivando a reformulação da Resolução Interna que institui e 

normatiza o programa. A comissão foi criada em 2020, sendo elaborada, em 2021, 
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proposta de alteração do Programa por meio de minuta de resolução, apresentada 

ao Conselho Superior. Após apreciação pelo conselho, foi aprovada. O Comitê de 

Graduação se debruçará na Resolução do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e 

Extensão para regulamentar o Programa. 

Foi solicitado, também, o aumento do quantitativo de bolsas do Programa 

para o ano de 2022. A expectativa é que o PAEG disponibilize 150 bolsas. O pedido 

está tramitando e sendo avaliado pelos setores competentes. 

As 100 bolsas do PAEG, no valor de R$400,00 cada, foram disponibilizadas 

para atender 79 projetos aprovados em edital específico, sendo que 99 bolsas foram 

utilizadas (Tabela 6). 

 
Tabela 6 - Número de projetos e bolsas do PAEG por Departamento, UESC – 2021 

DEPARTAMENTO 
PROJETOS DE 
INICIAÇÃO À 
DOCÊNCIA 

PROJETOS DE 
ENSINO 

BOLSAS DE 
INICIAÇÃO À 
DOCÊNCIA 

 BOLSAS DE 
PROJETOS DE 

ENSINO 

DCAA 11 7 13 5 

DCB 5 3 8 4 

DCEC 3 1 4 1 

DCET 22 10 37 9 

DCS 3 5 4 3 

DFCH 0 4 0 4 

DCAC 0 2 0 2 

DCIE 1 0 2 0 

DLA 1 1 2 1 

TOTAL 46 33 70 29 
Fonte: GERAC (2021). 

 
 
1.3 Eventos 
 

Tendo em vista a autorização em caráter excepcional e temporário, o Ensino 

na Modalidade Não presencial, a Pró-reitora de Graduação, compreendendo a 

relevância de debater sobre o tema e oferecer momentos formativos abordando 

questões como metodologias, avaliação e planejamento no contexto da sala de aula 

on-line, realizou, em parceria com o NEaD e a CDRH, três “Lives-Formação” no 

primeiro semestre de 2021. A primeira foi intitulada “Dinamizando as aulas 

síncronas” (Figura 1), a segunda e a terceira “Formação de Formadores na 

pandemia” e “Mapas Conceituais”, respectivamente. 
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Figura 1 – Card de divulgação da Live-Formação, UESC - 2021 

 
Fonte: PROGRAD (2021). 

 

 

A PROGRAD organizou também a Aula Inaugural UESC 2021 que aconteceu 

em 15 de março, possibilitando o debate em torno da temática “O lugar da 

Universidade em tempo de retrocessos e pandemia”. 

Ainda em parceria com as demais Pró-reitorias e programas vinculados, a 

PROGRAD participou da organização do 8º Simpósio de Ensino, Extensão, 

Inovação, Pesquisa e Pós-Graduação; 27º Seminário de Iniciação Científica; 5° 

Seminário Institucional do PIBID e 3° Seminário institucional da Residência 

Pedagógica. Com o tema "O Papel da Universidade Pública na Democratização da 

Ciência, Tecnologia e na Redução das Desigualdades Sociais", o evento aconteceu 

virtualmente dos dias 9 a 12 de novembro de 2021. Estudantes, professores, 

pesquisadores e extensionistas da Universidade e de outras instituições 

apresentaram os resultados das atividades científicas e tecnológicas desenvolvidas 

no âmbito da UESC e região, inclusive resultados das ações do Programa de Apoio 

ao Ensino de Graduação – PAEG. Neste evento, aproximadamente 100 trabalhos 

vinculados ao Ensino foram apresentados e tiveram seus resumos publicados nos 

canais do evento. 
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1.4 Núcleo de Acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado –  
NAAEE 

 
Durante o ano de 2021, foram atendidos nove estudantes, sendo oito da 

graduação e um da pós-graduação. O público-alvo para atendimento são os 

estudantes matriculados na UESC e que sejam pessoas com deficiência, com 

Transtorno Global do Desenvolvimento - TGD ou com altas 

habilidades/Superdotação. A Tabela 7 apresenta os cursos, os tipos de 

deficiência/transtorno e o número de estudantes atendidos em 2021. 

  

Tabela 7 – Cursos, estudantes-pessoas com deficiência/TGD cadastrados no  
NAEE, UESC - 2021 

CURSO DEFICIÊNCIA QUANTIDADE 

 Filosofia Deficiência Visual (baixa 
visão) 

1 

Ciência da Computação Deficiência Visual (cegueira 
legal) 

1 

Pedagogia EaD Deficiência Visual (visão 
monocular) 

1 

Engenharia Civil Deficiência Auditiva 1 

Mestrado de Educação em Ciência e Matemática Deficiência Auditiva 1 

Ciências Econômicas Deficiência Física 1 

Ciência Biológica Transtorno Global do 
Desenvolvimento 

1 

História Transtorno Global do 
Desenvolvimento 

1 

Engenharia Civil Transtorno Global do 
Desenvolvimento 

1 

TOTAL 9 

Fonte: NAAEE (2021). 

 

 
Além das nove pessoas, receberam algum tipo de acompanhamento quatro 

estudantes (Tabela 8) com transtorno funcional específico (dislexia, Transtorno do 

Déficit de Atenção com Hiperatividade - TDAH) que, apesar de não fazerem parte do 

público-alvo da educação especial, necessitam de suporte para permanecer nos 

cursos e avançar no processo de aprendizagem. 
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Tabela 8 - Número de Estudantes com Transtornos Funcionais Específico com  
Apoio do NAAEE, UESC - 2021 

CURSO PÚBLICO QUANTIDADE STATUS 
Letras Transtorno funcional específico 

(dislexia) 
1 Matriculado 

Ciências Biológicas Transtorno funcional específico 
(TDAH) 

2 Matriculado 

Pedagogia Transtorno funcional específico 1 Matriculado 
TOTAL  4  

Fonte: NAAEE (2021). 

 

1.4.1 Atuação do NAAEE 

 
O NAAEE/UESC atua em quatro áreas: Atendimento Individualizado ao 

Estudante; Orientação Pedagógica Especializada; Adaptação e Produção de 

Material Didático Acessível e Promoção da Acessibilidade (Figura 2). 

 

Figura 2 - Áreas de Atuação do Núcleo de Acessibilidade e Atendimento 
Educacional Especializado, UESC - 2021 

 
Fonte: NAAEE (2021). 

 
 
 

O ano de 2021 foi desafiador para o NAAEE, uma vez que todos os 

profissionais tiveram que reinventar suas práticas, encontrar novas estratégias 

capazes de minimizar as limitações que a falta de contato presencial faz no trabalho 

para o público-alvo da educação especial. Foi necessário empreender esforços para 

tornar acessíveis as aulas remotas para surdos, cegos, estudantes com baixa visão, 

visão monocular e demais especificidades dos estudantes atendidos. 

 As plataformas utilizadas para as aulas remotas, inicialmente, não 
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possibilitavam a geração de legendas em português, o que era de fundamental 

importância para uma estudante com deficiência auditiva, não usuária de Libras. 

Para tanto, foi necessário buscar outras soluções, como por exemplo: conectar a 

uma Rede Virtual Privada - VPN com registro nos países baixos e ter acesso à 

legenda em português, porém, essa legenda não era fiel, o que exigia um longo 

processo para que a estudante acompanhasse a transcrição do conteúdo com 

fidedignidade. Os profissionais especialistas acessavam as salas de aula virtuais 

adotadas por todos os professores (Google Meet), gravavam as aulas através do 

programa Open Broadcaster Software – OBS, programa de streaming e gravação 

gratuito e de código aberto que permite a gravação e edição de diferentes telas. 

Juntamente com ele era utilizada, para gerar as legendas brutas inicialmente, a 

extensão do Chrome (Scribbl Transcription - versão paga), porém a extensão com o 

passar do tempo apresentou diversos erros e não foi eficaz, sendo substituída pela 

versão gratuita da extensão Tactiq Transcripts. Após a gravação concluída, era 

necessário compartilhar o vídeo via Google Drive com o estudante, em seguida os 

profissionais assistiam aos vídeos e faziam as correções das legendas e enviavam 

para a estudante novamente.  

Com relação à acessibilidade de um estudante surdo, usuário de Libras, foi 

disponibilizado pelo NAAEE dois Intérpretes de Libras para acompanhamento em 

todas as atividades acadêmicas. Para que as gravações das aulas fossem 

acessíveis, os profissionais tiveram que encontrar uma estratégia, já que o Google 

Meet capta a voz de quem fala para sair na imagem, o que não permitia captar a 

imagem do Intérprete. A estratégia foi abrir duas salas e ambas foram gravadas, 

sendo apenas uma acessível em Libras.  

Com uma estudante cega, a atividade remota dificultou bastante, 

especialmente, em disciplinas na área da matemática, uma vez que nesses casos 

são utilizados, além da tecnologia, materiais táteis. Para acesso através da 

tecnologia, todo o material da estudante era adaptado para o LATEX. 

 As ações realizadas pelo Núcleo são apresentadas nos Quadros 2 a 5. 
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Quadro 2 – Ações da Área de Orientação Pedagógica Especializada, UESC - 2021 

AÇÃO RESPONSÁVEIS 
Treinamento Produção de Documentos Digitais 
Acessíveis (realizado em parceria com a CDRH) 

Ana Lúcia Amaral Freitas Ribeiro 
Tattiana Côrtes Farias de Mendonça 

Treinamento Produção de Documentos Digitais 
Acessíveis (parceria com o Programa de Atividades 
Interdisciplinares de Popularização da Ciência, 
Inteligência Artificial e Tecnologia Assistiva). 

Tattiana Côrtes Farias de Mendonça 
Ana Lúcia Amaral Freitas Ribeiro 

 

Conversa com professores a respeito de 
metodologias, formas de avaliação, direitos e 
demais especificidades de cada estudante público-
alvo da educação especial matriculado na UESC. 

Ana Lúcia Amaral Freitas Ribeiro 
Especialistas: 

Tattiana Mendonça; 
Iury Ferraz; 

Caroline Barros; 
Indiara Angeli; 
Eliene Vieira. 

Reuniões para orientações aos estudantes e 
professores quanto à dinâmica da aula com a 
presença de estudantes com deficiência/TGD 
(surdo, cego, autista), explicando aspectos 
envolvendo o trabalho de interpretação 
Libras/Português em um ambiente virtual.  

Ana Lúcia Amaral Freitas Ribeiro 
Especialistas: 

Tattiana Mendonça; 
Iury Ferraz; 

Caroline Barros; 
Indiara Angeli; 
Eliene Vieira. 

Reuniões para orientações aos professores sobre o 
ensino de surdos e suas especificidades no que 
envolve a Língua de Sinais e o canal visual para o 
aprendizado. 

Ana Lúcia Amaral Freitas Ribeiro; 
Iury Ferral; 

Caroline Barros. 

Reunião com estudante com deficiência visual para 
orientações quanto ao uso de aplicativos de leitores 
autônomos para acesso a leituras extensas. 

Tattiana Côrtes Farias de Mendonça. 

Fonte: NAAEE (2021). 
 
 
Quadro 3 – Ações da Área de Adaptação e Produção de Materiais Didáticos                    

Acessíveis, UESC - 2021 
ATIVIDADES  

 
● Gravação das aulas com inserção de legendas para que uma estudante com deficiência 

auditiva tivesse acesso ao conhecimento em tempo real; 
● Correção e transcrição das legendas dos vídeos das aulas; 
● Tradução e Interpretação em Libras; 
● Gravação de aulas acessíveis em Libras; 
● Adaptação de Livros para acesso ao conhecimento por um estudante com baixa visão (PDF - 

alto contraste e fonte ampliada); 
● Adaptação de livros, apostilas, slides e demais materiais para o LATEX. 

 
Fonte: NAAEE (2021). 
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Quadro 4 – Ações da Área de Atendimento Individualizado a Estudante, UESC –  

2021 
AÇÕES 

 

● Acompanhamento em aula, bem como em todas as atividades acadêmicas; 

● Apoio a estudante surdo usuário de Libras nas questões da Língua Portuguesa, como 

segunda Língua; 

● Tradução e Interpretação em Libras; 

● Acompanhamento de estudantes em momento com o professor para tirar dúvidas; 

● Encontros sistemáticos dos especialistas com estudantes que acompanham; 

● Aplicação de prova; 

● Elaboração, execução e monitoramento dos planos de atendimento individualizado junto aos 

estudantes; 

● Reuniões com dois estudantes e especialistas para planejamento de matrícula; 

● Demais atividades necessárias para permanência do estudante na UESC. 

 

Fonte: NAAEE (2021). 
 
 
Quadro 5 – Ações da Área de Promoção da Acessibilidade, UESC - 2021 

AÇÕES 

 

● Gravação das aulas acessíveis em Libras, como também legendadas; 

● Correção e transcrição das legendas dos vídeos das aulas; 

● Tradução e Interpretação em Libras; 

● Adaptação de Livros em PDF (alto contraste e fonte ampliada); 

● Promoção da acessibilidade por meio da interpretação do par linguístico Português - Libras 

nas duas vias (Português > Libras e Libras > Português), para garantir acesso do estudante 

aos conteúdos explanados em aula bem como as suas considerações durante as aulas; 

● Adaptação de livros, apostilas, slides e demais materiais para o LATEX; 

● Comunicado à Prefeitura do Campus com o pleito para colocação de placa de atendimento 

prioritário no RU, incluindo os autistas. 

 

Fonte: NAAEE (2021). 
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1.5 Educação a Distância – EaD 
 

Em 2021, o Núcleo de Educação a Distância – NEaD não iniciou novas 

turmas. Estavam em andamento: a terceira oferta de licenciatura em Física, a 

terceira e a quarta ofertas de licenciatura em Biologia, Letras e Pedagogia e a 

primeira e a segunda ofertas de Matemática distribuídas em 11 polos. Além disso, 

houve a colação de grau de 20 formandos de Letras Vernáculas e 41 de Pedagogia. 

 

1.5.1 Graduações EaD 

 
O total de alunos matriculados e titulados no ano de 2021 foi de 484 e 61, 

respectivamente.  

 

a) Alunos matriculados 

Na Tabela 9 é exibido o total de alunos matriculados por curso e por polo no 

ano de 2021.  

 

Tabela 9 - Alunos matriculados nos Cursos de Licenciatura a Distância, UESC – 
2021 

CURSO POLO 2021.1 2021.2 

BIOLOGIA 

Amargosa 21 19 

Brumado 18 16 

Ibicuí 34 33 

Ibotirama 7 5 

Ilhéus 19 16 

Itapetinga 1 1 

Valença 1 1 

Vitória da Conquista 18 18 

Total 119 109 

       

FÍSICA 

Itapetinga 9 7 

Vitória da Conquista 1 1 

Total 10 8 

       

LETRAS  

Amargosa 1 1 

Brumado 1 1 

Ibicuí 17 16 

Ilhéus 40 33 

 



27 
 

 

Itabuna 9 8 

Itamaraju 1 1 

Itapetinga 24 23 

Jequié 13 12 

Teixeira de Freitas 16 16 

Vitória da Conquista 24 20 

Total 146 131 

       

 MATEMÁTICA 

Amargosa 8 6 

Ibicuí 22 11 

Ilhéus 37 30 

Itabuna 21 20 

Jequié 8 3 

Teixeira de Freitas 21 16 

Total 117 86 

       

PEDAGOGIA 

Amargosa 29 30 

Ibicuí 29 30 

Ilhéus 5 2 

Itabuna 34 32 

Itamaraju 27 27 

Jequié 29 29 

Total 153 150 

TOTAL GERAL  545 484 
Fonte: Sagres/UESC (2021). 

 

 Na Tabela 10, verifica-se a evolução histórica do número de alunos 

matriculados no período de 2018 a 2021. 
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Tabela 10 - Evolução histórica dos alunos matriculados nos Cursos de Licenciatura a Distância, UESC – 2018 a 2021 
CURSO POLO 2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 

BIOLOGIA 

Amargosa 14 2 1 0 30 22 21 19 

Brumado 0 0 0 0 29 21 18 16 

Ibicuí 47 26 21 17 42 38 34 33 

Ibotirama 2 1 1 0 25 14 7 5 

Ilhéus 12 5 4 2 33 22 19 16 

Itapetinga 2 2 1 1 1 1 1 1 

Seabra 1 1 1 1 0 0 0 0 

Valença 3 2 1 1 1 1 1 1 

Vitória da Conquista 4 4 3 3 30 24 18 18 

TOTAL 85 43 33 25 191 143 119 109 

FÍSICA 

Brumado 11 9 1 3 2 0 0 0 

Itapetinga 37 26 20 15 10 10 9 7 

Vitória da Conquista 8 2 2 1 1 1 1 1 

TOTAL 56 37 23 19 13 11 10 8 

LETRAS 

Alagoinhas 1 0 1 1 0 0 0 0 

Amargosa 25 4 3 2 1 1 1 1 

Barreiras 3 0 0 0 0 0 0 0 

Brumado 25 10 4 2 1 1 1 1 

Ibicuí 19 1 0 0 28 19 17 16 

Ilhéus 36 16 13 12 48 43 40 33 

Ipiaú 1 0 0 0 0 0 0 0 

Irecê 5 1 1 0 0 0 0 0 

Itabuna 38 36 35 34 31 29 9 8 

Itamaraju 13 4 3 2 0 1 1 1 

Itapetinga 43 9 2 0 30 26 24 23 

 
 Jequié 0 0 1 1 19 13 13 12 
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Teixeira de Freitas 21 0 0 0 27 20 16 16 

Vitória da Conquista 1 0 1 1 37 26 24 20 

TOTAL 231 81 64 55 222 179 146 131 

MATEMÁTICA 

Amargosa 0 0 0 0 11 9 8 6 

Ibicuí 22 18 18 18 41 28 22 11 

Ilhéus 17 15 13 13 49 45 37 30 

Itabuna 1 0 0 0 30 25 21 20 

Jequié 0 0 0 0 15 12 8 3 

Teixeira de Freitas 22 21 19 19 36 24 21 16 

TOTAL 62 54 50 50 182 143 117 86 

PEDAGOGIA 

Amargosa 40 6 6 3 32 31 29 30 

Ibicuí 44 5 2 1 31 29 29 30 

Ilhéus 87 49 47 47 44 45 5 2 

Itabuna 85 26 17 11 39 35 34 32 

Itamaraju 0 0 0 27 27 27 27 27 

Jequié 0 0 0 0 29 29 29 29 

Teixeira de Freitas 38 11 4 3 3 0 0 0 

TOTAL 294 97 76 92 205 196 153 150 

TOTAL GERAL  728 312 246 241 813 672 545 484 
Fonte: Sagres/UESC (2021). 
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b) Alunos titulados 

Na Tabela 11, é apresentado o número de titulados no ano de 2021. 

Tabela 11 - Alunos titulados nos Cursos de Licenciatura a Distância, UESC – 2021 
CURSO Nº DE ALUNOS TITULADOS EM 2021 
Biologia 0 
Física 0 
Letras 20 

Matemática 0 
Pedagogia 41 

TOTAL GERAL 61 
Fonte: SAGRES/UESC (2021). 

 

A Tabela 12 apresenta a evolução histórica de alunos titulados por curso. 

Importante destacar que a Licenciatura em Matemática na modalidade a distância 

ainda não teve sua primeira turma graduada. 

 

Tabela 12 - Evolução histórica dos alunos titulados nos Cursos de Licenciatura a 
Distância, UESC – 2018 a 2021 

CURSO 2018 2019 2020 2021 
N.º DE ALUNOS 

TITULADOS  
Biologia 36 3 0 0 39 

Física 11 7 0 0 18 

Letras 147 9 6 20 182 

Pedagogia 195 10 9 41 255 

TOTAL GERAL 389 29 15 61 494 
Fonte: SAGRES/UESC (2021). 

 

1.5.2 Eventos promovidos pelos cursos de licenciatura EaD e pelo Núcleo de 
Educação a Distância – NEaD 

 
Em 2021, devido à situação de pandemia e o estabelecimento do trabalho 

remoto pela Instituição, os eventos foram realizados de forma on-line.  

O curso de Matemática EaD realizou o I Encontro da Matemática EaD da 

UESC (Figura 3), no período de 05 a 07 de agosto de 2021. O evento teve como 

objetivos contribuir para a formação profissional dos discentes do curso a partir de 

uma maior aproximação com a Universidade e com os docentes e promover um 

momento de confraternização com os colegas, com atividades que incluíram a 

divulgação de trabalhos em andamento e o compartilhamento de experiências. Entre 

as atividades do evento, destacam-se: palestras, roda de conversa, mesas redondas 
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e apresentações orais.  

 

Figura 3 - Capa do Folder do I Encontro da Matemática EaD, UESC - 2021 

 
Fonte: Matemática EaD/UESC (2021). 

 

O curso de Pedagogia EaD em parceria com o Colegiado de Pedagogia 

presencial, Departamento de Ciências da Educação - DCIE e o Diretório Acadêmico 

de Pedagogia – Daped organizaram o V Simpósio de Pedagogia (Simped) (Figura 

4), intitulado “Esperança em tempos de pandemia: a imortalidade da pedagogia 

freiriana”, realizado no período de 14 a 16 de setembro de 2021. O Simpósio teve 

como objetivo promover o debate sobre a reformulação curricular e a formação de 

professores, trazendo um olhar freiriano para a educação em tempos pandêmicos, 

visando o aprofundamento teórico, a reflexão acerca dos enfrentamentos da prática 

docente e o enriquecimento da formação acadêmica. 

 

Figura 4 - V Simpósio de Pedagogia, UESC - 2021 

 
Fonte: https://www2.uesc.br/eventos/316/v-simped. 
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O Núcleo de Educação a Distância – NEaD ofereceu, junto com a PROGRAD 

e a CDRH, 3 lives de formação continuada para a comunidade acadêmica intitulada 

“Live-formação”. A primeira ocorreu em 15 de abril de 2021 com o tema 

“Dinamizando as aulas síncronas” (Figura 5). A segunda aconteceu em 18 de maio 

de 2021 e o tema foi “Formação dos formadores na pandemia” (Figura 6). A última 

live foi realizada na data de 15 de junho de 2021 cujo tema foi “Mapas conceituais” 

(Figura 7).  

 

Figura 5 - 1ª Live-Formação: Dinamizando as aulas síncronas, UESC – 2021 

 
Fonte: NEaD/UESC (2021). 
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Figura 6 - 2ª Live-Formação: Formação dos formadores na pandemia, UESC - 2021 

 
Fonte: NEaD/UESC. 

 

 

Figura 7 - 3ª Live-Formação: Mapas conceituais, UESC - 2021 

 
Fonte: NEaD/UESC. 
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1.5.2 Convênios do Núcleo de Educação a Distância – NEaD. 

 
 Em 2021, o NEaD não celebrou novos convênios. Contou com o convênio 

UESC/CAPES 843371/2017 que custeia a oferta em andamento da turma 2017 e o 

valor total deste convênio é de R$1.485.666,72 e com o convênio UESC/CAPES 

902802/2020, no valor de R$1.458.799,20, que custeia as despesas das ofertas das 

turmas 2020. 

 
 
1.6 Assistência Estudantil 
 

1.6.1 Auxílio de Assistência Estudantil 

 

Auxílio Permanência 
 

Através do Programa Mais Futuro, que teve início no ano de 2017, o Governo 

do Estado da Bahia concedeu Auxílio Permanência aos estudantes em 

vulnerabilidade social, das Universidades Estaduais. Criado pela Lei n.º 13.458/15 

alterada pela Lei n.º 14.360/21, o Auxílio Permanência divide-se em duas 

modalidades: Básico e Moradia.  

O Auxílio Permanência Básico, no valor de R$300,00 (trezentos reais), é 

destinado aos estudantes com Cadastro Centralizado de Programas Sociais do 

Governo Federal (CadÚnico) registrado em município localizado a até 100 

quilômetros de distância do município sede do campus da Universidade em que 

estudam. O Auxílio Permanência Moradia, no valor de R$600,00 (seiscentos reais), 

é concedido aos estudantes com Cadastro Centralizado de Programas Sociais do 

Governo Federal (CadÚnico) registrado em município localizado a mais de 100 

quilômetros de distância do município sede do campus da Universidade em que 

estudam e comprovem que, para frequentar o curso, necessitam mudar ou mudaram 

sua residência para localidade próxima ao campus da universidade onde estudam.  

Para ter acesso ao benefício, os estudantes realizam inscrição mediante 

edital publicado semestralmente pela Secretaria da Educação (SEC). No entanto, no 

ano de 2021, a SEC manteve o Auxílio Permanência para os beneficiários que se 

mantiveram cumprindo os requisitos e critérios estabelecidos pelo programa, mas 

não publicou edital para ingresso de novos estudantes devido à situação de 
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pandemia da Covid-19 que levou à suspensão do ensino presencial nas 

Universidades Estaduais.  

Em 2021 foi mantido o Auxílio Permanência de 1.237 estudantes, sendo 742 

no Perfil Básico e 495 no Perfil Moradia. Do total de beneficiários, 88 ingressaram 

em 2017.1; 95 em 2017.2; 289 em 2018.1; 78 ingressaram em 2018.2; 486 em 

2019.1; e 201 em 2019.2 (Tabela 13). A ASSEST faz o acompanhamento do 

programa e intermediação entre os beneficiários da UESC e a SEC. O Gráfico 1 

mostra o número de beneficiários do Programa Mais Futuro, por perfil, 

demonstrando redução de beneficiários no segundo semestre de 2019 em 

comparação ao semestre anterior. Registrou-se, também, que não houve oferta de 

novos benefícios em 2020 e 2021, período de atividades acadêmicas remotas.  

 

Tabela 13 – Beneficiários do Programa Mais Futuro, por Modalidade (Perfil), UESC 
– 2017 a 2021 

Tipo de 
Beneficiário 

Semestre de ingresso no Programa 
Total 

2017.1 2017.2 2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020 2021 

Perfil Básico 52 54 162 43 289 142 0 0 742 

Perfil Moradia 36 41 127 35 197 59 0 0 495 

TOTAL 88 95 289 78 486 201 0 0 1237 
Fonte: ASSEST (2021). 

 

 

Gráfico 1 – Número de beneficiários do Programa Mais Futuro, por Modalidade 
(Perfil), por semestre, UESC - 2017 a 2021 

Fonte: ASSEST (2021). 
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Auxílio inclusão digital 

 

 Para fazer frente ao ensino na Modalidade Não Presencial, o Auxílio Inclusão 

Digital, implantado em 2020, foi mantido para o ano letivo de 2021. O referido auxílio 

consiste em valor pecuniário de R$75,00, durante os 10 meses letivos do Calendário 

Acadêmico, objetivando promover acesso à internet aos estudantes de graduação e, 

ou pós-graduação em situação de vulnerabilidade socioeconômica, possibilitando o 

desenvolvimento das atividades acadêmicas de ensino emergencial não presencial. 

 O acesso ao benefício ocorreu por meio de editais de seleção destinados a 

estudantes de graduação ou pós-graduação registrados no Cadastro Único para 

Programas Sociais do Governo Federal (Cadastro Único), com renda familiar per 

capita mensal não superior a 1/2 (meio) salário mínimo vigente no país, desde que 

cumprissem os demais requisitos e procedimentos estabelecidos. Em 2021 foram 

publicados, no 1º e 2º semestres letivos, os Editais UESC n.º 026/21 e n.º 087/21, 

respectivamente.  

 Para conduzir o processo de seleção, foi instituída uma Comissão Especial de 

Seleção, conforme Portaria Reitoria UESC n.º 161/2021, retificada pela Portaria 

Reitoria UESC n.º 414/2021. Foram realizadas reuniões virtuais em plataformas 

digitais para orientação e coordenação dos trabalhos da Comissão que analisou a 

documentação dos estudantes e homologou as inscrições que atenderam às 

exigências dos editais. Da mesma forma, em reuniões virtuais, foram apresentadas 

e analisadas as planilhas de dados possibilitando realizar a classificação dos 

homologados. A ASSEST realiza o acompanhamento mensal dos beneficiários 

concernente às condições acadêmicas para permanência do benefício. 

 No primeiro semestre letivo (2021.1), através do Edital UESC n.º 026/21, 

foram classificados, para recebimento do benefício Auxílio Inclusão Digital, 461 

estudantes, destes, 459 discentes da graduação e 2 de pós-graduação. Em 

conformidade com a Portaria Reitoria UESC n.º 086/2021, entre os beneficiários 

selecionados em 2020, 985 estudantes tiveram o auxílio renovado para o semestre 

2021.1. Portanto, nesse semestre, foram atendidos um total de 1.446 estudantes. 

 No segundo semestre letivo (2021.2), foi publicado o Edital UESC n.º 087/21, 

por meio do qual foram classificados 357 novos estudantes, destes, 355 discentes 

da graduação e 2 de pós-graduação para recebimento do benefício durante o 
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semestre letivo 2021.2. Através da Portaria Reitoria UESC n.º 374/21 foi renovado o 

auxílio para 1.334 estudantes que estavam sendo contemplados no semestre 

anterior. Portanto, no semestre 2021.2, foram atendidos 1.691 estudantes (Gráfico 

2). 

  

Gráfico 2 – Número de Auxílios Inclusão Digital Semestral, UESC - 2021 

1.446
1.691

2021.1 - 05 meses (março a julho) 2021.2 - 05 meses (agosto a dezembro)

Fonte: ASSEST (2021). 
 

 

Subsídio alimentação 

 

Devido à situação de pandemia da Covid-19, a UESC (através da Resolução 

CONSU n.º 005/20, prorrogada por resoluções posteriores) suspendeu as atividades 

presenciais da graduação e consequentemente os serviços do Restaurante 

Universitário - RU durante o ano de 2021. Em suma, não houve oferta de 

alimentação subsidiada pela Instituição. 

 

1.6.2 Relacionamento com os discentes  

 

 Durante o ano de 2021, com a manutenção da suspensão das atividades 

presenciais na UESC, intensificaram-se os atendimentos aos estudantes e ao 

público externo através dos endereços eletrônicos da ASSEST, possibilitando 
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divulgar eventos, ações e projetos da UESC, fornecer informações, orientações e 

soluções às demandas e requerimentos, além de prestar todo apoio e intermediação 

entre os estudantes e a SEC nas questões relacionadas ao Programa Mais Futuro – 

Auxílio Permanência.  

 

1.7 Pós-graduação 
 

1.7.1 Cursos ofertados e público atendido 

 
A Pós-graduação vem sendo desenvolvida com vistas à construção de uma 

Universidade cada vez mais competente para interferir no processo social, e a 

Universidade Estadual de Santa Cruz atende de maneira significativa a formação em 

pós-graduação em sua área de abrangência, com cursos em todas as áreas 

(Exatas, Ciências da Vida e Humanidades), compreendendo os níveis de 

especialização, mestrado profissional, mestrado acadêmico e doutorado. 

Os programas e cursos de pós-graduação oferecidos pela UESC têm a 

finalidade de proporcionar formação técnica, científica e cultural, ampla e 

aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa, o poder criador nos 

diferentes ramos do saber, as habilidades de ensino superior e o aperfeiçoamento 

de diferentes profissões. 

Os programas stricto sensu são responsáveis pela formação de alto nível, 

abrangendo os cursos de mestrado e doutorado. Os programas são avaliados 

quadrienalmente pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 

Superior (CAPES), autorizando seu funcionamento.  

A UESC oferta atualmente 33 cursos, distribuídos entre 26 programas de pós-

graduação, sendo atendidos todos os colégios da CAPES (Quadro 6). Desses, 18 

mestrados acadêmicos, 8 doutorados e 7 mestrados profissionais. 
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Quadro 6 – Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu ofertados, por Grande  
Área do Conhecimento e Área de Avaliação CAPES, UESC – 2021 

COLÉGIO 
ÁREA DE AVALIAÇÃO 

CAPES 
PROGRAMA NÍVEIS 

CONCEITO 
CAPES 

Ciências da 
Vida 

 

Ciências Agrárias I 
Genética e Biologia 

Molecular 
M/D 5/5 

Ciências Agrárias I Produção Vegetal M/D 4/4 
Medicina Veterinária Ciência Animal M/D 5/5 

Biodiversidade 
Ecologia e Conservação 

da Biodiversidade 
M/D 5/5 

Biodiversidade 
Sistemas Aquáticos 

Tropicais 
M 3 

Biodiversidade Zoologia M/D 5/5 

Ciências Biológicas l 
Biologia e Biotecnologia 

de Micro-organismos 
M/D 4/4 

Medicina ll Ciências da Saúde M 3 
Medicina ll Educação Física M 3 
Medicina ll Enfermagem P 3 

Ciências 
Exatas 

 

Astronomia/ Física Física M 3 

Astronomia/ Física 
Ensino de Física – Rede 

Nacional 
P 4 

Matemática 
Matemática - Rede 

Nacional 
P 5 

Química Química M 3 
Química PROFQUI P 4 

Ciências Ambientais 
Desenvolvimento e Meio 

Ambiente 
D 5 

Ciências Ambientais 
Desenvolvimento 
Regional e Meio 

Ambiente 
M 4 

Ensino 
Educação em Ciências 

e Matemática 
M 3 

Interdisciplinar 
Economia Regional e 

Políticas Públicas 
M 3 

Interdisciplinar 
Modelagem 

Computacional em 
Ciências e Tecnologia 

M 3 

Materiais 
Ciência, Inovação e 

Modelagem em 
Materiais 

M 3 

Humanidades 
 

Administração PROFNIT P 4 

Educação 
Formação de 

Professores da 
Educação Básica 

P 4 

História 
História Atlântico e 
Diáspora Africana 

M 3 

Letras/Linguísticas Letras – Rede Nacional P 4 

Letras/Linguísticas 
Linguagens e 

Representações 
M/D 4/4 

Níveis: D – Doutorado; M – Mestrado Acadêmico; P – Mestrado Profissional. 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC, 2021. 

          

Cabe salientar que o processo de avaliação dos cursos de pós-graduação, 

realizado pela CAPES, teve um atraso expressivo, o que ocasionou a manutenção 

dos conceitos da avaliação da quadrienal anterior. 
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Apesar do grande impacto que a pandemia por Covid-19 causou em todos 

os setores da sociedade e comunidade científica nos anos de 2020 e 2021, 

dificultando em todas as áreas da academia a realização de suas atividades 

acadêmicas, principalmente as do ensino presencial, os cursos de pós-graduação da 

UESC continuaram com suas atividades, adaptando-se ao contexto que o mundo 

vivenciou. A realização das atividades acadêmicas de ensino foi continuada na 

modalidade remota, com importantes adaptações das atividades laboratoriais e de 

campo para o desenvolvimento de forma segura, obedecendo aos protocolos para 

se evitar a contaminação do vírus causador da Covid, para que se evitassem mais 

atrasos aos planos dos discentes e pesquisadores que necessitavam realizar as 

atividades exclusivamente presenciais. Em 2021, foram abertos 43 editais de 

seleção para os cursos stricto sensu que totalizaram 291 candidatos aprovados. Em 

relação aos cursos de especialização (Lato sensu), que buscam atender a demanda 

pela formação pós-graduada em áreas específicas, não foram abertos editais em 

2021 pelos efeitos causados pela pandemia e atrasos com as turmas vigentes dos 9 

Programas em atividade na UESC. 

Em 2021 também teve início a primeira turma do Mestrado em Educação 

Física UESB/UESC que lançou seu primeiro edital de seleção no final do ano de 

2020 com a seleção de 7 candidatos para a UESC e 8 candidatos para a UESB, 

campus de Jequié. 

A Tabela 14 apresenta os quantitativos de editais de seleção e candidatos 

aprovados dos programas de pós-graduação stricto sensu. 

 

Tabela 14 – Quantitativo de editais de seleção, com respectivo número de 
aprovados, abertos pelos programas de pós-graduação stricto sensu 
ofertados, UESC – 2021 

PROGRAMA 
QUANTIDADE 
DE EDITAIS DE 

SELEÇÃO 
APROVADO 

CURSOS DE MESTRADO 

Biologia e Biotecnologia de Microorganismos 1 11 

Ciência Animal 2 16 

Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais 4 6 

Ciências da Saúde 1 11 

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente 1 15 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade 2 2 

Economia Regional e Políticas Públicas 1 13 

Educação em Ciências e Matemática 2 36 
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PROGRAMA 
QUANTIDADE 
DE EDITAIS DE 

SELEÇÃO 
APROVADO 

Educação Física 1 7 

Enfermagem * * 

Física 1 5 

Formação de Professores do Ensino Básico 1 19 

Genética e Biologia Molecular 3 7 

História 2 14 

Linguagem e Representação 2 16 

MNPEF - Ensino de Física - Rede Nacional 1 6 

Modelagem Computacional em Ciências e Tecnologia * * 

Produção Vegetal * * 

PROFLETRAS - Rede Nacional 1 10 

PROFMAT - Rede Nacional 1 9 

PROFNIT - Rede Nacional 1 8 

PROFQUI - Rede Nacional * * 

Química 1 3 

Sistemas Aquáticos Tropicais 1 7 

Zoologia * * 

CURSOS DE DOUTORADO 
Biologia e Biotecnologia de Microorganismos 1 7 

Ciência Animal 3 13 

Desenvolvimento e Meio Ambiente 1 11 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade 2 2 

Genética e Biologia Molecular 3 6 

Linguagem e Representação 2 29 

Produção Vegetal * * 

Zoologia 1 2 

TOTAL 43** 291** 
Nota: *Dados não foram informados pelos Programas. 
** Considerando apenas os dados enviados para a GPG. 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC, 2021. 

 

Em 2021, os cursos de pós-graduação em nível de mestrado acadêmico e 

profissional tiveram 755 alunos matriculados (Tabela 15 e Gráfico 3), enquanto os 

cursos em nível de doutorado tiveram 389 alunos matriculados (Tabela 16 e Gráfico 

4). Nos cursos Lato sensu foram 274 discentes matriculados em 7 cursos em 

atividade ofertados pela UESC em 2021 (Tabela 17 e Gráfico 5). Entre todos os 

alunos matriculados, mais de 61% são mulheres, com base nos dados informados 

pelos programas. Esse quantitativo de alunos matriculados vem crescendo ao longo 

dos anos, justificado pelo aumento no número de cursos ofertados pela UESC e pelo 

grande crescimento e destaque na formação pós-graduada que a UESC tem 

ganhando nos últimos anos, sendo considerada como uma das melhores 

universidades estaduais no Nordeste do Brasil, devido aos seus índices de produção 
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em conhecimento científico e corpo docente altamente qualificado.   

 
Tabela 15 – Número de matriculados nos cursos de pós-graduação em nível de 
mestrado, por sexo e por curso, UESC – 2021 

CURSO NÍVEL F M TOTAL 
GERAL 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos – 
PPGBBM 

Mestrado 17 12 29 

Ciência Animal - PGCA Mestrado 28 10 38 
Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais 
– PROCIMM 

Mestrado 14 10 24 

Ciências da Saúde Mestrado 34 17 51 

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente 
- PPGDMA 

Mestrado 28 17 45 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade - 
PPGECB 

Mestrado 18 10 28 

Economia Regional e Políticas Públicas – 
PERPP 

Mestrado 12 13 25 

Educação em Ciências e Matemática – 
PPGECM 

Mestrado 27 16 43 

Educação Física - PPGEF Mestrado 8 3 11 
Genética e Biologia Molecular - PPGGBM Mestrado 28 14 42 

História Atlântico e Diáspora Africana – 
PPGH 

Mestrado 25 13 38 

Linguagens e Representações - PPGL Mestrado 38 15 53 

Modelagem Computacional em Ciência e 
Tecnologia - PPGMC 

Mestrado 6 24 30 

Produção Vegetal - PPGPV Mestrado 11 21 32 

Química - PPGQUIM Mestrado 12 7 19 
Sistemas Aquáticos Tropicais - PPGSAT Mestrado 10 5 15 
Zoologia - PPGZOO Mestrado 26 19 45 

Mestrado em Física – PROFÍSICA Mestrado 
Profissional 

1 5 6 

Ensino de Física em Rede Nacional – 
MNPEF 

Mestrado 
Profissional 

4 16 20 

Formação de Professores da Educação 
Básica - PPGE 

Mestrado 
Profissional 

49 10 59 

Letras em Rede Nacional - PROFLETRAS Mestrado 
Profissional 

15 3 17 

Matemática em Rede Nacional - PROFMAT Mestrado 
Profissional 

2 10 12 

Química em Rede Nacional - PROFQUI Mestrado 
Profissional 

5 3 8 

Mestrado Institucional em Propriedade 
Intelectual e Transferência de Tecnologia 
para Inovação - PROFNIT 

Mestrado 
Profissional 

17 21 38 

Mestrado Profissional em Enfermagem – 
PPGENF 

Mestrado 
Profissional 

21 6 27 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC, 2021. 
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Gráfico 3 – Número de matriculados nos cursos de pós-graduação nível mestrado 
acadêmico e mestrado profissional, UESC - 2021 

 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 
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Tabela 16 – Número de matriculados nos cursos de pós-graduação doutorado, por  
sexo e por curso, UESC - 2021 

CURSO NÍVEL F M TOTAL 

GERAL 
Biologia e Biotecnologia de Microrganismos Doutorado 33 7 40 

Ciência Animal Doutorado 30 10 40 

Desenvolvimento e Meio Ambiente Doutorado 41 18 59 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade Doutorado 37 23 60 

Genética e Biologia Molecular Doutorado 42 19 61 

Linguagens e Representações Doutorado 34 20 54 
Produção Vegetal Doutorado 29 18 47 

Zoologia Doutorado 18 10 28 

TOTAL  264 125 389 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 

Gráfico 4 – Número de matriculados nos cursos de pós-graduação nível 
doutorado, UESC - 2021 

 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 

Tabela 17 – Número de matriculados nos cursos de pós-graduação Lato Sensu  
presencial, por sexo e por curso, UESC- 2021 

CURSO NÍVEL F M TOTAL 
GERAL 

Economia das Sociedades Cooperativas Especialização 10 19 30 

Economia de Empresas Especialização 21 9 30 

Ensino da Geografia Especialização 9 7 16 
Formação de Consultores Especialização 13 22 35 

Gestão Cultural Especialização 46 38 84 

Planejamento de Cidades Especialização 17 7 24 

Saúde Escolar Especialização 49 6 55 

TOTAL   165 108 274 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 
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Gráfico 5 – Número de matriculados dos cursos de pós-graduação Lato Sensu, 
UESC - 2021 

 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 

No Quadro 7, é apresentada a distribuição geral dos discentes matriculados 

nos cursos de pós-graduação da UESC. De acordo com os programas, foram 

titulados 38 em especialização, 123 em mestrado e 15 no doutorado no ano de 

2021.  

 

Quadro 7 - Número de titulados nos cursos de pós-graduação presencial, por curso, 
UESC – 2021 

CURSO NÍVEL TITULADOS  

Educação Infantil Especialização 30 

Planejamento de Cidades Especialização 7 

Saúde Escolar Especialização 1 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos Mestrado 3 

Ciência Animal Mestrado 1 

Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais Mestrado 4 

Ciências da Saúde Mestrado 5 

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente Mestrado 6 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade Mestrado 6 

Economia Regional e Políticas Públicas Mestrado 9 

Educação em Ciências e Matemática Mestrado 13 

Educação Matemática Mestrado 5 

Educação Física Mestrado 0 

Genética e Biologia Molecular Mestrado 0 

História Atlântico e Diáspora Africana  Mestrado 3 

Linguagens e Representações Mestrado 10 
Modelagem Computacional em Ciência e 

Tecnologia Mestrado 3 
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CURSO NÍVEL TITULADOS  

Produção Vegetal  Mestrado 3 

Química Mestrado 3 

Sistemas Aquáticos Tropicais Mestrado 2 

Zoologia Mestrado 7 

Mestrado em Física Mestrado Profissional 5 

Ensino de Física em Rede Nacional  Mestrado Profissional 3 

Formação de Professores da Educação Básica Mestrado Profissional 9 

Letras em Rede Nacional  Mestrado Profissional 8 

Matemática em Rede Nacional Mestrado Profissional 7 

Química em Rede Nacional  Mestrado Profissional 2 

Mestrado Institucional em Propriedade Intelectual 
e Transferência de Tecnologia para Inovação Mestrado Profissional 6 

Mestrado Profissional em Enfermagem Mestrado Profissional 0 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos Doutorado 0 

Ciência Animal  Doutorado 1 

Desenvolvimento e Meio Ambiente  Doutorado 5 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade  Doutorado 2 

Genética e Biologia Molecular  Doutorado 1 

Linguagens e Representações Doutorado 0 

Produção Vegetal  Doutorado 6 

Zoologia  Doutorado 0 

TOTAL 176 
Nota: *Curso não informou dados para a GPG. 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 

1.7.2 Internacionalização na pós-graduação 

 
 

No ano de 2021, os cursos de pós-graduação da UESC também tiveram 

alunos estrangeiros matriculados, confirmando e fortalecendo mais ainda a 

internacionalização da Instituição. Foram 52 alunos estrangeiros matriculados nos 

cursos Stricto sensu e Lato sensu (Tabela 18). 
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Tabela 18 - Número de alunos estrangeiros matriculados na pós-graduação Stricto  
sensu e Lato sensu, por curso, UESC - 2021  

PROGRAMA NÍVEL 
TOTAL DE 

ESTRANGEIROS 
Gestão Cultural Especialização 1 

Biologia e Biotecnologia de Microrganismos Mestrado 2 

Ciência Animal Mestrado 5 

Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente Mestrado 2 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade Mestrado 2 

Genética e Biologia Molecular Mestrado 6 

Linguagens e Representações Mestrado 4 

Física (PROFÍSICA) Mestrado 1 

Ciência Animal Doutorado 2 

Desenvolvimento e Meio Ambiente Doutorado 2 

Ecologia e Conservação da Biodiversidade  Doutorado 6 

Genética e Biologia Molecular Doutorado 7 

Linguagens e Representações Doutorado 3 

Zoologia  Doutorado 9 

TOTAL   52 
  Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC, 2021.                                     

 
A UESC, com apoio da ARINT (Assessoria de Relações Internacionais da 

UESC), promoveu em 2021 divulgação e implementação de diversas ações para 

mobilidade de estudantes de pós-graduação da UESC e também para a UESC.  

Na Figura 8, trazemos o mapa que mostra os países em azul que a UESC 

possui convênios/acordos de cooperação vigentes. 

 
Figura 8 – Mapa dos 14 países com convênios/acordos de cooperação vigentes,  

UESC - 2021 

 
  Fonte: ARINT/UESC (2021).  
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1.7.3 Aspectos financeiros na pós-graduação 

 
No aspecto financeiro, os programas Stricto sensu contam com apoio regular 

das agências de fomento, em especial CAPES e FAPESB, com a concessão de 

bolsas de estudo e financiamento de custeio, além de apoio a projetos de pesquisa e 

infraestrutura. Destaca-se o significativo apoio da CAPES, por meio do Programa de 

Apoio às Pós-graduações (PROAP) e do Programa de Demanda Social (DS), 

destinados aos cursos de mestrado acadêmico e de doutorado. A verba PROAP, a 

partir de 2021, foi direcionada diretamente aos coordenadores dos Programas, via 

Termo AUXPE e cartão pesquisador do Banco do Brasil, dando mais celeridade no 

pagamento dos custeios permitidos do Programa, como pagamento de diárias, 

compra de passagens e contratação de serviços de terceiros. 

Em 2021, a verba PROAP foi peticionada pela PROPP-UESC em dois 

momentos: para o peticionamento da verba PROAP 2020 (2ª parcela) realizado no 

início do ano e PROAP 2021, realizado no mês de setembro. 

Os valores peticionados e aprovados para cada Programa contemplado 

constam no Quadro 8, que mostra a proporção dos valores de cada Programa. 

 
 
Quadro 8 – Valor da verba PROAP dos programas de pós-graduação Stricto Sensu  

aprovado pela CAPES – 2021 

PROGRAMA 
VALOR 2ª PARCELA 

PROAP 2020 
VALOR PROAP 

2021 

Genética e Biologia Molecular R$ 33.928,30 R$ 67.858,00 

Produção Vegetal R$ 17.874,23 R$ 41.182,00 
Ciência Animal R$ 23.000,36 R$ 56.650,00 
Ecologia e Conservação da Biodiversidade R$ 21.081,87 R$ 58.720,00 
Sistemas Aquáticos Tropicais R$ 5.250,00 R$ 10.500,00 
Zoologia R$ 11.640,23 R$ 35.956,00 
Biologia e Biotecnologia de Micro-organismos R$ 17.806,25 R$ 35.614,00 
Ciências da Saúde - R$ 12.500,00 
Educação Física - R$ 5.000,00 
Física R$ 3.000,00 R$ 6.000,00 
Química R$ 5.390,00 R$ 10.780,00 
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente R$ 7.392,00 R$ 19.040,00 
Educação em Ciências e Matemática R$ 5.882,94 R$ 13.008,00 
Economia Regional e Políticas Públicas R$ 2.719,75 R$ 7.806,00 
Modelagem Computacional em Ciências e Tecnologia R$ 5.390,00 R$ 12.582,00 
Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais R$ 6.468,00 R$ 12.936,00 
História Atlântico e Diáspora Africana R$ 2.500,00 R$ 7.096,00 
Linguagens e Representações R$ 8.659,35 R$ 33.998,00 
PROPP R$ 18.328,09 R$ 44.724,00 

TOTAL GERAL R$ 196.311,37 R$ 491.950,00 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021).         
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Além disso, visando o adequado funcionamento dos cursos, a UESC mantém 

constantes e permanentes aportes de recursos financeiros, o que possibilita a 

estruturação, manutenção e crescimento da oferta de pós-graduação na Instituição. 

Com relação especificamente às bolsas de estudo, 536 estudantes foram 

contemplados com bolsas concedidas por agências de fomento (Tabelas 19 e 20), 

principalmente da CAPES, com 319 cotas vigentes e FAPESB (Gráfico 6), com 188 

termos de outorga vigentes, via Programa da Demanda Social e de Cotas 

Institucionais, respectivamente. A quantidade total de bolsistas vigentes representa 

aproximadamente um terço (36,33%) do total de discentes matriculados nos cursos 

de pós-graduação Stricto sensu da Instituição, o que está muito além do ideal.  Nos 

últimos anos tem ocorrido uma redução no número de bolsas disponíveis aos 

discentes, resultante da redução do investimento na Educação e Ciência pelo 

governo federal e estadual. 

 

Tabela 19 - Quantitativo de discentes contemplados com bolsa de estudos CAPES 
 e CNPQ por curso, UESC – 2021 

PROGRAMA CAPES (DS) CNPQ 

Cursos de Doutorado 

Biologia e Biotecnologia de Microorganismos 17 4 
Ciência Animal 22 3 
Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA) 8 0 
Ecologia e Conservação da Biodiversidade 28 5 
Genética e Biologia Molecular 34 1 
Linguagem e Representação 11 0 
Produção Vegetal 21 1 
Zoologia 14 0 

TOTAL DOUTORADO 155 14 

CURSOS DE MESTRADO 

Biologia e Biotecnologia de Microorganismos 14 1 
Ciência Animal 19 0 
Ciência, Inovação e Modelagem em Materiais 5 0 
Ciências da Saúde 4 0 
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente 16 2 
Ecologia e Conservação da Biodiversidade 5 3 
Economia Regional e Políticas Públicas 5 0 
Educação em Ciências e Matemática 10 0 
Educação Física 4 0 
Enfermagem 0 0 
Física 0 0 
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PROGRAMA CAPES (DS) CNPQ 

CURSOS DE MESTRADO 

 
Formação de Professores do Ensino Básico 0 0 
Genética e Biologia Molecular 21 5 
História 3 0 
Linguagem e Representação 11 0 
MNPEF - Ensino de Física - Rede Nacional 0 0 
Modelagem Computacional em Ciências e Tecnologia 7 1 
Produção Vegetal 12 1 
PROFLETRAS - Rede Nacional 0 0 
PROFMAT - Rede Nacional 0 0 
PROFNIT - Rede Nacional 0 0 
PROFQUI - Rede Nacional 0 0 
Química 7 0 
Sistemas Aquáticos Tropicais 3 0 
Zoologia 18 2 

TOTAL MESTRADO 164 15 
TOTAL GERAL 319 29 

Nota: *O quantitativo por curso não foi possível ser obtido em tempo com os PPGs, e no site da FAPESB só há divisão por 
Modalidade e Área.                                  
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 
 
 
Tabela 20 - Quantitativo de discentes contemplados com bolsa de estudos  

FAPESB por Grande Área, UESC – 2021 

GRANDE ÁREA COTAS MESTRADO COTAS DOUTORADO 

Ciências Agrárias 12 23 
Ciências Biológicas 32 48 
Ciências da Saúde 4 0 
Ciências Exatas e da Terra 13 0 
Ciências Humanas 14 0 
Ciências Sociais Aplicadas 3 0 
Engenharias 3 1 
Interdisciplinar 8 5 
Linguística, Letras e Artes 6 9 
Outros 1 6 
Tecnologias 0 0 

TOTAL 96 92 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 
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Gráfico 6 – Proporção das bolsas ofertadas pelas agências de fomento para os 
discentes bolsistas dos cursos de pós-graduação Stricto Sensu, UESC – 2021 

 

 
 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 
 

Observando o cenário de contingenciamento de recursos e alteração nos 

critérios para distribuição de cotas de bolsas da CAPES, a PROPP, com apoio da 

administração superior, aprovou em 2021 o Regulamento do Programa Institucional 

de Bolsas de Pós-graduação da UESC (PROBOL). 

O Programa Institucional de Bolsas de Pós-graduação tem como objetivo 

apoiar os programas de pós-graduação Stricto sensu da UESC, por meio da oferta 

de bolsas de estudo a discentes e pesquisadores(as), contribuindo para a formação 

de recursos humanos de alto nível. 

Com a abertura de editais, a UESC oferecerá bolsas anuais, com valores 

equivalentes aos das principais agências de fomento atualmente, para atender 

discentes de mestrado, doutorado e pesquisadores para estágio de pós-doutorado 

na UESC com a intenção de contribuir nesse cenário atual. 

 

1.7.4 Afastamento docente e PCI 

 
 

Com a ampliação do número de cursos de pós-graduação e sua crescente 

avaliação positiva pela CAPES e no cenário nacional entre os cursos de pós-

graduação, a UESC tem procurado investir na capacitação do seu corpo docente por 
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meio da liberação para doutoramento e pós-doutoramento no Brasil ou no exterior, 

uma vez que apenas o título de mestre não permite ao docente ingressar em um 

programa de pós-graduação e nem coordenar Grupo de Pesquisa no CNPq, por 

exemplo. O programa de capacitação possibilita o afastamento total das atividades 

por períodos que vão de um ano para estágios de pós-doutoramento, até quatro 

anos para doutoramento. 

A Tabela 21 e o Gráfico 7 apresentam o quantitativo de docentes afastados 

para capacitação no ano de 2021, considerando a região geográfica em que os 

cursos são realizados. Dos 31 docentes afastados, 5 concluíram a capacitação 

docente em 2021 e retornaram às atividades na UESC. A Tabela 22 apresenta 

esses dados divididos por Departamento. 

 

Tabela 21 – Quantitativo de docentes em capacitação, por nível e localidade, UESC  
– 2021 

NÍVEL DA 
CAPACITAÇÃO 

                       LOCALIDADE DO CURSO 

TOTAL 
BAHIA 

OUTROS 
ESTADOS / 
NORDESTE 

SUL / 
SUDESTE 

EXTERIOR 

Mestrado 01 00 00 00 01 
Doutorado 09 02 08 03 22 
Pós-doutorado 00 00 03 01 04 
TOTAL 10 02 11 04 27 

Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 
Gráfico 7 – Quantitativo de docentes em capacitação, por nível e localidade,  

UESC – 2021 

 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021 
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Tabela 22 – Distribuição geral dos docentes afastados para capacitação por 
Departamento e que retornaram dos respectivos afastamentos, UESC - 2021 

Departament
o 

Mestrado Doutorado Pós-Doutorado 

Afastados Titulados Afastados Titulados Afastados 
Concluído

s 
DCET - - 7 2 1 - 
DCS - - 2 1 - - 
DCEC - - 3 1 - - 
DLA - - 3 -  1 
DFCH - - 3 - 2 - 
DCIE - - 2 - 1 - 
DCAC - - 1 - - - 
DCJUR 1 - 1 - - - 

TOTAL 1 - 22 4 4 1 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 

 

Ainda visando incentivar os docentes na busca por melhoria na qualificação, a 

UESC dispõe de programa de ajuda de custo, que consiste no apoio financeiro 

mensal para aqueles docentes com afastamento autorizado e que não foram 

contemplados com bolsas de estudo das agências de fomento oficiais. Na Tabela 23 

e no Gráfico 8 estão representados, respectivamente, o valor total investido 

mensalmente ao longo do ano de 2021 na capacitação de 21 docentes, como 

também o valor total investido no ano de acordo com os docentes afastados por 

Departamento. Os valores demonstram que só em 2021 a UESC investiu 

R$433.400,00 em ajuda de custo para capacitação do seu corpo docente, sendo que 

a maior parte dos docentes era do DCET. 

 
Tabela 23 – Quantitativo de docentes beneficiados pelo Programa de Ajuda de 
Custo para capacitação de valor investido mensalmente, UESC – 2021 
 

MÊS (2021) 
NÚMERO DE DOCENTES 

BENEFICIADOS 
VALOR MENSAL TOTAL (R$) 

 Janeiro 20 44.000,00 
 Fevereiro 20 44.000,00 
 Março 18 39.600,00 
 Abril 16 35.200,00 
 Maio 16 35.200,00 
 Junho 15 33.000,00 
 Julho 15 33.000,00 
 Agosto 15 33.000,00 
 Setembro 16 35.200,00 
 Outubro 16 35.200,00 
 Novembro 15 33.000,00 
 Dezembro 15 33.000,00 

TOTAL INVESTIDO 433.400,00 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021).  

 



54 
 

Gráfico 8 - Valor investido no Programa de Ajuda de Custo para capacitação  
docente, por Departamento, UESC – 2021 

 
Fonte: Gerência de Pós-Graduação/UESC (2021). 
 
 

Em 2021, também ocorreu a aula inaugural da Turma Especial de Doutorado 

em Modelagem Computacional na UESC, projeto de Cooperação Institucional com a 

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), no auditório do Centro de Pesquisa 

e Desenvolvimento Tecnológico em Informática e Eletroeletrônica de Ilhéus (Cepedi) 

(Figuras 9 e 10).  

O Projeto foi realizado por iniciativa do Programa de Modelagem 

Computacional em Ciência e Tecnologia da UESC que já possui colaboração com o 

Programa de Modelagem Computacional do Instituto Politécnico da UERJ, esta 

iniciativa contou com o apoio do Departamento de Ciências Exatas e Tecnológicas – 

DCET e a Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPP da UESC.  

O Projeto de colaboração foi assinado pelo Reitor da UESC, Prof. Dr. 

Alessandro Fernandes de Santana, e o professor Ricardo Lodi, Reitor da UERJ em 

abril de 2021. O programa de doutorado em Modelagem Computacional da UERJ 

detém a nota 6 na avaliação da área interdisciplinar da Capes e o Projeto de 

cooperação visa reduzir desigualdades regionais, promovendo formação de recursos 

humanos qualificados fora dos centros regionais, além de incrementar o nível do 

programa de pós-graduação em Modelagem Computacional da UESC. 
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Figura 9 – Aula Inaugural da Turma Especial de Doutorado em Modelagem 
Computacional (PCI - UESC/UERJ) com a presença da Reitoria, Pró-
reitoria, DCET e Coordenação do PPG em Modelagem, UESC - 2021  

 
Fonte: Divulgação ASCOM UESC (2021). 
 
 
Figura 10 – Aula Inaugural da Turma Especial de Doutorado em Modelagem 

Computacional (PCI - UESC/UERJ) com a Mesa de Abertura e os 
participantes da Turma, UESC – 2021  

Fonte: Divulgação ASCOM UESC (2021).  
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Outros assuntos pertinentes da pós-graduação 
 

Além das atividades citadas anteriormente, o Comitê de Pós-Graduação, 

empossado em dezembro de 2020 por meio de processo eleitoral institucional, 

realizou reuniões, utilizando a Plataforma Google Meet, ao longo do ano de 2021 

para definir diversas questões importantes que ocorreram ao longo do ano como: a 

distribuição de cotas institucionais de bolsas FAPESB entre os cursos de pós-

graduação Stricto sensu, criação de normativa do Programa PROBOL, sugestões e 

encaminhamentos importantes com alterações de Resoluções como do 

Regulamento da Pós-graduação, de Afastamento Docente e de Professores 

Visitantes. Ao final do ano de 2021, os membros do Comitê foram eleitos novamente 

por meio de processo eleitoral, para a continuação das suas atividades de 

representação dos cursos de pós-graduação em reuniões bimestrais com a PROPP 

no ano de 2022.  

Um destaque importante para 2021 refere-se à pesquisadora Amanda 

Teixeira Sampaio Lopes e sua orientadora Prof.ª Dr.ª Bianca Mendes Maciel (Figura 

11) que obtiveram a outorga de Menção Honrosa do Prêmio Capes de Tese 2021 da 

área de Medicina Veterinária, tese defendida no Programa de Pós-graduação em 

Ciência Animal da UESC. Com o título “Monitoramento da qualidade microbiológica 

de produtos de origem animal através da reação em cadeia da polimerase em tempo 

real associada ao propídio de monoazida”, a tese traz contribuições importantes 

para setores da saúde pública no monitoramento da qualidade de alimentos 

destinados para o consumo humano.  
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Figura 11 – Foto de Amanda Teixeira Sampaio Lopes e sua orientadora Prof.ª Dr.ª  
Bianca Mendes Maciel - 2021 

 
Fonte: Divulgação ASCOM UESC ( 2021). 
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2.1 Desenvolvimento de projetos de pesquisa 
 
 

A UESC possui, atualmente, 390 projetos de pesquisa em andamento 

cadastrados junto à Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação - PROPP (Gráficos 9 

e 10), sendo o DCET o Departamento com o maior número de projetos em 

andamento (108) seguido pelo DCB (91) e DCAA (51). 

Os departamentos com o maior número de projetos ao longo dos últimos 4 

anos são o DCET (370) e DCB (297). Cabe ressaltar que, atualmente, todos os 10 

departamentos estão com projetos de pesquisa em andamento na Instituição. 

Devido à pandemia, em março de 2020, a UESC publicou a Resolução 

CONSU 005/2020, que suspendeu as atividades presenciais na Instituição, seguindo 

o Decreto 19.551/2020 do Governo do Estado. Em virtude desse Decreto, diversas 

medidas foram tomadas nas diferentes instâncias e, no caso da Gerência de 

Pesquisa, foi lançada a CI Circular PROPP (27/08/2020) referente à prorrogação de 

projetos de pesquisa cadastrados na PROPP.  

Nessa normativa os projetos de pesquisa em andamento ou que seriam 

finalizados após a publicação da Resolução CONSU 005/2020 foram 

automaticamente prorrogados pelo prazo que durasse a suspensão das atividades 

presenciais. Essa medida permitiu que os docentes pudessem finalizar os projetos 

de forma adequada seguindo a Resolução CONSEPE 15/2020 ou a Resolução 

CONSEPE 60/2013 para os projetos aprovados antes de 2 de abril de 2020. 

O aumento no número de projetos em andamento em 2021 é, portanto, um 

reflexo da publicação dessa instrução, uma vez que os projetos em andamento não 

foram finalizados e novos projetos foram solicitados para cadastro junto ao 

CONSEPE. 
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Gráfico 9 - Número de projetos de pesquisa em andamento, UESC - 2018 a 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC. 

 
 
Gráfico 10 - Número de projetos de pesquisa em andamento, por Departamentos,  

UESC - 2018 a 2021  

 
Nota: DCB: Departamento de Ciências Biológicas, DCET: Departamento de Ciências Exatas e Tecnológicas; DCAA – 
Departamento de Ciências Agrárias e Ambientais; DFCH – Departamento de Filosofia e Ciências Humanas; DCS – 
Departamento de Ciências da Saúde; DLA – Departamento de Letras e Artes; DCEC – Departamento de Ciências Econômicas; 
DCIE – Departamento de Ciências da Educação; DCAC – Departamento de Ciências Administrativas e Contábeis; DCIJUR – 
Departamento de Ciências Jurídicas. 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 
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Em 2021, foram aprovados 75 projetos. O Gráfico 11 mostra a evolução total 

de aprovação de projetos de pesquisa por Departamento nos últimos 4 anos. 

 
 
Gráfico 11 – Evolução total dos projetos de pesquisa aprovados por Departamento, 

UESC – 2018 a 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 

 
 
 
          Dos 75 projetos de pesquisa aprovados em 2021, 7 projetos foram com 

fomento externo, totalizando R$2.960.557,00 e 21 com fomento interno com um total 

de R$286.752,12 (Gráfico 12 e Tabelas 24 e 25). A menor captação de projetos com 

fomento externo nos dois últimos anos, quando comparado com 2019, se deve à 

redução no investimento em ciência e tecnologia por parte das agências de fomento 

federais e/ou estaduais. Assim como nos anos anteriores, a maioria dos projetos 

registrados na PROPP (47 projetos) foi sem solicitação de recurso (sem fomento).  

O Departamento que aprovou maior número de projetos e financiamento com 

recursos externos foi o DCB, com 81,1% do total de recurso trazido à instituição. 
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Gráfico 12 – Evolução total dos projetos de pesquisa aprovados, UESC - 2018 a 
2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC, 2021. 

 
 

 

Em relação aos recursos internos houve uma redução significativa (Tabelas 

24 e 25), isso provavelmente pode ser atribuído à paralisação da contagem de 

tempo dos projetos em andamento devido à suspensão das atividades presenciais, 

como explicado acima. 
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Tabela 24 - Número de projetos de pesquisa aprovados com recursos externos, cadastrados na PROPP, por Departamentos,  
UESC – 2018 A 2021 

 2018 2019 2020                                                           2021 

DEPT QTDE 
VALOR 

(R$) 
% QTDE 

VALOR 
(R$) 

% QTD VALOR(R$) % QTD 
VALOR 

(R$) 
% 

DCB 1 221.705,00 31,5 3 371.115,00 10,7 3 295.450,00 10,0 4 2.404.467,00 81,1 
DCET 4 381.191,00 54,1 2 734.896,00 21,2 4 1.084.754,00 36,7    
DCIE       1 36.000,00 1,2    
DCAA 3 101.348,00 14,4 3 2.356.035,00 68,1 2 1.537.587,00 52,1    
DCEC          1 27.000,00 1,0 
DCS          2 529.090,00 17,9 

TOTAL 8 704.244,00 100 8 3.462.045,00 100 10 2.953.791,00 100 7 2.960.557,00 100 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 

 
 
 
Tabela 25 - Número de projetos de pesquisa aprovados com recursos internos, cadastrados na PROPP, por Departamentos,  

UESC – 2018 a 2021 
Depart. 2018 2019 2020 2021 

 Qtde Valor(R$) % Qtde Valor(R$) % Qtde Valor(R$) % Qtde Valor(R$) % 

DCB 17 186.235,55 39,6 27 356.359,91 40,1 14 177.956,11 29,4 13 173.867,57 60,6 
DCET 14 189.412,00 44,2 14 199.660,37 22,5 14 188.380,37 31,2 1 15.000,00 5,2 

DCAA 2 13.340,00 2,8 11 150.902,62 17,0 4 57.410,40 9,5 2 29.403,16 10,3 

DCS 6 45.180,50 9,6 12 133.811,21 15,1 5 61.637,00 10,2 2 29.797,20 10,4 

DCAC    2 20.255,00 2,3 1 15.000,00 2,5    

DCIE 1 15.000,00 3,2 3 17.490,82 2,0 2 28.630,05 4,7    

DFCH 2 5.170,00 1,1 1 9.985,00 1,1 3 42.498,80 7,0 3 38.684,19 13,5 

DLA 1 6500,00 1,4    7 28.980,45 4,8    

DCEC       1 4.993,00 0,8    

DCJUR 1 10.000,00 2,1          

TOTAL 44 470.838,05 100 70 888.464,73 100 51 604.486,00 100 21 286.752,12 100 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 
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Em 2021 foram concluídos 22 projetos de pesquisa (Gráficos 13 e 14), 

número bem inferior quando comparado com os anos anteriores. Este fato pode ser 

atribuído a dois fatores: a alteração na Resolução do Programa de Iniciação 

Científica que retirou a exigência de regularidade dos projetos de pesquisa para 

concorrer ao Edital de Iniciação Científica e à paralisação da contagem do tempo 

dos projetos em andamento devido às atividades não presenciais. 

 
Gráfico 13 – Evolução total dos projetos de pesquisa concluídos, UESC - 2018 a 
2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 

 
 
 
Gráfico 14 – Evolução total dos projetos de pesquisa concluídos, por Departamento,  

UESC - 2018 a 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 
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2.2 Concessão de Bolsa de Iniciação Científica 
 
 

O Programa Institucional de Iniciação Científica da UESC tem como objetivo 

contribuir para a formação de recursos humanos para a pesquisa, despertar a 

vocação científica e incentivar talentos potenciais dos estudantes de graduação, 

mediante a participação em projetos de pesquisa orientados por pesquisadores 

atuantes e qualificados, fomentando um maior desenvolvimento do seu senso crítico 

e preparando-os para a solução de problemas. 

As bolsas de IC são concedidas pelo Programa da FAPESB, pelo Programa 

Institucional de Bolsas de Iniciação Científica do CNPq (PIBIC/CNPq) e pela própria 

UESC (ICB/UESC). As bolsas PIBITI e de Iniciação Tecnológica foram 

implementadas seguindo o Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em 

Desenvolvimento Tecnológico e Inovação do CNPq. Em 26 de março de 2021, foi 

aprovada a nova Resolução que regulamenta o Programa de Iniciação Científica da 

UESC (Resolução n.° 16/2021), sendo revogada a Resolução 81/ 2014. O Programa 

de Iniciação Científica da UESC abrange as seguintes modalidades: I – Iniciação 

Científica com bolsa; II – Iniciação Científica voluntária; III – Iniciação em 

Desenvolvimento Tecnológico e Inovação com bolsa; IV – Iniciação em 

Desenvolvimento Tecnológico e Inovação voluntária. A alteração mais significativa 

na atual Resolução quando comparada com a anterior foi relativo às pendências que 

impossibilitam concorrer ao edital, com destaque para a retirada de pendências 

relativas a projetos de pesquisa. 

Em 2021, o CNPq, a FAPESB e a UESC mantiveram os números de bolsas 

ofertadas em 2020. No total, a UESC conta com 411 bolsas, sendo 87 PIBIC, 10 

PIBIC-AF, 5 PIBIC-EM, 9 PIBITI (Inovação Tecnológica), 150 FAPESB, 140 ICB e 10 

ICBIT (Gráfico 15).  
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Gráfico 15 – Número de Bolsas de Iniciação Científica e Iniciação Tecnológica  
concedidas pelas agências de fomento, UESC – 2018 a 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 

 

Em 2021, o PROIC/UESC teve 483 estudantes inseridos no Programa de 

Iniciação Científica e/ou Tecnológica, entre os quais: 387 bolsistas de Iniciação 

Científica, 19 bolsistas de Iniciação Científica e Tecnológica, 5 bolsistas de Iniciação 

Científica – Ensino Médio e 72 alunos de Iniciação Científica Voluntária.  

O Comitê Local de Iniciação Científica (CLIC) recebeu, no ano, 550 planos de 

trabalho de Iniciação Científica distribuídos em 268 projetos de pesquisa, solicitados 

por 230 professores. Foram ofertadas 387 bolsas referentes ao edital de Bolsas de 

Iniciação Científica da UESC (Edital 037/2021). A seleção de bolsista de Iniciação 

Científica de Inovação Tecnológica e Ensino Médio é realizada em editais distintos, 

portanto os dados apresentados são referentes às bolsas de Iniciação Científica 

(387 bolsas). Os Departamentos com maior número de solicitações foram o DCB 

(28%), DCET (24%), DCAA (13%), DCS (11%) e DLA (10%) (Gráfico 16). 
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Gráfico 16 - Distribuição percentual, por Departamento, das Bolsas de Iniciação  
Científica solicitadas, UESC - 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 

 

A grande área de conhecimento com o maior número de planos aprovados 

(245) foi a de Ciências de Vida, com 180 bolsas contempladas; em seguida vieram 

as Ciências Humanas, Sociais, Aplicadas, Linguística, Letras e Artes com 159 

planos aprovados e 116 bolsas contempladas; as Ciências Exatas, da Terra e 

Engenharias, foram contempladas com 124 planos aprovados e 91 bolsas. 

As bolsas CNPq iniciaram apenas em 1° de setembro e as bolsas FAPESB 

em 1° de outubro. Apenas as bolsas ICB/UESC mantiveram as datas normais de 

vigência. Isso provavelmente continuará impactando nas datas da implementação 

das bolsas em 2022. 

A Tabela 26 mostra o número total de bolsas de iniciação científica solicitadas 

e contempladas por Departamento nos últimos 4 anos.  
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Tabela 26 - Número total de Bolsas de Iniciação Científica solicitadas e contempladas por Departamento, UESC - 2018 A 2021(*)  

DEPT 

SOLICITADAS CONTEMPLADAS PERCENTUAL (**) 
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 

DCET 159 151 173 133 118 106 116 96 29,6 27,7 30,0 24,8 

DCB 160 146 153 152 96 100 94 106 25,7 26,2 24,3 27,4 

DCAA 89 82 68 74 55 52 51 56 14,7 13,6 13,2 14,5 

DLA 65 48 67 57 42 33 40 39 11,8 8,6 10,3 10,1 

DCS 29 58 66 61 29 37 38 45 6,5 9,7 9,8 11,6 

DFCH 37 18 43 36 17 14 19 22 5,0 3,7 4,9 5,7 

DCEC 23 19 13 5 14 11 8 4 2,9 2,9 2,1 1,0 

DCIE 14 21 17 21 11 14 16 13 1,8 2,7 4,1 3,4 

DCAC 10 11 5 5 4 9 3 2 1,0 2,3 0,8 0,5 

DCJUR 12 10 8 6 3 6 2 4 1,0 1,6 0,5 1,0 

TOTAL 598 564 613 550 389 382 387 387 100 100 100 100 

 Nota (*) Não estão inseridas as bolsas de inovação tecnológica sob responsabilidade do NIT e ensino médio; (**) % de bolsas contempladas.  
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 
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Com o objetivo de suprir a alta demanda de alunos de iniciação científica que 

não foram contemplados nos editais de bolsa (29,6% em 2021) e possibilitar a 

entrada e qualificação de novos discentes envolvidos com pesquisa, em 2006 foi 

criado o Programa de Iniciação Científica Voluntária (ICV/UESC). O ICV/UESC é 

regulamentado pela Resolução CONSEPE n.° 10/2006, posteriormente reformulada 

pela Resolução CONSEPE n.° 23/2008. 

O Programa tem como objetivo estimular o interesse dos estudantes de 

graduação pela pesquisa científica, como apoio à sua formação profissional e 

preparação para a pós-graduação, sendo fluxo contínuo sua forma de ingresso. 

Em 2021, foram 78 projetos vinculados ao ICV, sendo 73 em andamento e 5 

concluídos. Os Departamentos com o maior número de projetos vinculados ao ICV 

são o DCB (18 projetos) seguido pelo DCET, DLA e DCS com 13 projetos cada 

(Tabela 27). 

 

Tabela 27 – Projetos vinculados ao Programa de Iniciação Científica Voluntária 
(ICV), por Departamento, UESC - 2018 A 2021 - UESC  

DEPARTAMENTOS 2018 2019 2020 2021 
DCET 17 33 18 13 
DCB 13 26 7 18 

DFCH 11 1 4 5 
DCAA 11 7 3 11 
DLA 1 2 6 13 

DCJUR 2 0 7 5 
DCS 10 6 1 13 

DCAC 2 5 0 0 
DCEC 2 0 1 0 
DCIE 0 0 0 0 

TOTAL 69 80 47 78 
Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC (2021). 

 
O Programa de Iniciação Científica do Ensino Médio – PIBIC – EM tem por 

objetivo estimular a iniciação científica de discente matriculados (2021-2022) no 

ensino médio, ou em curso profissionalizante em escolas da rede pública do estado 

da Bahia, mediante a realização de estágios junto a projetos ofertados por 

instituições públicas ou particulares, sediadas e com CNPJ no estado da Bahia. Tem 

como princípios fortalecer o processo de disseminação das informações e 

conhecimentos científicos e tecnológicos básicos e desenvolver atitudes, habilidades 

e valores necessários à educação científica e tecnológica dos estudantes. 

O PIBIC-EM contempla discentes matriculados no Centro Estadual de 
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Educação Profissional em Gestão e Tecnologia da Informação Álvaro Melo Vieira, 

de acordo com o termo de aceitação de apoio financeiro processo n.° 801019/2020-

6 (PIBIC-EM 2020-2022). Os discentes são dos cursos técnicos em Administração, 

em Manutenção e Suporte em Informática, em Química e em Segurança do 

Trabalho. 

Como resultado do Edital UESC n.º 75/2021, foram selecionados 5 planos de 

trabalhos, sendo 1 nas Exatas, 1 nas Humanas e 3 na Vida. Duas propostas 

compuseram o banco de reserva. 

2.2.1 Seminário de Iniciação Científica 

 
O Seminário de Iniciação Científica da UESC visa congregar estudantes, 

professores e pesquisadores da UESC, de outras instituições de pesquisa e o 

público em geral, promovendo a difusão e estimulando o debate a respeito das 

atividades científicas e tecnológicas desenvolvidas no âmbito da UESC e da região. 

Em 2021 foi realizado o 8º Seminário de Iniciação Científica em conjunto com 

o 7º Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação e Pós-Graduação, 27º Seminário de 

Iniciação Científica, 5° Seminário institucional do PIBID e 3° Seminário institucional 

da Residência Pedagógica com o tema “O Papel da Universidade Pública na 

Democratização da Ciência, Tecnologia e na Redução das Desigualdades Sociais”, 

entre os dias 9 a 12 de novembro de 2021. O evento contou com um total de 1.044 

inscritos (Gráfico 17) e a submissão de 711 resumos, distribuídos em Iniciação 

Científica (469), Extensão (112) e Ensino (130).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



71 
 

Gráfico 17 – Evolução total do número de inscritos no Seminário de Iniciação 
Científica, por ano, UESC - 2018 a 2021  

 
Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC (2021). 

 
 

O número de resumos aprovados por área de conhecimento aparece no 

Gráfico 18 e segue a tendência das bolsas aprovadas em 2020, exceto para as 

Ciências Biológicas que foi a segunda área em aprovação de bolsas em 2020 e 

quarta em resumos aprovados em 2021. As áreas com maior número de resumos 

aprovados foram Ciências Exatas (136), Ciências Agrárias (91) e Ciências da Saúde 

(80). 
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Gráfico 18 – Número de resumos aprovados, por Área de Conhecimento, UESC - 
2018 a 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC (2021). 

 

As inscrições e submissões de resumos foram realizadas através do site 

PROIC (http://propp.uesc.br/sic), e o formato do evento, devido à pandemia da 

Covid-19, foi todo em ambiente virtual. Ao todo foram abertas 20 salas no dia 10 de 

novembro e 15 salas no dia 11 de novembro.  

Os trabalhos foram distribuídos de acordo com a área de conhecimento e 

apresentados separadamente em salas virtuais no “Google Meet” institucional. Em 

cada sala, havia coordenadores do comitê local de IC e monitores para auxiliar na 

condução das apresentações. Os autores tiveram a opção de apresentar “ao vivo” 

em PowerPoint no horário previamente programado ou “gravado”, sendo as 

gravações apresentadas aos avaliadores no dia e horário agendados. Foi obrigatória 

a presença do(a) primeiro(a) autor(a) e do(a) orientador(a). Após a apresentação, o 

bolsista foi arguido pela banca examinadora composta por no mínimo 2 avaliadores. 

A programação do evento consistiu em mesa-redonda e palestras 

(transmitidas pelo Canal SIC UESC no Youtube) com temáticas nas áreas de 

pesquisa, ensino, extensão e inovação e apresentações dos trabalhos (salas do 

Google Meet), como mostrado na Figura 12. 

 



73 
 

Figura 12 - Programação do 8º Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação e Pós-
Graduação, 27º Seminário de Iniciação Científica, 5° Seminário Institucional do 
PIBID e 3° Seminário Institucional da Residência Pedagógica, UESC – 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC (2021). 

 
 
 

O evento contou com 249 avaliadores internos (docentes da UESC que foram 

contemplados com bolsas nos anos de 2020 e 2021 e estudantes de pós-graduação 

indicados por seus orientadores) além do Comitê Externo do CNPq. Este último foi 

composto por 6 consultores externos, bolsistas de Produtividade do CNPq, 

convidados pela Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação. O Comitê foi formado 

por: Prof.ª Marcia Paraquett (UFBA) e Prof. Marcelo Giordan (USP), representando a 

área de Humanas; Prof. Leonardo Sena Gomes Teixeira (UFBA), representando a 

área de Exatas; professoras Simone Aparecida Vieira (UNICAMP), Carolina Cabral 

P. da Costa (UERJ) e Adriana Rolim (Unifor), representando a área da Vida. O 

Comitê tem como função avaliar e emitir relatório (com dados quantitativos e 

qualitativos) que serão analisados pela CONAIC, da Comissão Nacional de 

Avaliação de Iniciação Científica. 

Com base na média das avaliações recebidas por cada trabalho por ocasião 

do processo de avaliação realizado durante o evento, foram escolhidos trabalhos 

nas categorias descritas abaixo:  

 

a.  “Melhores trabalhos de Iniciação Científica da UESC”: sendo 3 (três) de cada 

grande área (Ciências da Vida; Ciências Exatas, Ciências Humanas), totalizando 9 
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(nove) premiados. 

b.  “Melhor trabalho de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação 

da UESC”: sendo 1 (um) trabalho independente da área. 

c.  “Destaque da Iniciação Científica da UESC”: os trabalhos classificados entre 

11° e 15° lugar. 

d.  “Destaques da Iniciação em Desenvolvimento e Inovação Tecnológica”: os 

trabalhos classificados em 2° e 3° lugar. 

e. “Destaque da Iniciação Científica no Ensino Médio.  

 

Os melhores trabalhos (itens a e b) foram premiados, com financiamento da 

UESC, para participação na Jornada Nacional de Iniciação Científica durante o 75º 

Encontro da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência (SBPC)/2022. As 

outras categorias receberam um certificado de menção honrosa. O Quadro 9 mostra 

a relação dos trabalhos escolhidos. 

 

Quadro 9 - Trabalhos de iniciação científica premiados no evento, UESC – 2021 

MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC  

 TÍTULO AUTORES(AS) BOLSA 

1 Leitura e Ensino de 
Ciências nas Produções Acadêmicas 

Rayane Rodrigues Góes de 
Oliveira, Luciana Sedano de 

Souza 
CNPq 

2 

"No Entremeio de Sentidos 
Generificados e Racializantes:  A 

Constituição Discursiva de Posições-
Sujeito Mulher 

Negra em A Vida E A História de Madam 
Cj Walker (2020) e a Cor Púrpura (1985)" 

Natalie Soares dos Santos 
Novais, Anderson Lins 

Rodrigues 
ICB/UESC 

3 
Leitura Nas Aulas de Ciências:  Análise 

das Teses e 
Dissertações Brasileira 

Jalusa Layane Sena Lobo, 
Luciana Sedano de Souza 

ICB/UESC 

4 
Microalgas perifíticas da região do 

Parque Nacional da 
Chapada Diamantina 

Myler Franz Manthay, 
Sylvia Maria Moreira Susini 

Ribeiro 
ICB/UESC 

5 

Características Reprodutivas do Peixe 
Teleósteo Mycteroperca 

Bonaci (Poey, 1860): Uma Revisão 
Sistemática 

Stephanie Lauren de Sousa 
Oliveira, Romari Alejandra 

Martinez Montano,Cecília 
Ines  Seminara, Christiana 

Cabicieri  Profice 

ICB/UESC 
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MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC  

6 Superálgebras e Álgebras de 
Grassmann 

Carlos Henrique Souza da 
Silva, Fernanda Gonçalves 

de Paula 
ICB/UESC 

7 

Sorologia de anticorpos anti Toxoplasma 
gondii em 

primatas não humanos no estado da 
Bahia 

Luis Eduardo Batista 
Ferreira, Reizane Pereira 
Lordelo, Beatriz Santos 

Daltro, Sofía Bernal-Valle, 
Victória Silva Cruz, Luana 

Karla Nogueira De Santana 
Souza Santos, André Felipe 
Santos Vasconcelos, Júlia 
Marques Soares Gaggiato, 

Anaiá da Paixão Sevá , 
Danilo Simonini  Teixeira, 

George Rêgo 
Albuquerque 

CNPq-AF 

8 
Modelagem e Resolução do Problema 
de Alocação de Salas e Programação 

Horária 

Maria Luíza Teixeira 
Santos, Eduardo Delcides 

Bernardes 
FAPESB 

9 
Dualidades em 

Eletromagnetismo e 
Gravitação Relativística 

João Victor Macedo Sales, 
Alex dos Santos Miranda 

FAPESB 

10 

Tratamento com porfirinas de 
mangânes (MnPs) protege contra o 

estresse oxidativo e melhora a 
morfogênese 

placentária e desenvolvimento fetal em 
ratas hipotireoideas 

Letícia Dias Mendonça, 
Jeane Martinha dos Anjos 

Cordeiro, Bianca Reis 
Santos, Isabella Oliveira de 

Macedo, Luciano 
Cardoso Santos, Erikles 

Macêdo Barbosa, Emilly 
Oliveira Santos7,  Mário 

Sérgio Lima de Lavor, Jose 
Ferreira Sarmento-Neto, 
Julio Santos Rebouças, 
Gilson de Freitas Silva, 

Juneo Freitas Silva 

CNPq -IT 

DESTAQUES DA INICIAÇÃO CIENTÍFICA DA UESC 
 

1 Variação na expressão da segunda 
pessoa do singular na fala de Ilhéus/BA 

Leyla Santos Monteiro, 
Andréia Silva Araújo 

ICB/UESC 

2 A Educação Infantil do/no Campo – Um 
estudo das produções acadêmicas 

Fernanda Cerqueira 
Candido da Silva, Emília 

Peixoto Vieira 
CNPq 

3 Estratégias de correção e reescrita de 
textos no ensino fundamental 

Maria Helena Souza de 
Freitas, Rogério Soares de 

Oliveira 
FAPESB 
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MELHORES TRABALHOS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA UESC  

4 

Teoria dos sistemas sociais de 
Luhmann aplicada ao direito.  Uma 

análise de parte da 
produção brasileira em 

pesquisas com levantamento de dados 
empíricos 

Jonas Boamorte dos 
Santos Júnior, Antônio 

Carlos Luz Costa 
FAPESB 

5 

Figurações da diáspora e questões 
identitárias em 

romances da literatura 
angolana e afro-brasileira 

contemporâneas 

Viviane Lima dos Santos 
Almeida, Inara de Oliveira 

Rodrigues 
CNPq- AF 

DESTAQUES DA INICIAÇÃO EM DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO TECNOLÓGICA 

1 

Tratamento com porfirinas de 
manganês (MnPs) protege contra o 

estresse de retículo endoplasmático e 
restaura o perfil de interleucina-10 na 

interface materno-fetal de ratas 
hipotireoideas 

Thayná Queiroz Menezes 
da Silva, Leticia Dias 

Mendonca, Jeane Martinha 
dos Anjos 

Cordeiro, Bianca Reis 
Santos, Isabella Oliveira de 
Macedo, Luciano Cardoso 

Santos, Erikles Macedo 
Barbosa Santos, Emilly 
Oliveira Santos, Mario 

Sergio Lima de Lavor, Jose 
Ferreira Sarmento-Neto, 
Julio Santos Reboucas, 
Gilson de Freitas Silva, 

Juneo Freitas Silva 

ICTB/UESC 

2 

Desenvolvimento de 
Tecnologia de Eletrodiálise com a 

produção de 
distribuidores de fluxo via prototipagem 

rápida com manufatura aditiva 

Daniel de Oliveira Silva, 
Tatiane Benvenuti 

CNPq - IT 

DESTAQUE DA INICIAÇÃO CIENTÍFICA DO ENSINO MÉDIO – PIBIC-EM / CNPq 
 

1 
Diagnóstico dos pfnms no estado da 

Bahia com enfoque para o litoral sul: 
2014 a 2019 

Marina Moura Carneiro, 
Rayssa de Medeiros Morais, 

Aisha Hanna Barbosa 
Massarra, 

Gregório Mateus Santana, 
Raildo Mota de Jesus 

PIBIC-EM 

Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC (2021). 
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2.3 Grupos de pesquisa 
 
 

Atualmente a Universidade possui 123 grupos de pesquisa cadastrados pela 

própria UESC na base corrente do Diretório dos Grupos de Pesquisa no Brasil do 

CNPq distribuídos em diferentes áreas do conhecimento, sendo 109 certificados 

(Tabela 28), sendo que 20 destes aparecem com a situação de “não atualizados”. 

Consta ainda que 13 grupos estão em preenchimento e 1 aguardando certificação. 

Em 2016 foi criada a Resolução CONSEPE 14/2016, que regulamenta os Critérios 

para Credenciamento de Líderes e Certificação de Grupos de Pesquisa. Essa 

Resolução facilitou o controle dos Grupos de Pesquisa pelo Comitê Científico e pela 

PROPP, permitindo um acompanhamento mais detalhado para os censos realizados 

periodicamente pelo CNPq. 

A grande área do conhecimento com maior porcentagem de Grupos de 

Pesquisa na UESC é a área de Humanas (Gráfico 19), seguida pela Vida e Exatas. 

A área de humanas tem demonstrado um predomínio ao longo dos anos, seguindo o 

padrão nacional de acordo com o Diretório de Grupos de Pesquisa. No último 

CENSO realizado pelo CNPq, em 2016, houve um predomínio de grupos de 

pesquisa na área de humanas (42,8%) (CNPq, 2016).  

 
 
Gráfico 19 - Porcentagem dos Grupos de Pesquisa da UESC, por Grande Área de 

Conhecimento, registrados no Diretório dos Grupos de Pesquisa, 
UESC - 2021 

 
Fonte: Gerência de Pesquisa – PROPP/UESC (2021). 
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Em relação às áreas de conhecimento, a área com maior número de Grupos é 

Ciências Humanas (25 grupos) seguida pelas Ciências Biológicas, Ciências Exatas e 

da Terra e Linguística, Letras e Artes, com 14 grupos cada uma (Tabela 28). 

 
Tabela 28 – Grupos de Pesquisa cadastrados e certificados, na base Lattes do 
CNPq,  

por Área de Conhecimento, UESC - 2018 A 2021 
ÁREA DE 

CONHECIMENTO 
NÚMERO DE GRUPOS % DE PARTICIPAÇÃO 

2018 2019 2020 2021  2018 2019 2020 2021 
Ciências Sociais 

Aplicadas 4 7 10 11  3,6 8,4 8,8 10,1 
Ciências Biológicas 22 13 19 14  20,0 15,7 16,7 12,8 

Ciências Exatas e da 
Terra 21 13 17 14  19,1 15,6 14,9 12,8 

Ciências Humanas 23 13 21 25  20,9 15,7 18,4 22,9 
Linguística, Letras/Artes 10 12 17 14  9,1 14,5 14,9 12,8 

Ciências Agrárias 6 8 8 11  5,5 9,6 7,0 10,1 
Ciências da Saúde 16 11 14 12  14,5 13,3 12,3 11,0 

Engenharias 8 6 8 8  7,3 7,2 7,0 7,3 
TOTAL 110 83 114 109  100 100 100 100 

Consulta: CNPq - Diretório dos Grupos de Pesquisa no Brasil (http://lattes.cnpq.br/web/dgp). 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC, 2021. 

 
No ano de 2021, a UESC contava com 32 bolsistas de Produtividade em 

Pesquisa (PQ) do CNPq em atividade, bolsas que se destinam aos pesquisadores 
que se destaquem entre seus pares, valorizando sua produção científica. Dessas 
bolsas, 13 são na categoria PQ-1 e 19 na categoria PQ-2 sendo um PQ-2 na área 
de Desenvolvimento Tecnológico (Quadro 10).   

 
Quadro 10 - Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq, UESC – 2021 

NOME ÁREA NÍVEL 
Mirco Solé Kienle Ecologia Aplicada PQ-1A 

Alex Alan Furtado de Almeida Agronomia PQ-1B 
Alexandre Schiavetti Ciências Ambientais PQ –1B 

Carlos Priminho Pirovani Fitopatologia PQ-1C 
Fabienne Florence Lucienne Micheli Genética Vegetal PQ-1C 

Marcio Gilberto Cardoso Costa Melhoramento Vegetal PQ-1C 
Ronan Xavier Corrêa Melhoramento Vegetal PQ-1C 

Andre Marcio Araujo Amorim Taxonomia de Fanerógamos PQ-1C 
Andre Luis Batista Ribeiro Aglomerados de Galáxias PQ-1D 
Deborah Maria de Faria Ecologia Aplicada PQ-1D 

Marco Antonio Costa Entomologia Agrícola PQ-1D 
José Augusto Gomes Azevêdo Exigências Nutricionais dos Animais PQ-1D 

Fernanda Amato Gaiotto Genética e Melhoramento Florestal PQ-1D 
Cléa dos Santos Ferreira Mariano Taxonomia dos Grupos Recentes PQ-2 
Daniela Mariano Lopes da Silva Ciências Ambientais PQ-2 

Eliana Cazetta Ecologia de Ecossistemas PQ-2 
Erik Galvao Paranhos da Silva Análise de Traços e Química Ambiental PQ-2 

Fermin de la Caridad Garcia Velasco Ciências Ambientais PQ-2 
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NOME ÁREA NÍVEL 
George Rêgo Albuquerque Medicina Veterinária Preventiva PQ-2 
Inara de Oliveira Rodrigues Letras PQ-2 

Janisete Gomes da Silva Miller Entomologia Agrícola PQ-2 
Leandro de Oliveira Kerber Astrofísica Estelar PQ-2 

Luiz Carlos Salay Biofísica PQ-2 
Marcelo Franco Tecnologia de Alimentos PQ-2 

Marcelo Schramm Mielke Fisiologia Florestal PQ-2 
Raildo Mota de Jesus Análise de Traços e Química Ambiental PQ-2 

Sandra Maria Pinto Magina Ensino-Aprendizagem PQ-2 

Selene Siqueira da Cunha Nogueira 
Ecologia dos Animais Domésticos e 

Etologia PQ-2 
Sérgio Luiz Gama Nogueira Filho Nutrição e Alimentação Animal PQ-2 

Simoni Tormohlen Gehlen Ensino-Aprendizagem PQ-2 
Victor Goyannes Dill Orrico Taxonomia dos Grupos Recentes PQ-2 

Jorge Henrique de Oliveira Sales 
Desenvolvimento Tecnológico e  

Extensão Inovadora PQ-DT2 
Consulta: CNPq – Bolsas em Curso (http://plsql1.cnpq.br/divulg/RESULTADO_PQ_102003.curso) 
Fonte: Gerência de Pesquisa - PROPP/UESC (2021). 

 
 
2.4 Produção de documento científico, tecnológico e cultural 
 
 

A tradução e/ou revisão de artigos científicos têm sua importância 

fundamentada no apoio à produção de documento científico, tecnológico e cultural 

dos pesquisadores da Instituição com base na Resolução CONSEPE 15/2020. Em 

2021, um total de 52 artigos foram revisados/traduzidos, totalizando R$60.103,72. 

Em relação à taxa de publicação, apesar de o número de artigos pagos ser 

ligeiramente inferior quando comparado com 2020, o valor total pago foi bem maior e 

isso se deve principalmente ao aumento do dólar e euro. Foram realizados 

pagamentos de 21 artigos em revistas de alto fator de impacto e open access, no 

valor de R$127.790,96 (Tabela 29), conforme os critérios estabelecidos na Instrução 

Normativa PROPP 01/2020. 

A política de pagamento da tradução e/ou revisão vem sendo mantida, pois a 

Instituição entende que esta demanda favorece a melhoria da qualidade da 

publicação dos pesquisadores da UESC e, consequentemente, a melhoria da 

qualidade dos cursos de pós-graduação da Universidade. 
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Tabela 29 – Artigos encaminhados para tradução e/ou revisão e taxa de publicação  
através de Termo de Inexigibilidade, UESC – 2018 a 2021 

 
SERVIÇO 

2018 2019 2020 2021 

QTD 
VALOR 

(R$) 
QTD 

VALOR 
(R$) 

QTD 
VALOR 

(R$) 
QTD 

VALOR 
(R$) 

Tradução – 
Revisão 

12* 11.097,82 52 45.440,51 68 71.918,22 52 60.103,72 

Taxa de 
Publicação 

20 135.016,56 45 190.786,71 22 98.204,33 21 127.790,96 

TOTAL 21 146.114,38 97 236.227,22 90 170.122,55 73 187.894,68 
Nota: (*) O número reduzido de traduções foi devido ao destrato com a empresa que realizava as traduções, atrasando os 
processos enviados à PROPP. 
Fonte: Gerência de Pesquisa/UESC, 2021. 

2.5 Gerência de Apoio a Projetos Institucionais 
 

2.5.1 Convênios em andamento 

   
 A Gerência de Apoio a Projetos Institucionais – GAPI possui em sua carteira 

de acompanhamento 9 convênios em andamento sendo 2 aprovados em 2021. 

Destes, 8 (oito) são em parceria com a FINEP, 1 (um) em parceria com a FINEP 

em conjunto com FAPESB, e 1(um) em parceria com o CNPq (Quadro 11). 

 Em 2021, mesmo com o cenário da crise mundial da pandemia da Covid-19, 

a GAPI participou e apoiou a submissão de novas propostas, que foram aprovadas, 

acompanhou a execução dos convênios em andamento, propôs com êxito a 

prorrogação de 6 convênios com a FINEP e de 1 convênio com a CAPES, 

ganhando mais tempo para a execução dos mesmos, apresentou soluções à 

Administração Superior para o melhor andamento dos referidos convênios e 

auxiliou nas tomadas de decisão, prestou contas às agências de fomento, além de 

auxiliar a PROPP nos encaminhamentos próprios da Unidade. 

 

Quadro 11 – Total de Convênios, UESC – 2021 
CONVÊNIO AGÊNCIA DE FOMENTO 

338/09 – Anexo CBG FINEP 
122/18 – Anexo CBG FINEP 

520/11 – CLCE e CIBIMM FINEP 
064/12 – BIOINT E CPBIO FINEP 

1019/13 – Infraestrutura de pesquisa FINEP/FAPESB 
433/16 – Centros Multiusuários – Equipamentos FINEP 

2621/20 – SOS equipamentos – manutenção corretiva FINEP 
Programa MAI/DAI – Mestrado e Doutorado para Inovação CNPq 

0661/21 – SOS equipamentos – manutenção corretiva FINEP 

TOTAL 
9 CONVÊNIOS 

INSTITUCIONAIS 
Fonte: PROPP/GAPI. 
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2.5.2 Novos Convênios 

 
Em 2020, a FINEP lançou a Chamada Pública MCTI/FINEP/FNDCT/AÇÃO 

TRANSVERSAL – SOS EQUIPAMENTOS 2020, com o objetivo de apoiar propostas 

de manutenção corretiva de equipamentos multiusuários de grande porte (custo de 

compra acima de R$500.000,00) que estejam inoperantes.  

A proposta da UESC nessa chamada logrou êxito e aprovou o projeto 

intitulado “Viabilizando a liofilização e conservação de amostras biológicas - LIOF-

CBG” no valor de R$57.000,00 e teve o contrato assinado e seu desembolso em 

2021. 

Em 2021, a FINEP lançou a Chamada Pública MCTI/FINEP/FNDCT/AÇÃO 

TRANSVERSAL – SOS EQUIPAMENTOS 2021 AV01, com o mesmo objetivo e a 

proposta da UESC novamente foi aprovada com o projeto “Manutenção corretiva do 

Microscópio Zeiss – Confocal LSM 700 da UESC / CONFOCAL” no valor de 

R$89.000,00. 

2.5.3 Obras em andamento e processos licitatórios 

 
 

Em 2021, a obra do CLCE - Complexo de Laboratório de Ciências Exatas -

Convênio FINEP 520/11 (Figura 13) foi finalizada no mês de dezembro. A entrega do 

Complexo ocorreu durante a comemoração dos 30 anos de Estadualização da 

UESC juntamente com a entrega da obra do “Anexo CBG – Centro de Biotecnologia 

e Genética” - Convênios FINEP 338/09 e 122/18 (Figura 14). A Tabela 30 apresenta 

os avanços na implantação dos convênios. 
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Figura 13 - Fachada do Prédio do Complexo de Laboratório de Ciências Exatas -  
CLCE, UESC - 2021 

 
Fonte: PROPP/GAPI (2021). 

 

 
 
Figura 14 - Fachada do Prédio do Anexo CBG – Centro de Biotecnologia e 

Genética, UESC - 2021 

 
Fonte: PROPP/GAPI (2021). 
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Tabela 30 – Obras de Convênios da FINEP, UESC - 2021 

Obra/Projeto Fase Custo R$ 

CLCE Concluída 6.821.000,00 

Anexo CBG Concluída 3.851.827,88 

LAPROBIO Em finalização 475.327,35 

CIBIMM – Projeto executivo Em andamento 114.200,37 

TOTAL  11.262.355,60 

Fonte: PROPP/GAPI (2021). 
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3.1 Atividades de Extensão 
 

Na UESC, apesar de todas as dificuldades, o esforço coletivo e institucional 

conseguiu sustentar a realização do trabalho de excelência que a Universidade se 

propõe e cumpre. Dessa forma, as atividades de extensão continuaram a ser 

cumpridas sob nova perspectiva e metodologia, possibilitando a ampliação do 

espectro do trabalho remoto para atingir os objetivos esperados. 

O Quadro 12 exibe o alcance da Extensão da UESC no ano de 2021, 

representado pelo elevado número do público atendido por Área Temática.   

Quadro 12 - Público atendido por Área Temática, UESC – 2021 
ÁREA TEMÁTICA Nº DE AÇÕES POR 

ÁREA 
QTDE DE PÚBLICO 

ATENDIDO POR 
ÁREA 

% DE PÚBLICO 

Comunicação 15 6.627.391 82,60 
Educação 65 129.737 1,62 
Saúde 33 126.458 1,58 
Tecnologia e 
Produção 

24 29.424 0,37 

Trabalho 8 1.052.026 13,11 
Meio Ambiente 8 38.008 0,47 
Cultura 8 20.826 0,26 
Direitos Humanos e 
Justiça 

3 12 0,0 

TOTAL 164 8.023.882 100 
Fonte: PROEX/UESC, 2021 – Relatórios dos Projetos de Extensão e SIEX. 

 

Os dados permitem observar um elevado número de atendimentos, em 

especial nas áreas de Comunicação, seguido por Trabalho, Educação e Saúde. Há 

que se ressaltar também o papel importante exercido pela Rádio UESC no que 

tange à divulgação e transmissão das ações da extensão, permitindo à comunidade 

da região sul da Bahia conhecimento mais amplo e rápido das atividades que a 

Universidade desenvolve. Com isso, a Rádio UESC ajudou inclusive a desmistificar 

que a Universidade se encontrava paralisada em virtude do isolamento social. No 

ano de 2021, o circuito TV/Rádio UESC atingiu um público acima de 5 milhões de 

pessoas. 

Apesar das ações acontecerem mais mediadas pelas TICs, alguns projetos 

da área da saúde, por exemplo, tiveram muitos atendimentos presenciais, 

obedecendo e respeitando todos os protocolos sanitários exigidos pela Vigilância 

Epidemiológica dos Municípios. 
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Embora as áreas temáticas dos projetos de Comunicação e Trabalho 

mostrassem protagonismo em suas atuações, as áreas de Educação e Saúde 

também tiveram papel de importância estratégica na extensão.  

O quantitativo das atividades extensionistas, em que se mostra a relação 

entre o número de atendimentos por número de projetos em cada Área Temática, 

está apresentado na Tabela 31 e Gráfico 20. 

 
Tabela 31 - Número de ações de extensão por Departamento, UESC - 2018 a 2021 

Departamento 2018 2019 2020 2021 
DCAA 36 36 28 8 

DCAC 14 10 11 4 

DCB 50 50 45 25 

DCEC 22 23 26 10 

DCET 131 108 70 40 

DCIE 32 27 12 11 

DCJUR 15 13 10 3 

DCSAU 66 71 52 22 

DFCH 53 45 25 12 

DLA 79 83 54 28 

PROEX 18 20 6 0 

TOTAL 516 486 339 163 
Fonte: Relatórios PROEX/UESC (2021). 

 
Gráfico 20 - Número de ações de extensão por Departamento, UESC – 2018 a 2021 

 
FONTE: PROEX/UESC (2021). 
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Os dados apresentados no Gráfico 21 foram obtidos a partir da 

fórmula [1]. 

As informações evidenciam que a Área Temática Comunicação foi um 

destaque em relação às demais áreas, já que ela realizou 6 vezes mais 

atendimentos do que a área que ficou em segundo lugar, a Trabalho. Uma 

possibilidade para tamanha discrepância é que houve um forte intento da 

Comunicação para promover a conscientização da sociedade sobre a necessidade 

da prevenção contra a Covid-19; ela foi o principal instrumento desse importante 

trabalho de impacto social realizado pela Extensão UESC. 

 
 
Gráfico 21 - Relação entre o número de atendimentos e o número de ações, por 
Área  

Temática, UESC – 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC, 2021 – Relatórios dos Projetos e SIEX. 

 
 

Na sequência, as ações de extensão realizadas na UESC, em 2021, estão 

distribuídas nas oito áreas temáticas definidas pelo FORPROEX: Educação, Saúde, 

Trabalho, Direitos Humanos, Cultura, Comunicação, Tecnologia e Meio Ambiente. 

 
 
 
 

 
1Público atendido: somatório de todas as pessoas que foram atendidas em cada Área Temática. Ações: projetos, programas, 
eventos, cursos e prestação de serviços extensionistas no âmbito de cada Área. 



88 
 

3.1.2 Área Temática Educação 

 
 

Por estar sempre inter-relacionada com as demais áreas, a Área Temática 

Educação figura como área estratégica para o cumprimento da missão institucional 

através da extensão universitária.   

 

3.1.2.1 Programa Universidade Para Todos 
 
 

Para sua execução, o UPT conta com a parceria das cinco Universidades 

Públicas da Bahia (UESC, UNEB, UEFS, UESB) e a Universidade Federal (UFRB). 

Durante todos esses anos, estiveram presentes construindo e acompanhando o 

Programa, principalmente nos municípios de suas áreas de abrangência. 

O UPT tem como principal característica a implementação de uma política 

de acesso ao Ensino Superior (ES) de estudantes egressos ou em curso do 3º ano 

do Ensino Médio (EM), das Redes Públicas Federal, Estadual e Municipal. No ano 

de 2021, o Programa criou turmas nos municípios de Camacan, Canavieiras, 

Gandu, Ibicaraí, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, Itapé e Uruçuca. 

Em decorrência do contexto pandêmico, causado pelo novo coronavírus, 

não foi possível seguir com a regularidade costumeira das ações do UPT, conforme 

havia sido planejado em outubro de 2020, o que exigiu o redirecionamento do 

orçamento de 2020 também para o ano de 2021 e, consequentemente, de todo o 

trabalho a partir do mês de março de 2021. A reformulação ocorreu após a 

realização de diversas reuniões conjuntas com a SEC e as demais instituições 

parceiras, visando evitar prejuízos ao Programa. Nesse sentido, decidiu-se pela 

continuidade das atividades em cada instituição sede, com destaque para a 

proposta pela SEC-BA, denominada UPT-Estude em Casa e posteriormente 

adotando o ensino remoto para todas as aulas virtuais, com atividades síncronas e 

assíncronas. 

Essa ação denominada “O UPT-Estude em Casa” possibilitou a 

permanência e continuidade das ações do Programa, gerando, no caso da UESC, 

a hospedagem de um site do UPT na página virtual da universidade, objetivando a 

postagem de informações, videoaulas, orientações de estudos, debates, 

disponibilização dos módulos, sítios e outros materiais relacionados aos estudos. 
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Todo esse acervo foi disponibilizado gratuitamente e foi, especialmente, voltado 

para a preparação dos estudantes matriculados ou egressos do 3º ano do Ensino 

Médio (EM), garantindo, de forma remota, a continuidade do Programa, 

possibilitando que o público atendido dessa continuidade aos estudos em casa.  

A implantação das 11 turmas para aulas remotas seguiu o previsto para ter 

início conforme o Plano de Trabalho para 2021, ou seja, cumpriu com cerca de 

100% do que foi estabelecido. As metas estabelecidas no projeto foram realizadas 

com a execução das seguintes atividades: 1º) matrícula dos alunos da rede pública; 

2º) seleção e capacitação inicial dos professores/monitores; 3º) seleção da equipe 

de trabalho (coordenações, secretários, apoio); 4º) reuniões mensais da equipe 

envolvida ocorridas nos meses de novembro e dezembro; 5º) início dos aulões; 6°) 

primeiras revisões para o ENEM. 

Para a execução das atividades do UPT, a equipe técnica é selecionada 

anualmente através de editais específicos. Em 2021, foi a equipe de trabalho foi 

composta por 21 membro.  

 

Tabela 32 - Equipe de trabalho do Programa Universidade para Todos, UESC -   
2020/2021 

FUNÇÕES QUANTIDADE 

COORDENAÇÃO 

Geral 01 

Pedagógica 01 

Administrativa 01 

Financeira 01 

Áreas 07 

SECRETÁRIOS 

Dos municípios 2 

APOIOS 

Administrativo 01 

Financeiro 01 

Logístico 03 

Monitor de coordenação 03 

TOTAL 21 

Fonte: PROEX/UESC, 2021 
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 O Quadro 13 apresenta o quantitativo de alunos contemplados pelo Programa 
nos últimos quatro anos. 

Quadro 13 - Quantitativo dos contemplados no Programa Universidade para Todos, 
UESC - 2018 a 2021 

ESPECIFICAÇÕES 2018 2019 2020/2021 

Nº de Inscritos  650 1.050 5 682 

Nº de Matriculados  650 550 954 

Nº de Polos  11 11 11 

Nº de Turmas 14 11 11 

Nº de Municípios 11 9 9 

Nº de Professor/Monitor 82 76 34 

Nº de Docentes 7 7 7 

Nº de Servidores 7 7 10 

Fonte: PROEX/UESC (2020/2021). 

 
 

 As Figuras 15 a 17, mostram registros das aulas virtuais que ocorreram ao 

longo do ano. 

 

Figura 15 – Aulas de Física, Programa UPT, UESC – 2021 

 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 
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Figura 16 – Aula de Química, Programa UPT, UESC – 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
 
Figura 17 – Aula de Redação, Programa UPT, UESC – 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
Os Cards  de divulgação dos eventos do UPT são apresentados nas Figuras 

18 a 26. 
 
Figura 18 – Cards de divulgação dos Aulões, UESC  - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 
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Figura 19 – Cards de divulgação do Plantão Tira-Dúvidas, UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
 

Figura 20 – Cards de divulgação do I e II Simulado do UPT, UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
 
Figura 21 – Print do site do UPT/UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 
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Figura 22 – Transmissão do Evento Giro das Profissões no Youtube do UPT, UESC 
– 2021 

 

 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
 

Figura 23 – Card de divulgação do Evento “Mentes Ansiosas”, UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 
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Figura 24 – Card de divulgação de informes sobre o ENEM  - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
 

Figura 25 – Cards de divulgação nas redes sociais sobre o Evento Diálogos Virtuais das  
Universidades Parceiras - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 

 
Figura 26 – Cards publicados sobre o SISU no Instagram -  2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 
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3.1.2.2 Educação Continuada 
 

As atividades e eventos de extensão em Educação Continuada contemplaram 

um total de 128.753 pessoas, sendo 124.964 através dos projetos/ações continuadas 

e 3.789 por meio dos cursos e eventos, conforme ilustram a Tabela 33 e o Quadro 

14.  

 
Tabela 33 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas da 

Área Temática Educação, UESC – 2021 
PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

A Importância da Educação Científica para a Formação de Professores do 
Ensino Fundamental 264 

A Língua Inglesa para os Profissionais do Turismo 600 

A organização do Trabalho Pedagógico da Educação Infantil 35 

Administração com Arte: Oficinas de Introdução à pesquisa com base na 
crônica de José Saramago 270 

Atividades curriculares de Ciências na formação de professores: fortalecendo a 
relação Universidade-Escola 80 

Biblioteca Viva (PROLER) 1.700 

Biologando na internet: lives de biologia sobre temas variados 50 

Biologia e suas produções: Jornabio e Simbio 1.000 

Bioterismo: Formação e Treinamento de Recursos Humanos 11 
Brincando e Aprendendo na Educação Infantil na Jornada Pedagógica de 
Arataca 1.485 

Capacitação Do Gestor Público  35 

Centro de Estudos de Argumentação e Discurso 585 

Círculo Matemático da UESC 850 

Desenvolvimento Profissional Docente: A escuta da Universidade às aspirações 
do (a) professor (a) da Educação Básica 9 

Despertando a consciência para o impacto individual e social da 
maternidade/paternidade na adolescência 852 

Diálogos Pedagógicos 832 
Dinamizando o Ensino de Libras - Curso de Libras para familiares de pessoas 
surdas 320 

Dinamizando o Ensino da Língua Inglesa na UESC 96.622 

Dinamizando o Estudo da Língua Espanhola na UESC 405 

Divulgação da Evolução da Covid-19 em cidades Baianas (vinculada ao projeto 
de extensão Seminário de Matemática do DCET) 583 

Educação e Multiculturalismo: formação para a Diversidade. 950 

Egressos de Biomedicina: evolua com a gente 227 

Ensino de ciências significativo na formação de professores: papel das 
sequências e materiais didáticos 3 

EQ Play - Engenharia Química em Jogo 750 

Escritório Modelo de Contabilidade 25 

Estudos Complementares em Educação Matemática (ECEM) 16 
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PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Feiras da Matemática do Interior da Bahia 350 

Ferramentas Estatísticas para Análise de Dados 35 

Formação Continuada de Professores de Química no Ensino Médio 236 

Fortalecimento e Articulação da Educação Infantil 2.510 

Fórum de Debates: As Políticas e as Reformas Educacionais no Contexto Atual 42 

Genética e Biologia Molecular 15 

Iniciação à pesquisa científica: fundamentos e procedimentos 70 

LAHIGE - Laboratório de Ensino e Aprendizagem de História e Geografia  100 

Ler faz bem à saúde 1.650 

Linguagens e Práticas Educativas: Diálogos com a escola 2.453 

Parque do Conhecimento da UESC 1.068 

Pensar o livro 800 

Pintando o Esporte 3 

Programa Coletivo Paulo Freire 80 

Programa de Apoio aos Egressos de Economia da UESC-PAECE 100 

Rede Colaborativa Universidade-Escola no Ensino de Ciências: Despertando 
Vocações 100 

Semana de Filosofia 123 

Semana de Física da UESC - DCET 506 

Seminário de Matemática do DCET 679 

Seminários Acadêmicos em Física e Astronomia 142 

Sociolinguística e Ensino 4.302 
Temas Geradores e Tecnologia Social na Formação de Professores de 
Ciências/Física 190 
Trajetórias Docentes: Um diálogo com a escola inclusiva, a arte e a cultura 
popular 500 

Tutorias Colaborativas em Alfabetização 224 
XX Semana de Filosofia. Morte e Vida: O pensamento crítico em tempos de 
pandemia 127 

TOTAL 124.964 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
Quadro 14 - Número de participantes nos cursos e eventos da Área Temática 

Saúde, UESC - 2021 
CURSOS E EVENTOS N° Pessoas 

Terapia comunitária e saúde mental de universitários durante e pós-pandemia 
de COVID-19 

 
30 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
É importante ressaltar que as ações continuadas desta área temática 

realizaram eventos/cursos como atividades, havendo um expressivo público 

beneficiado registrado no total da temática saúde.  
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Algumas ações que se destacaram são apresentadas a seguir. 

 

a) Programa de Residência Multiprofissional em Saúde da Família (PRMSF) 

 

O Programa de Residência Multiprofissional em Saúde da Família vem 

integrando ações de ensino-extensão e pesquisa, agregando valor socioambiental 

às ações de saúde e de formação profissional. Dessa maneira, no ano de 2021, 

várias atividades extensionistas junto à comunidade adstrita às unidades de saúde 

foram realizadas (Figuras 27 a 31). 

 

Figura 27 - Ação de Educação em Saúde Bucal no Território da Unidade de Saúde,  
Itabuna 2021  

 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 
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Figura 28 - Roda de Conversa com os adolescentes do Território da Unidade de 
Saúde, Itabuna - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 

 
 
 
Figura 29 - Ação de Educação em Saúde na Unidade de Saúde de Itabuna - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX. 
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Figura 30 - Ação para a comunidade promovida pela Fundação Marimbeta, Itabuna 

- 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
 
 
Figura 31 - Atividade destinada aos usuários hipertensos e diabéticos, na Unidade 

de Saúde, Itabuna - 2021 

 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
 
b) Reuniões científicas 

 
 

Foram desenvolvidas várias reuniões científicas com bolsistas, voluntários e 

comunidade do entorno da UESC, especialmente no Salobrinho e em Itabuna, 

vinculadas às atividades das ações continuadas de Extensão, sempre com uma 

temática pertinente à saúde ou áreas afins. 
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1. Avaliação e tratamento de lesões (NUET) 

Reunião para estudantes dos cursos de saúde, mestrandos, doutorandos, 

enfermeiros, técnicos de enfermagem e docentes realizada pela Plataforma 

Gloogle Meet, em 10/05/21. Na ocasião, foi convidada especialista na área e 

gerência educativa da empresa Urgo Medical, tendo sido beneficiado um 

público de 60 pessoas.  

2. Atualização em curativos e coberturas (NUET) 

Reunião com bolsistas e voluntários do projeto, estudantes e profissionais de 

saúde realizada pela Plataforma Google Meet, no dia 06/08/21 pela 

Coordenadora Emanuela Cardoso da Silva.  

3. Construção e validação de instrumentos em saúde (Rede de cuidados em 

diabetes). A atividade foi realizada via plataforma Google Meet, no dia 

09/08/21 com convidada externa, pesquisadora, extensionista nas áreas de 

diabetes, doença falciforme e doenças crônicas. Público-alvo docentes, 

discentes, profissionais e estudantes da área de saúde, mestrandos, 

doutorandos e estudantes de iniciação científica. Público beneficiado 60 

pessoas.  

4. Live realizada pelo NUET com a temática “Hábitos intestinais saudáveis”, no 

dia 15/09/21, no perfil do Instagram @nuet_uesc. Convidada externa 

especialista na área de estomaterapia, mestre em enfermagem e fundadora 

do Instituto Fluir. 

5. Sessão Científica com discussão de casos clínicos sobre Lesão por Pressão, 

conduzida pela enfermeira que atua na unidade de saúde do Salobrinho, 

colaboradora externa do NUET. Público beneficiado cerca de 30 pessoas. 

Atividade realizada no dia 27/09/21, via plataforma Google Meet. 

6. Sessão científica com o tema “Fatores associados à qualidade de vida de 

pessoas com estomias intestinais”, realizada no dia 25/10/21, via plataforma 

Google Meet. Público-alvo enfermeiros, estudantes, bolsistas, voluntários e 

colaboradores externos do NUET. 

7. Live realizada através do perfil do Instagram do @nuet_uesc, no dia 14/10/21, 

por enfermeira especialista em estomaterapia sobre a temática “Dispositivos 

para estomias intestinais”. 
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8. Sessão científica, no dia 06/12/21, com a temática “Caso clínico lesão por 

pressão pós-covid”, pela plataforma Google Meet. Público-alvo profissionais 

de saúde e estudantes de saúde, bolsistas e voluntários. Realizada pela 

coordenadora Emanuela Cardoso da Silva e enfermeira colaboradora do 

projeto NUET. 

9. Sessão científica, no dia 20/12/21, com o tema “Úlcera em pessoas com 

doença falciforme”. Realizada via plataforma Google Meet para bolsistas, 

voluntários e estudantes, profissionais de saúde e colaboradores externos do 

projeto.  

 
 
c) Cursos de capacitação 

 

Foram realizados alguns cursos de capacitação na área de saúde para a 

comunidade estudantil e profissionais de saúde das instituições de atenção básica, 

média e alta complexidade. 

 

1) Os cursos de capacitação da ação “Paciente em cuidado oncológico”, 

destinados à sociedade em geral, foram também realizados nos meses de 

agosto a novembro de 2021, com temas de interesse, tais como: Educação 

Permanente em Cirurgia de Cabeça e Pescoço; Tumores Ginecológicos e 

principais tumores sólidos; A oncologia pediátrica no Brasil e no Mundo; 

Terapia Alvo e Imunoterapia. 

 

2) Foi realizado pelo Projeto Rede de Cuidados em diabetes um curso de 

capacitação em Construção e Validação de instrumentos acerca do 

conhecimento sobre a patologia, gestão do cuidado às pessoas com diabetes, 

consulta de enfermagem para avaliação dos pés, com bolsistas, voluntários, 

docentes, pesquisadores, comunidade acadêmica, mestrandos, doutorandos 

e discentes de enfermagem. O público participante foi de 45 pessoas, com 

um total de 20h. 

3) O núcleo de estomaterapia da UESC, o projeto Rede de cuidados em 

diabetes e a Secretaria de Saúde de Itabuna realizaram uma capacitação 

para os enfermeiros da atenção primária à saúde em avaliação e tratamento 
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do pé diabético, totalizando um público de 55 enfermeiros, com carga horária 

total de 20h. 

4) Aconteceram também dois eventos realizados pelo NUET. Um no mês de 

maio, em comemoração ao “Maio Roxo”: mês de conscientização das 

doenças inflamatórias intestinais. O outro evento ocorreu mês de junho, com 

o objetivo de conscientização sobre a Doença Falciforme. O Maio Roxo: 

conscientização das DII - juntos pelo Crohn e Retocolite aconteceu dias 14 e 

15 de maio de 2021, via plataforma Google Meet, com carga horária de 12h e 

com total de participantes de 84 pessoas. O evento “Desconstruindo a doença 

falciforme: a invisibilidade e quebra do racismo” aconteceu nos dias 29 e 

30/06 com carga horária de 10h, via Youtube, em parceria com as 

Associações das pessoas com doença falciforme da Bahia, a UFBA e a 

UEFS, com cerca de 127 participantes. 

 
 

3.1.3 Área Temática Trabalho 

 
Com foco nas pessoas que estão abaixo da linha da pobreza, as atividades 

da temática Trabalho contemplaram 1.052.026 pessoas, conforme demonstra a 

Tabela 34. 

 

 
Tabela 34 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas na 

Área Temática Trabalho, UESC - 2021 

PROJETOS/ ATIVIDADES Nº PESSOAS 

AMANA - Programa de Retomada Econômica das regiões Imediatas Ilhéus-
Itabuna, Camacan e Ipiaú 1.045.870 

Centro de Análise de Conjuntura Econômica e Social - CACES 4.000 

Escritório de Projetos (EPEC) 600 

LEA Junior Consultoria Internacional 53 

Pernacultura Básica na Escola 1.100 

UESC Rural 403 

TOTAL 1.052.026 
Fonte: PROEX/ SIEX (2021). 
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3.1.4 Área Temática Direitos Humanos  

 
A Área Temática Direitos Humanos engloba também áreas da assistência 

jurídica a pessoas necessitadas, envolve as políticas de ações afirmativas e o apoio 

às populações da maior idade. No exercício de 2021, ainda devido às dificuldades 

com a pandemia, apenas uma ação foi desenvolvida e atendeu a 12 pessoas, 

conforme mostra o Quadro 15.  

 
Quadro 15 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas na 
Área Temática Direitos Humanos, UESC - 2021 

PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Seminário de Mulheres da UESC – SEMU 12 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
 

3.1.5 Área Temática Cultura 

 
A Temática Cultura volta-se, também, para as áreas econômica e cidadã, 

característica singular da identidade cultural do Território Litoral Sul da Bahia, com 

relação à produção, difusão e acesso aos bens culturais. As ações acontecem em 

parceria entre a UESC e o Fórum de Agentes, Empreendedores e Gestores 

Culturais do Litoral Sul da Bahia (FAEG-SUL), com a participação da Secretaria 

Estadual de Cultura e com instâncias da Instituição ligadas à cultura. Em 2021, esta 

temática atendeu a 20.826 pessoas, de acordo com a Tabela 35. 

 
Tabela 35 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas na 
Área  

Temática Cultura, em 2021. 
PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Arte, Educação, Musicalização e Canto Coral da UESC 4.457 
14ª Seminário Anual de Ciências Sociais da UESC- A COVID 19 e as Ciências 
Sociais. 300 

Grupo Arte em Movimento (UESC em movimento) 661 

Implantação e Implementação de Arquivos e Museus 676 

Museu - Vitrine de Artes Visuais da UESC 50 

Núcleo de Estudos Afro-Baianos Regionais / Kàwé 50 

14º Seminário Anual de Ciências Sociais - A COVID-19 e as Ciências Sociais 300 

Teatro Popular e Interculturalidade 14.332 

TOTAL 20.826 
Fonte: PROEX/SIEX. 
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3.1.6 Área Temática Comunicação 

 
Considerando a evolução digital que envolve a internet, as redes sociais e as 

novas formas de comunicação e interação através das atuais tecnologias, os 

números apresentados na Temática Comunicação crescem a cada ano, a exemplo 

do exercício de 2021 em que esta temática atendeu ao total de 6.627.391 pessoas, 

entre 5.026.236 através de ações continuadas e 1.601.155 em eventos (Tabelas 36 

e 37).  

 
Tabela 36 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas na 
Área  

Temática Comunicação, UESC - 2021 
PROJETOS/ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Circuito Interno de TV - TV UESC 5.015.000 
Editoração e Publicação de Revista Eletrônica: Cultura e Turismo 
(CULTUR) 400 

Núcleo Temático de Turismo 400 

PRISMA- Educação para a diversidade 1.776 
Rádio Experimental do Curso de Comunicação Social da UESC - 
RADCOM 2.500 

Revista de Economia da UESC 6.000 

Revista Eletrônica, Ciência, Leitura e Criatividade - RECILEC 160 

TOTAL 5.026.236 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
Tabela 37 - Número de participantes nos eventos da Área Temática Comunicação,  

UESC - 2021 
EVENTOS Nº PESSOAS 

COVID-19: Informativo Epidemiológico da Microrregião Ilhéus - Itabuna 1.601.095 

Emoções à flor da pele: Aprendendo a lidar com elas 60 

TOTAL 1.601.155 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 
 

3.1.7 Área Temática Tecnologia e Produção 

 
As ações da Área Temática Tecnologia e Produção acontecem com a 

participação dos vários Departamentos da UESC. Em 2021, esse esforço coletivo 

contemplou 29.424 pessoas, sendo 28.397 em ações continuadas e 1.027 em 

eventos, conforme se observa na Tabela 38 e no Quadro 16. 
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Tabela 38 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas na 

Área Temática Tecnologia e Produção, UESC – 2021 
PROJETOS/ ATIVIDADES Nº PESSOAS 

Acompanhamento do custo da cesta básica 5.000 
Associação Empresa Júnior de Engenharia de Produção 26 
Caminhão com Ciência 4 
Centro de Inteligência do Cacau 7.000 
Ciclo de Engenharia de Produção 710 
Cursos de Inverno de Produção Vegetal 246 
Difusão de Astronomia no Sul da Bahia 2.500 
Encontro de Engenharia Química - EnEQ 540 
Estudos em Desenvolvimento de Jogos Digitais 2 
Grupo IM&A: Imagem & Ação 500 
INDICA - Índice de Atividade Econômica Municipal 1.000 
IX Encontro de Engenharia Química- EnEQ (2021) Tema: “Reação e 
separação na Engenharia Química: desafios atuais” 

200 

LIFE JR. - Laboratório de Inovação 218 
Oficinas do GPEMAC 30 
Semana de Engenharia Civil 690 
Semana de Excelência Operacional 200 
Seminários de Atualização em Modelagem Computacional 100 
2º Simpósio Internacional de Ciência, Inovação e modelagem em 
materiais (ISSCIMM) 

154 

Utilização Racional da Energia Elétrica na UESC 9.000 
Associação Civil Tecno Júnior 16 
Bases de dados e Anuários estatísticos dos Municípios da região Sul da 
Bahia 

6 

Programa Agroindústria 255 
TOTAL 28.397 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 

 
Quadro 16 - Número de participantes nos eventos da Área Temática Tecnologia e  

Produção, UESC - 2021 

CURSOS / EVENTOS Nº PESSOAS 

VII Simpósio de Ensino, Extensão, Inovação e Pesquisa e 25º Seminário 
de Iniciação Científica 

1.027 

Fonte: PROEX/SIEX (2021). 
 

3.1.8 Área Temática Meio Ambiente 

 
Cada vez mais avança a necessidade de cuidados com o meio ambiente e de 

conservação ecológica, num processo de consciência e equilíbrio para que seres 

humanos e natureza possam coexistir harmoniosamente. Nessa trilha, o trabalho 

extensionista da UESC, através da temática Meio Ambiente, atuou junto a 38.008 

pessoas, conforme exibe a Tabela 39. 
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Tabela 39 - Número de pessoas atendidas/assistidas em Ações Continuadas na 
Área Temática Meio Ambiente, UESC - 2021 

PROJETOS / ATIVIDADES Nº PESSOAS 

ALIANÇA DOS SABERES: educação ambiental para a melhoria da qualidade 
de vida e conservação da natureza 800 

Cidade Imaginada... Cidade Possível 2.185 

Ciência é Minha Praia 25 

Prevenção de acidentes e conservação da natureza: ações com enfoque em 
serpentes e morcegos 50 

Seminários Acadêmicos de Ensino de Ciências (SAEC) 1.554 

Trilha interpretativa da matinha da UESC 180 

Vivências Interdisciplinares em Direitos Socioambientais (VIDA) 33.214 

TOTAL 38.008 
Fonte: PROEX/SIEX (2021). 
 
 

Em 2021, o distanciamento social causado pela pandemia da Covid-19 

continuou atrapalhando a exibição de fotografias como ilustração das ações 

realizadas nas 8 áreas temáticas aqui apresentadas. Contudo, os dados relatados 

mostram que, com todas as dificuldades, o trabalho aconteceu com as equipes se 

desafiando, reinventando, recriando e aprendendo novas formas de fazer extensão 

universitária na UESC, a partir do esforço coletivo e do acervo tecnológico disponível 

para modernizar o constructo acadêmico, criando novas práticas para manter a 

qualidade do trabalho da Instituição. 

 
3.2 Novos Projetos/Programas Aprovados pelo CONSEPE e as ações vinculadas  
 

Iniciamos o ano de 2021 com a esperança de que a situação pandêmica 

fosse melhorar. Entretanto, foi um ano extremamente difícil, com aumento 

expressivo de casos e de mortalidade. Apesar da hipótese do sentimento de 

desânimo, a comunidade docente e discente extensionista não se deixou abater e 

motivou-se na formatação de novos Projetos/Programas que podem contribuir com a 

aproximação Universidade/Comunidade, conforme demonstra o Quadro 17, que 

apresenta os Projetos/Programas por Departamento e tipo de ação. 
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Quadro 17 - Projetos aprovados pelo CONSEPE, UESC - 2021 

NOME DO PROJETO DPTO TIPO 

Núcleo Empreender UESC (NEU) DCAC Ação continuada 

Trilha interpretativa da matinha da UESC DCB Ação continuada 

Ciências Biológicas ONLINE – acessando informações 
científicas no novo normal 

DCB Ação continuada 

Diagnóstico Laboratorial de Comorbidades Associadas aos 
Parasitas mais prevalentes no Sul da Bahia. 

DCB Ação continuada 

Na água ou no ar, vamos preservar: insetos aquáticos como 
indicadores de qualidade ambiental 

DCB Ação Continuada 

BioGameEbooks DCB Ação continuada 

Trabalhos Multiação para Promoção da Saúde em 
Comunidades 

DCB 
  

Ação Continuada 
  

Cêverciência DCB Encontro 

Índice de Atividade Econômica Municipal - INDICA DCEC Ação continuada 

E.Q Play - Engenharia Química em Jogo DCET Ação Continuada 

1o Encontro da Matemática EaD da UESC DCET Evento 

Oficina de Arduino utilizando a Plataforma TinkerCAD DCET Ação continuada 

Treinamento em Python para as Engenharias DCET Evento 

Simpósio Internacional - PROCIMM DCET Ação continuada 

Empresa Junior de Consultoria Jurídica DCJUR Ação continuada 

Observatório da Morte no Sul da Bahia (Microrregião Ilhéus-
Itabuna) 

DCJUR Ação continuada 

Núcleo de enfermagem em terapia intensiva - NUENTI DCS Ação Continuada 

Divulgando a Cronobiologia DCS Ação continuada 

Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 
 
3.3 Representações em Grupos de Trabalho e Fóruns 
 

3.3.1 Representatividade da Política de Desenvolvimento Territorial 

 
A COINC/PROEX tem oferecido diversas atividades integradas com as 

administrações públicas locais e regionais e também com entidades da sociedade 

civil organizada, além dos diversos fóruns municipais e regionais, no âmbito da 

parceria UESC-AMURC, sempre respeitando as medidas preventivas estabelecidas 

pela Organização Mundial da Saúde (OMS) e os demais órgãos competentes da 
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área de saúde. Por fim, destacam-se as ações desenvolvidas conjuntamente com a 

AMURC que possibilitam uma maior articulação para o diálogo direto com o Fórum 

do Território de Identidade Litoral Sul da Bahia, promovendo ações efetivas que 

atendem as demandas reais dos municípios desse território, propiciando, entre 

outras coisas, uma maior inserção regional da UESC, como uma das instituições 

mais importantes para o desenvolvimento regional. 

 

3.3.2 Ações da Coordenação de Integração Comunitária - COINC  

 
Um dos espaços de articulação para diálogos, debates e monitoramento das 

políticas públicas é o Fórum do Território de Identidade Litoral Sul da Bahia. Nele 

tem assento representações de movimentos sociais, sociedade civil, além de 

instituições/entidades públicas e privadas na discussão da política territorial.  Com a 

publicação da Lei n.º 13.214/2014, a política territorial e seus espaços passaram a 

se constituir em política de Estado. A Lei dispõe sobre os princípios, diretrizes e 

objetivos da Política de Desenvolvimento Territorial do estado da Bahia, instituindo, 

também através de Lei, o Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial 

CEDETER e os Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentável CODETER, 

sendo que a Bahia possui 27 Territórios de Identidade e a área de abrangência da 

UESC perpassa pelas regiões Sul, com 53 municípios, e Extremo Sul, com 21 

municípios, totalizando 74 municípios distribuídos nos Territórios de Identidade.  

Diante da importância do CODETER do Litoral Sul, a UESC, através da Pró-

reitoria de Extensão - PROEX e da Coordenação de Integração Comunitária - 

COINC, atua de forma efetiva em ações voltadas para o desenvolvimento da política 

territorial, garantindo, assim, a representatividade da UESC com assento no 

Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial CEDETER (via Território Litoral 

Sul), na condição de suplente, representando o poder público. A Universidade 

também integra o Colegiado Territorial de Desenvolvimento Sustentável CODETER 

do Litoral Sul, atuando na Coordenação Executiva.  

Em parceria com a Diretoria de Planejamento Territorial – DPT/SEPLAN e a 

Coordenação do CODETER Litoral Sul, estivemos nas reuniões para o 

Monitoramento do PPA 2020. A Plenária contou com a participação das entidades 

que compõem o Colegiado Territorial, Agentes Públicos e Representantes Sociais 
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do Território, tendo como pauta o Monitoramento Social das Propostas da Escuta 

Territorial do PPA 2020-2023, com as seguintes etapas: apresentação do Relatório 

de Execução Orçamentária do ano de 2020; alinhamento metodológico para o 

processo de monitoramento; composição dos grupos por temáticas e ao final a 

validação de grupos de trabalho. Essas atividades foram realizadas entre os meses 

de maio e junho/2021, com a presença de 79 representantes de instituições (Figura 

32).  

 

Figura 32 - Reunião de Monitoramento do PPA - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 

 

A PROEX/UESC participou das diversas reuniões com a Câmara Temática de 

Educação do Território Litoral Sul. Em uma das reuniões ordinárias, contou com a 

presença da Prof.ª Gilvânia Nascimento, docente da UESC, que proferiu palestra 

sobre a parceria da Câmara Temática de Educação com a UNCME (Figura 33), no 

sentido de estabelecer diálogo com os Conselhos Municipais de Educação do TLS 

sobre o mapeamento da situação da educação, relatou sobre o programa AGIR da 

UESC, em parceria com as  Secretarias Municipais de Educação e pontuou acerca  

da  possibilidade do mapeamento da realidade, a partir de  ações conjuntas. Houve 

a presença de 15 representantes de instituições.  
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Figura 33 - Câmara Temática de Educação do Território Litoral Sul - 2021 

  

 Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 
 

A Pró-reitoria de Extensão da UESC, articulada com a Câmara Territorial de 

Educação do Territorial Litoral Sul Bahia, realizou o debate para as etapas 

preparatórias da Conferência Nacional Popular de Educação - CONAPE 2022 

(Figura 34), com o tema: “Reconstruir o País: a retomada do Estado democrático de 

direito e a defesa da educação pública e popular, com gestão pública, gratuita, 

democrática, laica, inclusiva e de qualidade social para todos/as/es”, tendo como 

lema: “Educação pública e popular se constrói com democracia e participação social: 

nenhum direito a menos e em defesa do legado de Paulo Freire”.  

 

Figura 34 - Conferência Preparatória para o CONAPE-2022, do Território Identidade  
Litoral Sul - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 
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Os debates foram transmitidos pelo Canal do YouTube da PROEX (Figura 

35), com palestras voltadas aos seis eixos que fazem parte das orientações do 

CONAPE 2022. Os eixos em debate tiveram como objetivo geral mobilizar todos os 

setores e segmentos da educação nacional dedicados à defesa do Estado 

democrático de direito, da Constituição Federal de 1988, do PNE e de um projeto de 

Estado que garanta educação pública com a mais ampla abrangência, de gestão 

pública, gratuita, inclusiva, laica, democrática e de qualidade social para todos, todas 

e todes, a fim de consolidar uma plataforma comum de lutas pela educação no País. 

 

Figura 35 - Cards eixos e palestrantes CONAPE- 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 

 

Ao final das apresentações dos seis eixos da Pré-Conferência do CONAPE 

ocorreu uma Audiência Pública (Figura 36) para debater as propostas oriundas da 

plenária. A Comissão Organizadora foi composta pela UESC/PROEX, 

UFSB/PROEX, IFBaiano de Uruçuca, MLT, CAPOREC, Teia dos Povos e apoio do 

SIMPI e APLB. As visualizações via YouTube somaram 1.698 participantes, no dia 

06/01/2022, às 10:22 horas. 
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Figura 36 - Audiência Pública - Preparatório do CONAPE - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 

A Figura 37 ilustra a Reunião do Fórum Municipal de Educação do Litoral Sul 

para dialogar sobre as propostas de teses e ações desenvolvidas pelo CODETER 

Litoral Sul juntamente com a PROEX/UESC, referente à Conferência Preparatória 

para o CONAPE-2022, do Território de Identidade Litoral Sul, que serão 

apresentadas e defendidas no evento nacional. 

 
Figura 37 - Reunião Fórum Municipal de Educação do Litoral Sul - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 
 

Em parceria com diversas entidades e instituições, através da Câmara de 

Mulheres do Litoral Sul, ocorreu mobilização para marcar o dia 25 de novembro (Dia 
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Internacional pela Eliminação da Violência contra as Mulheres), promovida para 

ocorrer entre os dias 25/11 a 10/12/2021 (Dia Internacional dos Direitos Humanos), 

que se transformou na campanha intitulada “16 Dias de Ativismo pelo Fim da 

Violência contra as Mulheres”. A mobilização, visando fomentar informação e apoio 

ao público alvo feminino, buscou articular atividades ligadas ao tema da campanha, 

no intuito de apoiar, mobilizar, acompanhar e trazer mais consciência sobre os 

problemas, além de articular ações com grupos de mulheres do campo e da cidade, 

quilombolas, das águas doces e dos mares, da sociedade civil, que atuam 

diretamente com a pauta das mulheres, a fim de ampliar o diálogo sobre tais 

questões (Figura 38). 

 
Figura 38 - Reunião Câmara Temática de Mulheres do Litoral Sul - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 

 

3.3.2.1 Acordo de Cooperação Técnica com a Prefeitura Municipal de Itabuna 
 

 

As reuniões realizadas entre a UESC e a Prefeitura Municipal de Itabuna, 

com a intermediação e articulação da PROEX, culminaram na assinatura do Acordo 

de Cooperação Técnico-Científica. Este acordo entre a UESC e a Prefeitura de 

Itabuna visa, sobretudo, o desenvolvimento de ações universitárias contínuas e de 

intercâmbio técnico-científico, com foco principal na elaboração de atividades de 

pesquisa e extensão, capacitações e treinamentos, realização de seminários, 

encontros acadêmicos e programas especiais de curta duração. A assinatura do 

Termo de Cooperação Técnica propiciou que projetos e programas de extensão da 

UESC realizassem atividades em parceria com as Secretarias do Município de 
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Itabuna, de forma mais dialógica, integrada e contínua (Figuras 39 a 42). 

Figura 39 - Reunião entre Reitoria e PROEX/UESC com representantes da 
Prefeitura de Itabuna e assinatura do Termo de Cooperação Técnica - 
UESC e Prefeitura Municipal de Itabuna - 2021 

 

Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 

Figura 40 - Reuniões com as Secretarias de Educação (SEDUC), Planejamento 
(SEPLAN) e de Indústria, Comércio, Emprego e Renda (Sicer) do 
Município de Itabuna - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 
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Figura 41 - Projeto Praia Limpa, UESC – 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 

 

Figura 42 - Programa Agir: Oficinas para servidores da Secretaria de Indústria,  
Comércio, Emprego e Renda (SICER), Itabuna - 2021 

 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 
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3.3 Programa de Apoio Institucional e Gerencial (AGIR): mais uma parceria 
com  

A AMURC 
 
 

O Programa de Apoio Gerencial e Institucional às Prefeituras da Região 

Litoral Sul da Bahia – AGIR tem como principais objetivos: 1) capacitar e qualificar 

gestores nas diversas áreas da gestão pública municipal; 2) aprimorar a eficácia e 

eficiência da gestão pública municipal; e 3) promover mudança de hábitos na gestão 

pública, principalmente na área administrativo-financeira, além de divulgar as 

práticas exitosas. Os princípios do Programa são pautados nas discussões, 

participação e solidariedade. Entre os fóruns constituídos e/ou ativos tem-se:  

 

● FREADE - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Coordenadores de 

Agricultura e Desenvolvimento Econômico; 

● FOSEMS - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos de Saúde;  

● FRAMSUL - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Administração; 

● FAEG - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Agentes Municipais de Cultura; 

● FOPROM - Fórum de Procuradores Municipais;  

● FORCOM - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Assessores de 

Comunicação; FORTUR - Fórum de Secretários, Diretores, Agentes e/ou 

Coordenadores Municipais de Turismo;  

● FORPLAF - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de 

Planejamento e Finanças;   

● FRAS - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de 

Assistência Social;  

● FORSEC - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de 

Educação.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



117 
 

Gráfico 22 - Público beneficiado pelas ações do Programa AGIR Mais, UESC - 2018  
a 2021  

 
Fonte: PROEX/COINC. 

 

O número de participantes/beneficiados diretamente pelo Programa Agir 

Mais, no ano de 2020, foi de 3.008 indivíduos, passando para 3.506 no ano de 2021, 

conforme demonstrado no Gráfico 22.  Observa-se uma recuperação significativa 

dos números comparando os dois últimos exercícios, embora ainda tenha que se 

considerar uma retração nas ações em função da pandemia.  Também, em função 

do período pandêmico, a Coordenação Geral do Programa reformulou sua 

metodologia e práticas. Foram convidados professores das áreas afins aos fóruns, 

com comprovada expertise, denominados consultores, para garantir a integração 

entre os gestores municipais. Esses consultores passaram por capacitações, 

visando atender as entidades parceiras nas diversas áreas estruturantes da gestão 

pública municipal. (Figura 43)  
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Figura 43 – Posse dos Novos Consultores Do Programa Agir, UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/COINC (2021). 

 
 

Ações específicas dos Fóruns do Programa AGIR Mais: 

 

FREADE - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Coordenadores de Agricultura 

Desenvolvimento Econômico - atividades executadas nos municípios de Maraú, 

Uruçuca e Floresta Azul, visando atender a meta PRODETER, parceria Programa 

AGIR e Banco do Nordeste, que tem como público-alvo presidentes/representantes 

das associações de agricultores familiares e assentados dos municípios. Com 

palestra vinculada ao Sistema Agroflorestal Cacau-Cabruca (SAFCC): “A 

importância da Cabruca na Bioeconomia”, proferida pelo Prof. Dr. Emerson Lucena 

(UESC), incluindo os protocolos e normas de combate à Covid-19. 

A ação realizada no Município de Almadina, Projeto de Assentamento (PA) 

Pancadinha, teve como objetivo debater e apresentar ações simples, mas que 

melhoram a produtividade da agricultura familiar local. Os cursos promovidos foram: 

“Fabricação de bioinseticidas e seus usos na agroecologia”; e “Princípios básicos 

sobre manejo do solo”. Atendendo a meta do PRODETER através da parceria 

UESC/BNB - Programa AGIR Mais. 
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FAEG - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Agentes Municipais de Cultura - o 

Fórum de Gestores Culturais completa 10 anos de atuação junto ao AGIR e no 

âmbito da cultura. Desenvolveu ações de atendimentos e assessorias relevantes 

sobre a aplicação da Lei Aldir Blanc no Território Litoral Sul da Bahia e Médio Rio de 

Contas (Itapitanga, Buerarema, Itabuna, Gongogi, Barra do Rocha). Além da 

publicação virtual da Revista FAEG-Sul Cultura em Ação (Exemplar n.º 1). E vem 

acompanhando a tramitação no legislativo das Lei Aldir Blanc 2 e Lei Paulo Gustavo. 

Com uma estimativa de público atendido de mais de 2.000 pessoas, entre 

presencial, virtual e acessos para download da revista.  

 

FORSEC - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de 

Educação - diante dos desafios impostos pela Covid-19 aos gestores municipais de 

educação aconteceram vários momentos, objetivando orientar e apoiar os 

secretários(as), entre oficinas e palestras com os temas:  Plano de Retorno às aulas: 

propostas e soluções; Transição das aulas na modalidade remota para híbrida e os 

seus respectivos protocolos e orientações; Desafios do direito à educação em 

tempos de pandemia. 

 

FOSEMS - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos de Saúde - destaque para 

o Termo de Cooperação Técnica assinado entre a UESC, através do Programa 

AGIR, e a AMURC para testagem da Covid-19 pelo LAFEM/UESC. Para os 

municípios integrantes do Fórum de Saúde do AGIR tem sido importante a parceria 

no combate ao vírus. Além disso, o espaço elencou discussões sobre: aumento do 

número de casos ativos, imunização, ações e gestão de enfrentamento da Covid-19. 

 
 
 
Seminário de Gestão e Inovação “Melhores Práticas da Gestão Municipal” 

 

O Seminário Gestão e Inovação aconteceu nos dias 2 e 3 de dezembro, no 

auditório do Hotel Praia do Sol. Em parceria, a AMURC, o Sebrae e a UESC 

realizaram o evento que teve por objetivo proporcionar aos gestores municipais e 

suas equipes de governo novos conhecimentos para o aprimoramento da Gestão 

Pública.  Como experiência de “Melhores Práticas da Gestão Municipal” pela UESC 
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a ação extensionista Programa AGIR foi apresentada aos prefeitos/as presentes e 

comunidade regional presente (Figura 44). 

 

Figura 44 – Abertura do evento e apresentação do AGIR, UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/COINC (2021). 

 

 

Eleição dos Fóruns que compõem o Programa AGIR 

 

Houve a renovação das diretorias de 6 Fóruns dos 10 que fazem parte do 

Programa AGIR. Foram eles: 

 

FREADE - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Coordenadores de Agricultura e 

Desenvolvimento Econômico; 

FOSEMS - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos de Saúde; FRAMSUL - 

Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Administração; 

FOPROM - Fórum de Procuradores Municipais;  

FRAS - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de Assistência 

Social;  

FORSEC - Fórum de Secretários, Diretores e/ou Técnicos da Secretaria de 

Educação. 

 



121 
 

O Pleito Eleitoral para o Biênio 2022/2023 ocorreu no dia 16/12/2021, das 9h às 16h 

horas, com o sistema de votação no formato híbrido: virtual ou presencial. O voto 

presencial através de cédula de papel ou o voto virtual através de formulário 

eletrônico. Os seis Fóruns contaram com chapa única para eleição e tiveram uma 

votação expressiva para a consolidação do pleito, alcançando o objetivo proposto 

que é a democratização e alternância no sistema de gestão desse espaço. 

É importante ressaltar a inserção do Programa AMANA (Figura 45) ao AGIR.  

O AMANA, sob a coordenação do professor Gustavo Lisboa, tem o objetivo de 

implementar ações que visam à retomada econômica das regiões imediatas de 

Ilhéus-Itabuna, de Camacan e de Ipiaú, com a superação dos efeitos 

socioeconômicos negativos decorrentes da crise oriunda da disseminação em larga 

escala da Covid-19. 

 

Figura 45 – Card de divulgação do Programa AMANA, UESC - 2021  

 
Fonte: AMANA/UESC (2021). 

 

 

 

De forma geral, em 2021 houve aumento do número de pessoas beneficiadas 

pelo Programa AGIR Mais por três motivos: 1) utilização das ferramentas das redes 
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sociais (lives, reuniões virtuais, Youtube, etc.); 2) inserção de novos membros para o 

programa; 3) os esforços das equipes para mobilização e realização das atividades 

e, também, na cooperação para o combate ao coronavírus. O Programa AGIR tem 

como meta o fortalecimento na integração intra e inter secretarias municipais. E, no 

âmbito da Universidade, o desenvolvimento das ações com articulação na 

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão. 

 

3.4 Parcerias Intersetoriais 
 

O Curso de Captação Externa de Recurso foi ministrado pelo Professor João 

Carlos Pádua, coordenador do projeto de extensão EPEC, em parceria com a 

UESC, através da PROEX (Figura 46). O intuito do curso foi proporcionar 

alternativas para busca de financiamento para ações extensionistas em editais 

públicos e privados. O curso abordou a oportunidade e as estratégias de elaboração 

para fomentar projetos; fontes de recursos; parcerias com instituições para 

gerenciamento e execução de projetos; e aspectos legais para o agente público 

realizar consultorias. Atendendo, nesse primeiro momento, ao público interno da 

UESC, com a participação de 37 pessoas. 

 

Figura 46 – Curso Captação Externa de Recurso, UESC - 2021 

 

Fonte: PROEX/COINC (2021). 
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A PROEX/COINC organizou, pela primeira vez, um evento comemorativo ao 

“Dia Nacional do Cigano” (Figura 47), de forma virtual, no dia 24 de maio de 2021, 

com a participação da comunidade cigana regional, representada por quatro 

membros convidados da etnia Calon, do Reitor da UESC, Prof. Alessandro 

Fernandes de Santana, e do Pró-Reitor de Extensão, Prof. Neurivaldo José de Guzzi 

Filho. O evento contou com a participação de 38 pessoas na sala virtual. É 

importante destacar que o Dia Nacional do Cigano foi instituído em 25 de maio de 

2006, por meio de Decreto assinado pelo presidente Luiz Inácio Lula da Silva, em 

reconhecimento à contribuição da etnia cigana na formação da história e da 

identidade cultural brasileira. Quanto ao calendário cigano, o dia 24 de maio é 

dedicado a Santa Sara Kali, padroeira dos povos ciganos. Porém, apesar da 

importante data e atividade, na ocasião discutiu-se sobre a história e a cultura dos 

povos ciganos, como também sobre como ainda são escassas as políticas públicas 

de integração desses povos, persistindo grande parcela sem contar com ações em 

favor de registro civil, saúde e educação. 

Figura 47 – Atividade comemorativa do “Dia Nacional do Cigano”, UESC  - 2021 

” 
Fonte: PROEX/COINC (2021). 

 

Destaca-se que a PROEX/COINC participou, no dia 14 de agosto, do evento 

denominado “Semana de recepção dos calouros de Biologia”, com ênfase nos 

Projetos de extensão sobre Educação Ambiental, em especial as ações do Projeto 

Praia Limpa. Foi realizado diálogo sobre a importância de ações extensionistas que 
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promovam uma educação libertadora e popular, realçando, especialmente, 

atividades e ações voltadas à conscientização ambiental e popularização da ciência, 

em especial o Ensino de Biologia. Participaram dessa atividade cerca de 75 

discentes, além dos convidados/palestrantes.  

A PROEX/COINC atuou ainda como parceira e convidada do “III Congresso 

Internacional e V Congresso Nacional de Movimentos Sociais e Educação”. Tal 

ação, em 2021, foi coordenada pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia – 

UESB (PPGED/UESB), em parceria com o Centro de Estudos e Pesquisas em 

Educação e Ciências Humanas – CEPECH do Departamento de Ciências da 

Educação da Universidade Estadual de Santa Cruz – UESC, com o Grupo de 

Estudos e Pesquisas Movimentos Sociais, Diversidade e Educação do Campo e 

Cidade (GEPEMDECC/UESB), além da Rede Latino-americana de Pesquisa em 

Educação do Campo, Cidade e Movimentos Sociais (Rede PECC-MS). O Congresso 

foi realizado de maneira virtual, nos dias 25 a 28 de agosto de 2021, tendo como 

tema da mesa convidada: “Movimentos sociais, agroecologia e políticas públicas no 

contexto da diversidade”. A realização do evento tem como objetivo principal 

fomentar a discussão sobre a temática, criar e fortalecer redes de conhecimento em 

nível local, nacional e internacional, tendo como público estudantes, profissionais da 

educação básica, grupos de pesquisas, militantes sociais de todas as regiões 

brasileiras e de países estrangeiros (Figura 48). 
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Figura 48 – III Congresso Internacional e V Congresso Nacional de Movimentos 
Sociais e Educação – 2021 
 

 

Fonte: PROEX/COINC (2021). 

 
 
 

No dia 30 de outubro de 2021 foi realizada reunião com assentados da 

reforma agrária do Assentamento Frei Vantuy (AFV), como parte da elaboração das 

atividades a serem realizadas pela PROEX/COINC para o ano de 2022, em parceria 

com os assentados daquela localidade. Para isso, foi feita a oitiva com alguns 

membros dessa comunidade, respeitando as recomendações e cuidados para a 

prevenção contra a Covid-19, com o objetivo de dar continuidade à parceria 

constituída entre a UESC e o AFV, principalmente no que foi estabelecido na minuta 

de convênio (Figura 49). É importante destacar que, como parte desse trabalho, 

foram realizados a orientação e o desenvolvimento de um Trabalho de Conclusão de 

Curso (TCC), com um discente de Ciências Sociais da UESC, sobre os impactos 

positivos e necessidade de avanços nas implementações de políticas públicas no 

assentamento, em especial o caso das políticas relativas ao Programa de Aquisição 

de Alimentos (PAA).  
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Figura 49 – Reunião com a comunidade do Assentamento Frei Vantuy (AFV) - 2021 

 
Fonte: PROEX/COINC (2021). 
 

A convite do Conselho Intermunicipal da Mata Atlântica (CIMA), a 

PROEX/COINC participou do “I Seminário Gestão Ambiental Compartilhada 

Consórcio CIMA”, realizado no dia 9 de dezembro de 2021, na cidade de Camacã. 

Nessa atividade, foram apresentadas, por meio de palestra e discussões com o 

público presente, sugestões de ações e projetos que podem ser desenvolvidos em 

parceria entre a UESC e os municípios do Território de Identidade Litoral Sul sobre 

Gestão Ambiental Compartilhada (GAC). Essa atividade contou com a participação 

de 37 pessoas, desde gestores municipais, educadores, pesquisadores, agricultores 

familiares, ambientalistas, chefes de Unidades de Conservação, acadêmicos e 

integrantes do governo do estado da Bahia (Figura 50). 
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Figura 50 – I Seminário Gestão Ambiental Compartilhada Consórcio CIMA - UESC 

 
Fonte: PROEX/COINC (2021) 

 

3.5 Bolsas de Extensão 
 

A Bolsa de Extensão é uma importante ferramenta que promove a 

aproximação entre os discentes de graduação e as atividades de produção e 

socialização do conhecimento. Tais atividades possibilitam, na prática, a difusão de 

conteúdos acadêmicos, a aquisição de consciência política e social e o 

aprimoramento de competências técnicas. Através das atribuições inerentes à bolsa, 

o estudante desenvolve habilidades educacionais e produtivas, ampliando a sua 

visão de mundo. 

Nesse contexto, a UESC, através do Programa Institucional de Bolsas de 

Extensão (PROBEX), tem empreendido esforços para disponibilizar bolsas aos 

estudantes, por meio do Edital PROBEX. Este programa tem como objetivos: 

incentivar a participação de alunos de graduação nas atividades de extensão da 

UESC, contribuindo para o seu fortalecimento institucional e o desenvolvimento 

regional; contribuir para que docentes e discentes compartilhem conhecimentos e 

experiências, por meio das práticas extensionistas, consolidando a relação entre 

teoria e prática; e contribuir também para o fortalecimento da relação Universidade e 

sociedade.  
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Conforme demonstrado no Quadro 18, foram implementadas 193 (cento e 

noventa e três) bolsas PROBEX, o que corresponde ao percentual de 90,18% da 

programação. Houve 21 (vinte e uma) bolsas programadas que não foram 

implementadas por não terem sido contempladas no edital 055/2021. No tocante à 

programação financeira, a meta foi cumprida satisfatoriamente. 

A quantidade de bolsas programadas para esse ano foi maior que a do ano 

de 2020, uma vez que, em 2020, foram programadas 104 (cento e quatro) bolsas e, 

em 2021, foram programadas 214 (duzentos e quatorze) bolsas de Extensão. Vale 

ressaltar que a PROEX também conseguiu aumentar o número de bolsas 

programadas para 2021, através do remanejamento da verba de extensão, 

conseguindo um aumento em relação ao ano de 2020.  

 De acordo com o Decreto Estadual n.º 19.551, de 20/03/2020, foram 

suspensas e reduzidas as autorizações de compra de materiais e serviços. Esse fato 

levou quatro Departamentos (DCIE, DCS, DCEC e DCET) a usarem seus recursos 

de extensão na contratação de bolsistas. Dessa maneira, houve quatro novos editais 

por Departamento, seguindo os mesmos critérios do Edital Probex 055/21, para a 

seleção de propostas de Plano de Trabalho com aquisição de bolsas, totalizando 64 

novas bolsas de extensão.  

 

Quadro 18 - Número de bolsas implantadas com recursos de extensão dos  
Departamentos - 2021 

QUANTIDADE DE 
BOLSAS 

DEPARTAMENTO EDITAL / PORTARIA PERÍODO 
VIGENTE 

12 DCIE Edital 039/2021 – 
Portaria 199/2021 

12/05 a 
16/12/2021 

15 DCS Edital 060/2021 – 
Portaria 280/2021 
Edital 066/2021 – 
Portaria 308/2022 

05/07/2021 a 
05/12/2021 

21/07/2021 a 
21/01/2022 

25 DCET Edital 071/2021 – 
Portaria 343/2021 
Edital 108/2021 – 
Portaria 477/2021 

02/08 a 
01/12/2021 
01/10/2021 a 
31/12/2021 

12 DCEC Edital 092/2021 – 
Portaria424/2021 

03/09/2021 a 
31/12/2021 

Fonte: PROEX/UESC (2021). 
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Além das mencionadas bolsas (mantidas com recursos do Tesouro do 

Estado), a PROEX também se esforça na obtenção de outras, de fomento externo, 

de modo a contemplar um maior número de alunos e servidores. Em 2021, o 

número de bolsas totalizou 235, o que correspondeu a 801 alunos, através de 

projetos, programas e atividades. O número de discentes beneficiados é maior que 

o número de bolsas, porque o edital permite que durante o período de sua vigência 

possa ocorrer substituição do bolsista (Tabela 40). 

 
Tabela 40 - Bolsas de Extensão da UESC - 2021 

PROJETO/ATIVIDADE N° BOLSAS N° ALUNOS 
PROBEX 214 251 
UPT* 21 550 
TOTAL 235 801 
Fonte: PROEX/UESC (2021). 

 
 

Nas ações de extensão da UESC é permitida a participação de discente na 

condição de colaborador voluntário. A solicitação de inclusão de voluntário de 

extensão é de fluxo contínuo, sendo de seis meses o período de atividade do 

discente de Extensão Voluntário, podendo prorrogar o período por mais seis meses. 

Em 2021, foram beneficiados como voluntários 10 (dez) discentes. 

 

3.6 Núcleo de Comunicação da PROEX – NUCOM 
 
  

Nos últimos dois anos estão sendo implementadas novas ferramentas de 

comunicação na PROEX/UESC para adequar as exigências do novo modelo de 

comunicação e de interação através das mídias sociais. Ferramentas como 

Instagram e Youtube estão entre as mais relevantes, pois têm o público-alvo da 

PROEX/UESC muito atuante e consumidor das informações publicadas nessas 

mídias. 

A pandemia da Covid-19 acelerou o processo que já estava projetado para 

acontecer de forma escalonada, mas a pandemia obrigou a diminuir o período de 

aplicação. Com isso, percebeu-se que alguns ajustes precisavam ser realizados, 

como, por exemplo, a criação do canal do Youtube da PROEX que não estava em 

pauta, como também a baixa efetivação do engajamento do público na ferramenta 

Facebook. 

Com as frequentes atualizações nos aplicativos de mídias sociais, foi 
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necessária a análise diária de métricas para ter a exata noção da melhor ferramenta 

para se chegar ao público-alvo. Com isso, notou-se que o algoritmo está se 

modificando com frequência, exigindo investimento financeiro para conseguir 

impulsionamento. Mas o trabalho da PROEX/NUCOM, mesmo assim, se concretiza 

devido à busca de alternativas para que leve o conteúdo extensionista ao público de 

maneira orgânica, ou seja, utilizando estratégias que se ajustem às diretrizes dos 

aplicativos para conseguir atingir seu público, naturalmente, sem investimento 

financeiro. 

Além da comunicação da PROEX/UESC, o NUCOM também participa das 

atividades de comunicação institucional da UESC, realizando parcerias com outros 

setores da Universidade. Entre eles, destaca-se, no ano de 2021, o início das 

comemorações dos 30 anos de estadualização da Universidade em que o NUCOM 

participou ativamente, representando a PROEX na organização e produção de 

conteúdo para as festividades. 

A seguir, são apresentados os dados coletados de acordo com as regras e as 

métricas estabelecidas pelas mídias sociais, para aferição de interatividade do 

público com as ações produzidas nos perfis de cada aplicativo, no período entre 

02/01/2021 a 22/12/2021, nas seguintes mídias. 

3.6.1 Instagram 

 
O Instagram da PROEX  é uma mídia digital muito eficaz para contato estreito 

entre a Universidade e a comunidade. Quando comparado ao ano de 2020, percebe-

se uma oscilação, mas, ainda assim, com bons resultados. Em 2021 houve aumento 

da quantidade de seguidores da PROEX nesta mídia, chegando ao total de 2.124, 

atingindo um alcance de 24.980 perfis que acessaram as 40 postagens publicadas. 

Foram 2.161 curtidas com interações de 56 curtidas, gerando um total de 2.217 

engajamentos orgânicos (Quadro 19). 
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Quadro 19 - Análise de desempenho da mídia social Instagram, PROEX/UESC –  
2021 

TÍTULO VALORES 

Número de seguidores 2.124 

Número de postagens 40 

Alcance 24.980 

Impressões 28.087 

Curtidas 2.161 

Comentários 56 

Engajamentos 2.217 

Fonte: Instagram (2021). 

 

 

Quanto aos números, quando comparados ao ano anterior, percebe-se que 

houve redução, cenário justificado pela mudança que ocorreu no algoritmo do 

aplicativo, que tem dificultado a entrega dos posts aos nossos inscritos. As 

plataformas digitais têm modificado suas ações, requerendo investimento de 

recursos para que as postagens sejam entregues ao maior número de seguidores. 

Como não existe verba para comunicação, o trabalho do NUCOM foi baseado no 

sistema orgânico, através de estratégias de configuração algorítmica para levar as 

informações às comunidades interna e externa.  

As postagens com mais destaque e engajamentos foram ligadas às ações de 

extensão, tais como: “Dia nacional dos povos ciganos: sua importância histórica, 

política e cultural”; “Reunião entre Reitoria da UESC, Pró-reitoria de Extensão e a 

Secretaria de Indústria e Comércio de Itabuna para discutir interesses mútuos em 

firmar parceria, envolvendo o programa AGIR”; e “Curricularização da Extensão: o 

que é? Como fazer? Compartilhando experiências”. 

Os stories do perfil geraram alcance interessante e se aproximaram do 

impacto causado pelas postagens no feed. Os números são bastante expressivos, 

com alcance total de 2.813 perfis e retenção de 90% nos acessos das 34 postagens 

realizadas nos stories. Nessa modalidade, os destaques foram as duas publicações 

sobre extensão: Roda de Conversa com o tema “A Evolução da Extensão da 

UESC”, com alcance de 222 perfis e 188 encaminhamentos orgânicos; e a 

“Curricularização da Extensão: o que é? Como fazer? Compartilhando experiências”, 

com alcance de 186 perfis e 133 encaminhamentos orgânicos. 
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Quadro 20 - Análise de desempenho dos stories da mídia social Instagram,  
PROEX/UESC - 2021 

TÍTULO VALORES 

Número de postagens 34 

Total de alcance dos stories 2.813 

Impressões totais dos stories 2.866 

Retenção dos stories 90,58% 

Fonte: Instagram (2021). 

 

O público-alvo que segue o perfil se declarou como sendo 53% do gênero 

feminino, 40% masculino e 7% não declararam gênero (Gráfico 23). Nesses perfis, a 

idade dos(as) seguidores(as) está entre 17 até mais de 65 anos, entretanto, a 

prevalência é da faixa etária entre 18 e 54 anos. 

 

Gráfico 23 - Gênero dos seguidores Instagram, PROEX/UESC - 2021 

 
Fonte: Instagram (2021). 
 

 

O público que segue o perfil da PROEX, predominantemente, declara ser da 

cidade de Ilhéus, com 464 seguidores, e Itabuna, com 437 seguidores. Na 

sequência, figuram as seguintes cidades: Salvador, com 59; Itacaré, com 25; 

Coaraci, com 24; e Jequié com 23 seguidores (Gráfico 24). 
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Gráfico 24 - Cidades com número de seguidores no Instagram, PROEX/UESC - 
2021 

 
Fonte: Instagram (2021). 

3.6.2 Facebook 

 

A mídia social Facebook é uma ferramenta que sofreu modificações 

profundas nos últimos anos, impactando diretamente os seguidores(as) com 

interesse nos conteúdos publicados pela PROEX/UESC. No relatório anterior, 

mencionou-se sobre as modificações ocorridas nos algoritmos do Facebook que 

dificultam a circulação orgânica sem investimento de impulsionamento. Atualmente, 

todos os aplicativos do Grupo Meta têm características semelhantes que atrapalham 

a entrega de publicação orgânica quando não se trata de publicação viral. 

Além disso, o público-alvo da PROEX/UESC não interage no Facebook com a 

mesma intensidade que ocorre no Instagram. Por motivos de perfil de público, a 

mesma publicação é lançada nas duas plataformas, mas o retorno do Facebook é 

sempre inferior ao apresentado no Instagram, como mostra o Quadro 21. 
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Quadro 21 - Análise de desempenho da mídia social Facebook, PROEX/UESC - 
2021 

TÍTULO VALORES 

Número de seguidores 302 

Número de postagens 28 

Alcance 1.628 

Engajamentos 107 

Compartilhamentos 5 

Curtidas 302 

Fonte: Facebook (2021). 

  

As características dos gêneros seguem o mesmo perfil das outras mídias com 

51% do sexo feminino e 49% masculino.  

As cidades com maior alcance do perfil da PROEX/UESC no Facebook têm 

variação significativa comparando-se ao público seguidor no Instagram, tendo como 

destaque a cidade de Arataca em primeiro lugar, com 84 seguidores. Vale destacar 

que essa localidade, além de projetos de extensão com grande relevância, é 

também a cidade natal do atual Reitor da UESC. Em seguida, aparecem as cidades 

de Ilhéus (52), Itabuna (47), Salvador (18) e Porto Seguro com 9 seguidores (Gráfico 

25). 

 
Gráfico 25 - Cidades com número de seguidores Facebook, PROEX/UESC - 2021 

 
Fonte: Facebook (2021). 
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Os destaques para as publicações no Facebook se deram para postagens 

sobre ações ligadas às atividades extensionistas da UESC como “UESC e Prefeitura 

de Itabuna firmam acordo de cooperação técnica” e “Reunião entre Reitoria da 

UESC, Pró-reitoria de Extensão e a Secretaria de Indústria e Comércio de Itabuna 

discutiram interesses mútuos em firmar parceria, envolvendo o programa AGIR”. 

3.6.3 Youtube 

 
O período da pandemia da Covid-19 forçou algumas ações na área de 

comunicação, apontando para a criação e manutenção das mídias sociais, com 

resultados positivos. No entanto, foi necessário inserir novas ferramentas, como a 

adoção de um canal que possibilitasse a transmissão de lives, com a perspectiva de 

socializar e registrar as memórias das discussões acerca das ações de extensão da 

PROEX/UESC (Figura 51). 

 

Figura 51 - Canal do Youtube da PROEX/UESC - 2021 

 

Fonte: Canal do Youtube – www.youtube.com/proexuesc (2021). 
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Justificou-se, assim, a criação do canal no Youtube, mídia do grupo Google, 

que passou a cumprir seu papel com números bastante expressivos no primeiro ano 

de sua criação (2020). Destaque para o tempo total de minutos assistidos em todos 

os vídeos do canal que chegou a 1.242:40:00 e a transmissão da live sobre 

“Curricularização da Extensão: o que é? Como fazer? Compartilhando experiências” 

teve até o dia do fechamento do relatório o total de 1.083 visualizações, com 76 

curtidas, gerando 50 novos inscritos no canal. 

 
Quadro 22 - Análise de desempenho da mídia social Youtube, PROEX/UESC - 2021 

TÍTULO QUANTIDADE 

Inscrições no canal 252 

Número de vídeos publicados 15 

Número de visualizações totais 3.916 

Total de tempo assistido 1.242:40:00 

Compartilhamentos 214 

Curtidas 441 

Fonte: Facebook (2021). 

 

O canal no Youtube tem características que podem transformá-lo em uma das 

principais ferramentas de comunicação da PROEX/UESC, uma vez que potencializa 

tratar sobre assuntos extensionistas com interação simultânea e mantendo o 

conteúdo ativo para futuras consultas. Os vídeos postados no Youtube são livres 

para qualquer pessoa assistir no momento em que achar oportuno, possibilitando 

interação através de comentários, mesmo nos vídeos salvos, que já encerraram seu 

modo ao vivo. 

 

3.6.4 Atividades de apoio para outros setores da UESC 

 

• Programa Gestar UESC 

 

O NUCOM desenvolveu atividades em parcerias com outros setores 

institucionais, a exemplo da Assessoria de Planejamento - ASPLAN, com a criação 

da identidade visual do Programa Gestar UESC (Figura 52). Foi criada e 
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desenvolvida a marca do programa mediante briefing apresentado pelos 

coordenadores do Programa, conforme layout apresentado e aprovado. 

 

Figura 52 – Identidade visual do Programa Gestar UESC - 2021 

 

Fonte: ASPLAN/UESC (2021). 
 

 

• UESC 30 anos de estadualização 

 

A PROEX fez parte da comissão organizadora do evento comemorativo dos 

30 anos de estadualização da UESC, e o NUCOM ficou responsável pela criação da 

identidade visual do evento. Além disso, junto com a Assessoria de Comunicação - 

ASCOM, ficou responsável em criar peças e projetos relacionados às 

comemorações (Figuras 53 a 55). 
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Figura 53 - Identidade visual, 30 anos UESC - 2021           

 
Fonte: PROEX/NUCOM (2021).                                 

 

 

 

Figura 54 – Outdoor, 30 anos UESC - 2021 

                                           
Fonte: PROEX/NUCOM (2021). 
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Figura 55 – Galeria dos Pró-reitores de Extensão, 30 anos UESC - 2021 

 
Fonte: PROEX/NUCOM (2021). 
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4.1 Programa de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico  

e Inovação 
 
 

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento 

Tecnológico e Inovação (PIBITI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino 

superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e práticas próprias ao 

desenvolvimento tecnológico e processos de inovação. O programa acontece 

anualmente e a edição 2021-2022 consta na publicação do Edital UESC n.º 41/2021. 

O processo seletivo foi on-line (https://pibiti.nituesc.com.br/). Foram selecionados 

dezesseis projetos de pesquisa contemplando as diferentes áreas do conhecimento 

(exatas, vida e humanas), possibilitando o incentivo à inovação tecnológica 

produzida pelos pesquisadores da UESC em conjunto com os discentes dos 

diversos cursos da Universidade. O total de bolsas distribuídas foi 19, sendo nove do 

CNPq e dez bolsas da UESC (Quadro 23). O número de bolsas permaneceu 

inalterado nos últimos 4 anos. 

 

Quadro 23 – Resultado final do PIBITI, UESC - 2021 
Docente Classificado Plano Aprovado 

Carlos Priminho Pirovani  Plano 1 
Marcos Rodrigo Trindade Pinheiro Menuchi  Plano 1 
Wilson Barros Luiz  Plano 1 
Tatiane Benvenuti  Plano 1 
Danilo Simonini Teixeira  Plano 1 
Raildo Mota De Jesus  Plano 1 
Jorge Henrique Sales  Plano 1 
Luciene Cristina Gastalho Campos Plano 1 
Jane Lima Dos Santos Plano 1 
Juneo Freitas Silva  Plano 1 
Jauberth Weyll Abijaude  Plano 1 
Dany Sanchez Dominguez  Plano 1 
Ana Paula Melo Mariano  Plano 1 
Rosenira Serpa Da Cruz  Plano 1 
Paulo Cesar Ribeiro Barbosa  Plano 1 
Adriana Bozzi  Plano 1 
Gesil Sampaio Amarante Segundo  Plano 2 
Carlos Priminho Pirovani  Plano 2 
Tatiane Benvenuti  Plano 2 
Jane Lima Dos Santos  Banco de Reserva 
Juneo Freitas Silva  Banco de Reserva 
Jauberth Weyll Abijaude  Banco de Reserva 
Ana Paula Melo Mariano  Banco de Reserva 
Rosenira Serpa Da Cruz  Banco de Reserva 
Paulo Cesar Ribeiro Barbosa  Banco de Reserva 
Adriana Bozzi  Banco de Reserva 
Gesil Sampaio Amarante Segundo Banco de Reserva 
Fonte: https://pibiti.nituesc.com.br/files/2021-pibiti-portaria-269.pdf. 
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4.2 Programa Institucional de Bolsas de Inovação Tecnológica e Apoio Técnico 
 
 

O Programa Institucional de Bolsas de Inovação Tecnológica e Apoio Técnico 

é regimentado pela Resolução CONSU 08/2017, para atividades de colaboração 

relacionadas com a inovação, a pesquisa, a transferência de tecnologia, o 

empreendedorismo e a extensão científico-tecnológica entre a Universidade 

Estadual de Santa Cruz, empresas e outras entidades públicas ou privadas. No ano 

de 2021, foram celebrados sete convênios de cooperação técnica, sendo captados 

R$ 720.750,00, os quais contemplam 44 termos de outorgas, referentes aos 

respectivos aditivos de convênios (Tabela 41). 

 

Tabela 41 - Bolsas de Inovação Tecnológica e Apoio Técnico, UESC - 2021 
FINANCIADORA DO PROJETO VALOR EM BOLSAS Nº BOLSAS DEPTO VINCULADO 

POSITIVO TECNOLOGIA                                  R$ 190.000,00 8 DCET 

INGENICO DO BRASIL LTDA  R$ 79.000,00 4 DCET 

GERTEC DO BRASIL                                                      R$ 7.000,00 1 DCET 

IST DE LISBOA R$ 27.500,00 3 DCET 

SECTI R$ 94.600,00 5 DCET 

PCTSul R$ 30.000,00 1 DCB 

CEPEDI 292.650,00 22 DCET/DCEC/PROFNIT 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC (2021). 

 
 
4.3 Indicadores de Propriedade Intelectual (PI) 
 

O Núcleo de Inovação Tecnológica da UESC faz a gestão de processos de 

Propriedade Intelectual da Universidade junto ao INPI. Também faz orientação a 

inventores externos e demais interessados no registro de marcas. Entre os serviços 

destacam-se: 

● orientações sobre construção de redações de patentes,  

● busca de anterioridade em patentes e marcas; 

● análise de documentos patentários,  

● orientação/submissão de pedidos de registros de softwares da UESC,  
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● acompanhamento dos processos no sistema eletrônico do Instituto Nacional 

de Propriedade Industrial - INPI,  

● orientação dos despachos publicados semanalmente na Revista de 

Propriedade Industrial, RPI,  

● monitoramento/pagamentos de Guias de Recolhimento da União relacionadas 

aos pedidos da UESC submetidos ao INPI. 

  
No ano de 2021, foram recebidas oito solicitações para depósitos de patentes, 

sendo uma na área da engenharia, três na área de biotecnologia, dois na área de 

química e dois MU (modelos de utilidade). Dessas, seis foram submetidas ao INPI e 

duas delas não atenderam à legislação pertinente (LPI 9279/1996). O Quadro 24 

apresenta esses pedidos e a data de depósito; os títulos são mantidos sob sigilo de 

acordo com as exigências do INPI (período de graça). 

 

Quadro 24 – Processos de pedidos de Patente submetidos ao INPI, UESC  - 2021 
NÚMERO DO PEDIDO DATA DE DEPÓSITO 

BR 10 2021 009949 6 21/05/2021 

BR 10 2021 011105 4 09/06/2021 

BR 10 2021 011992 6 18/06/2021 

BR 10 2021 021042 7 20/10/2021 

BR 10 2021 021421 0 25/10/2021 

BR 10 2021 021579 8 27/10/2021 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC (2021). 

 

A análise dos documentos patentários é realizada pela Comissão de 

Propriedade Intelectual do NIT e se mostra uma etapa de grande relevância para 

identificar o que está sendo produzido na ICT frente ao que existe no estado da 

técnica. Além disso, é na avaliação do objeto dos pedidos de patente submetidos ao 

Núcleo que são identificados o potencial de inovação, a possibilidade de 

transferência tecnológica e o fortalecimento do setor produtivo, desenvolvimento 

econômico, social e sustentável. Sendo assim, a Universidade deve fortalecer suas 

políticas relacionadas à propriedade intelectual, com o objetivo de proteger e garantir 

os direitos sobre as invenções criadas na academia. 

A UESC conta com 54 pedidos de depósitos patentários nos sistemas 

eletrônicos do INPI, um deles em contitularidade com a UFMG. Destacamos que 
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neste ano tivemos uma patente concedida, a BR 10 2015 005977-9 A8 - Secador de 

cacau vertical, tendo como um dos inventores o Prof. Dr. Jorge Sales (DCET). 

No que se refere à assessoria de marcas, 41 marcas receberam a concessão 

do registro ou o mantiveram. Três novas marcas entraram em vigor em 2021 e duas 

tiveram assessoria on-line. As marcas em vigor representam um ativo importante 

para as empresas atendidas, uma vez que promovem a visibilidade e a distinção dos 

produtos e serviços comercializados.  

A pandemia continuou ao longo do ano de 2021 e as demandas por serviços 

de registros de marcas continuaram tendo uma sensível redução, visto que a maioria 

dos atendimentos era feita de forma presencial.  

  Em 2021 o NIT/UESC assessorou e submeteu no sistema eletrônico do INPI 

dois registros de software, mantendo a oferta do serviço que foi reativado em 2020. 

Os novos registros de software estão apresentados no Quadro 25. 

 

Quadro 25 – Processos de pedidos de registro de software, UESC - 2021  
NÚMERO DO PROCESSO 

 
DATA DE CONCESSÃO DO 

REGISTRO 
TÍTULO 

BR 51 2020 002198 0 20/10/2020 TooRisk - Ferramenta de avaliação da 
exposição ao risco por substâncias 
químicas. 

BR 51 2020 002472 6 17/11/2020 InterativeLab - Aplicativo para análise de 
redes sociais no futebol. 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC (2021). 

O Núcleo recebeu diversos despachos do INPI relacionados aos movimentos 

dos processos que estão tramitando nos sistemas eletrônicos do Instituto. Ao todo 

foram 38 despachos de patentes entre exigências técnicas, demandas formais, 

publicações e comunicados de anuências da Anvisa, entre outros. Estes despachos 

foram recepcionados pelo NIT que orientou os inventores e interessados quanto aos 

procedimentos a serem adotados, encaminhando guias, modelos e instruções 

normativas publicadas pelo INPI. 

O NIT acompanha o movimento de todos os processos de propriedade 

intelectual que foram inseridos nos sistemas eletrônicos do Instituto Nacional de 

Propriedade Industrial semanalmente. A importância do acompanhamento desses 

processos de PI está no controle do status dos pedidos e no atendimento às 

demandas relacionadas aos diversos pareceres do INPI, requerendo a manifestação 

dos inventores/UESC (Tabela 42). 

 



145 
 

Tabela 42 – Quantidade de despachos recebidos pelos processos de PI, UESC - 
2021  

NÚMERO DO 
PROCESSO 

DATA DE 
DEPÓSIT

O 

TÍTULO QUANT. DE 
DESPACHO

S 
BR 10 2012 
021838 0 

30/08/2012 PROCESSO DE ESTABELECIMENTO DE 
SISTEMA HETERÓLOGO DE BIOENSAIOS DE 
MORTALIDADE-SHBM- CONTRA INSETOS-
PRAGA FITÓFAGOS DE CEREAIS E OUTRAS 
CULTURAS 

01 

BR 10 2013 
020051 4 

07/08/2013  ENGASTADOR PERFEITO PARA ENSAIOS 
MECÂNICOS DE LABORATÓRIO EM 
MATERIAL COMPÓSITO 

02 

BR 10 2014 
032315 5 

11/12/2014 PROTEÍNA ANTIFUNGICA: BIOMOLÉCULA 
RECOMBINANTE NA IMUNOTERAPIA DE 
DOENÇAS DE HIPERSENSIBILIDADE E 
INFECÇÕES BACTERIANAS E PARASITÁRIAS 

03 

BR 10 2015 
005977 9 

02/03/2015 SECADOR DE CACAU VERTICAL 03 

BR 10 2015 
008887 6 

09/04/2015 SONDA PARA A RETIRADA DE AMOSTRAS 
DE SOLOS A DIFERENTES PROFUNDIDADES 

02 

 
BR 10 2016 
000771 2 
 

06/01/2016 PROTEASE (METALOPROTEASE PR4A3) 
OBTIDA DO METAGENOMA DE SEDIMENTO 
DE MANGUEZAL E USO METALOPROTEASE 
OBTIDA POR DNA (ÁCIDO 
DESOXIRRIBONUCLEICO) METAGENOMICO 
A PARTIR DE SEDIMENTO DE MANGUEZAL 

01 

BR 10 2016 
005583 0 

18/02/2016 SUPORTES DE PILOTOS E APAGADOR PARA 
SALAS DE AULA 

01 

BR 10 2016 
008157 2 

01/04/2016 PROCESSO DE PRODUÇÃO E UTILIZAÇÃO 
DE UMA COMPOSIÇÃO E A COMPOSIÇÃO 
ORIUNDA DO PERICARPO DE GARCINIA 
MANGOSTANA L. PARA COMBATER O 
ESTRESSE OXIDATIVO EM SISTEMAS 
BIOLÓGICOS 

03 

BR 10 2016 
008862 3 

20/04/2016 PROCESSO DE OBTENÇÃO DE COMPÓSITO 
CIMENTÍCIO COM ELEVADO TEOR DE FIBRA 
DE COCO TRATADA 

01 

BR 10 2018 
012031 0 

13/06/2018 PROCESSO DE PRODUÇÃO E UTILIZAÇÃO 
DE UM NANOAGREGADO À BASE DE 
CATEQUINA E PLURÔNICO PARA 
COMBATER RADICAIS LIVRES EM SISTEMAS 
BIOLÓGICOS 

02 

BR 10 2020 
003432 4 

19/02/2020 NANOCELULOSE DA CASCA DA AMÊNDOA 
DO CACAU PROCESSOS E PRODUÇÃO 

02 

 
BR 10 2020 
011122 1 
 

02/06/2020 COQUETEL ENZIMÁTICO CONTENDO ß-
GLICOSIDASE, ß-XYLOSIDASE E XILOSE 
ISOMERASE IMOBILIZADAS EM 
NANOPARTÍCULAS MAGNÉTICAS DE 
FERROXITA (d--FEOOH) E SEU USO NO 
PROCESSO DE FERMENTAÇÃO 

01 

BR 10 2020 
020512 9 

06/10/2020 *sigilo 01 

BR 10 2020 
021546 9 

21/10/2020 *sigilo 02 

BR 10 2021 
009949 6 

21/05/2021 *sigilo 02 

BR 10 2021 
011105 4 

09/06/2021 *sigilo 02 
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NÚMERO DO 
PROCESSO 

DATA DE 
DEPÓSIT

O 

TÍTULO QUANT. DE 
DESPACHO

S 
BR 10 2021 
011992 6 

18/06/2021 *sigilo 02 

BR 10 2021 
021042 7 

20/10/2021 *sigilo 02 

BR 10 2021 
021421 0 

25/102021 *sigilo 03 

BR 10 2021 
021579 8 

27/10/2021 *sigilo 02 

TOTAL   38 

Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC (2021). 

 
4.4 Captação de Recursos Externos-Cooperação Universidade-Empresa 
 
 

O NIT-UESC está estruturado para orientar a comunidade acadêmica de 

forma a atender os editais de pesquisa-inovação lançados pelas fundações de 

amparo locais ou agências nacionais. Para tal, mantém colaboração com os 

principais órgãos e instituições de fomento e apoio à pesquisa e à inovação da 

região e do país. Os convênios para captação de recursos e manutenção de suas 

funções envolvem a Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia 

(FAPESB), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

(CNPq) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).  

O NIT-UESC participa também de organizações como a Rede de Propriedade 

Intelectual e Transferência de Tecnologia da Bahia (RePITTEC), a Rede NIT 

Nordeste, o Fórum Nacional de Gestores de Inovação e Transferência de Tecnologia 

(FORTEC), entre outros.  

 

- Recursos captados em Convênios de Cooperação Tecnológica 

 

Os convênios listados no Quadro 26 são provenientes de recursos oriundos 

da Lei de Informática (Leis 8.248/91, 10.176/01 e 11.077/04). Tal Lei concede 

incentivos fiscais para empresas do setor de tecnologia (áreas de hardware e 

automação) que tenham por prática investir em pesquisa e desenvolvimento na 

universidade. No ano de 2021, foi captado o equivalente a R$ 2.737.146,00.  
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Quadro 26 – Convênios de Cooperação Tecnológica, UESC - 2021 
NÚMERO FINANCIADORA DO PROJETO VALOR DO PROJETO 

1 POSITIVO TECNOLIGA S.A  R$ 1.450,000,00 

2 
GERTIC BRASIL LTDA 
. 

R$ 217.960,00 

3 INGENICO DO BRASIL LTDA R$400.786,00 

4 LOGIN INFORMÁTICA COMERCIO E REPRESENTAÇÃO LTDA R$188.400,00 

5 FLEXTRONICS INTERNATIONAL TECNOLOGIA LTDA R$ 480.000,00 
Fonte: Elaborado pelo NIT-UESC (2021). 

 

4.5 Inovações na Área de Tecnologia da Informação 
 
- Atualização portal NIT-UESC 

A iniciativa faz parte do conjunto de ações para ampliar e facilitar o acesso da 

sociedade a informações relativas aos serviços e ações do NIT.  

 

- Atualização da versão do SIMC 

O Sistema de Mapeamento de Competências da UESC responde a uma 

gama de necessidades de informações acerca dos conhecimentos, habilidades e 

interesses científicos de professores, criadores e inventores, que servirão como 

suporte e assessoria ao sistema NIT para gerir suas funções. Constantes 

atualizações foram feitas ao longo de 2019 a fim de inserir funcionalidades 

adicionais no sistema.  

O Sistema de Mapeamento de Competências (SIMC) é um sistema 

desenvolvido no NIT (Núcleo de Inovação Tecnológica) da UESC (Universidade 

Estadual de Santa Cruz). É um software livre regido sob a licença GPL, que preza 

pelas liberdades: executar o programa, para qualquer propósito; estudar como o 

programa funciona e adaptá-lo para as suas necessidades; redistribuir cópias de 

modo que você possa ajudar ao seu próximo; aperfeiçoar o programa e liberar os 

seus aperfeiçoamentos, de modo que toda a comunidade se beneficie deles. O 

acesso ao código-fonte é pré-requisito para esta liberdade.  

 

- Atualização do SAPPI   

Esse sistema foi concebido pelo NIT-UESC para que pessoa física ou jurídica 

possa iniciar um processo de pedido de patente, marca ou software, e ser 
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assessorado quanto à classificação do invento, levantamento tecnológico de 

anterioridades e elaboração de relatório técnico descritivo. O sistema também 

permitirá a gestão administrativa dos serviços de propriedade intelectual prestados 

pela UESC. O sistema encontra-se em fase de testes. 

 

- PIBITI  

No ano de 2021, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em 

Desenvolvimento Tecnológico e Inovação da UESC – PIBITI aconteceu de forma 

totalmente on-line. O software PIBITI/UESC foi desenvolvido pelo bolsista de apoio 

técnico a inovação André Luiz Cardoso de Sousa, vinculado ao projeto 

“Planejamento de Ações de Prospecção, Propriedade Intelectual e Transferência de 

Tecnologia” (parceria NIT/UESC e CEPEDI). O sistema permite a submissão da 

proposta, avaliação pelos pareceristas, resultados e indicação de bolsistas de forma 

on-line.  

 

- Eventos realizados pelo NIT-UESC  

 

Em virtude da pandemia da Covid-19 não foram realizados eventos 

presenciais no ano de 2021. Uma série de “lives” foi promovida em parceria com o 

NIT, a fim de difundir informações sobre a Propriedade Intelectual (Tabela 43).  

 

Tabela 43 – Lives promovidas em parceria com o NIT, UESC - 2021 
NOME DO EVENTO Nº PARTICIPANTES 

Inovações Tecnológicas na Produção Animal 
https://youtu.be/yyNDJGeqdu0  

299 visualizações 

Semana Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovações - Marco Legal de 
CT&I  
https://youtu.be/S3A1Rl4gaTk 

148 visualizações 

Direito de Propriedade Industrial e Chocolate- XXI SEM JURÍDICA DA 
UESC 
https://youtu.be/y9iRYP-AsyM  
 

583 visualizações 

IV Simpósio de Microbiologia e Biotecnologia 
https://youtu.be/suXzkDUdpso  
 

396 visualizações 

PROSPECT&I 2021 
https://youtu.be/rB9bitGOzNw  
 

1.354 visualizações 

TOTAL DE PARTICIPANTES 2780  
Fonte: NIT/UESC (2021). 
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5.1 Assessoria de Relações Internacionais 
 

A Assessoria de Relações Internacionais (ARInt) é o órgão responsável por 

assessorar a reitoria da UESC, em cooperação com as pró-reitorias e demais 

unidades da universidade, em suas relações com entidades públicas e privadas na 

área de cooperação internacional e, em alguns casos, nacional também. Suas ações 

visam à promoção do intercâmbio cultural e científico com instituições internacionais 

e domésticas, por meio da prospecção de oportunidades, da indução (divulgar e 

discutir alternativas) da comunidade universitária e da orientação de estudantes, 

professores, técnicos e analistas da UESC envolvidos com atividades internacionais.  

No campo das interações interinstitucionais, múltiplas ações de intercâmbio 

cultural e científico com instituições estrangeiras e nacionais têm sido realizadas, nas 

quais houve participação dos estudantes, professores, técnicos e analistas da UESC 

em atividades internacionais. A ARInt contribui com o estabelecimento de acordos de 

cooperação, a coordenação de programas de internacionalização na UESC e a 

realização de outras ações que facilitam a mobilidade acadêmica para instituições 

estrangeiras como também para algumas instituições nacionais que apresentam 

elevados níveis de internacionalização. No esforço de regulamentação das práticas 

internacionais, a ARInt tem encaminhado aos conselhos superiores uesquianos 

subsídios para discutir e estabelecer as normas para ingresso de estudantes 

imigrantes na UESC.  

Algumas das principais atividades exercidas pela ARInt são feitas de maneira 

ininterrupta. Destacam-se a redação e réplica de e-mails de interessados em 

mobilidade, convênios, revalidação e reconhecimento de títulos; o suporte a 

egressos da UESC em candidaturas em outros países, através, por exemplo, de 

revisão das traduções de seus históricos escolares; a redação de matérias sobre a 

ARInt, ações de internacionalização e divulgação de oportunidades; a execução de 

trâmites necessários para dar suporte ao processo de mobilidade estudantil, tais 

como: pagamento de bolsa de mobilidade, solicitação de históricos de estudantes 

que realizaram mobilidade em Instituições de Ensino Superior (IES) nacionais ou 

estrangeiras ou na UESC, acompanhamento dos seguros de saúde dos estudantes 

internacionais, entre outras ações; o acompanhamento de bolsistas vinculados a 

programas de extensão que envolvem ações de internacionalização; a elaboração 

de relatório de funções da servidora terceirizada, que deve ser remitido à 
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Subgerência de Serviços Auxiliares (SUSAU); a conferência e atualização constante 

dos dados de mobilidade e convênios com instituições nacionais e internacionais; a 

elaboração dos processos de pagamento de anuidade a instituições que promovem 

a internacionalização universitária, a exemplo da Associação Brasileira de Educação 

Internacional (FAUBAI), o Grupo de Cooperação Internacional de Universidades 

Brasileiras (GCUB) e a Associação de Universidades de Língua Portuguesa (AULP).  

A seguir, são descritas as principais atividades realizadas dentro das 

incumbências da ARInt, com destaque para as ações realizadas no ano de 2021 e 

um breve retrospecto dos dois anos anteriores. 

5.1.1 Cursos promovidos pela ARInt ou em parceria  

 

Em 2021, 205 pessoas participaram de cursos promovidos pela Assessoria 

e/ou em parceria com outras Instituições (Quadro 27, Figuras 56 e 57). 

 

Quadro 27 – Relação dos cursos promovidos pela Assessoria de Relações 
Internacionais, UESC - 2021 

CURSO OBJETIVO RESPONSÁVEL 

Skill-based Workshops for the 
TOEFL iBT Test 

Visou a preparação de estudantes 
para realização do teste TOEFL  

Grupo de Cooperação 
Internacional de 
Universidades 

Brasileiras - GCUB 
Skill-based Workshops for the 
TOEFL iBT Test: 

Intuito de capacitar discentes, 
docentes e técnicos para realização 
do teste TOEFL 

UESC/ARInt  
Educational Testing 

Service (ETS) 
Curso “Ética, Universidade e 
Sociedade” 

Compreender coletivamente o 
papel da ética em sua relação com 
a universidade e a sociedade, a 
partir da afirmação categórica de 
que o objetivo humano é a proteção 
e o cuidado com a vida por meio do 
fortalecimento das condições 
ambientais e sociais que favorecem 
a sobrevivência e a projeção 

Grupo de Cooperação 
Internacional de 
Universidades 

Brasileiras - GCUB 
Universidad del Azuay/ 

Equador 

Propell Workshop for the TOEFL 
iBT Test (FIGURA XX) 

Direcionado a estudantes e 
educadores do ensino superior e 
médio que desejam aplicar o exame 
TOEFL iBT 

UESC/ARInt 
ETS Global Consultant 

Ferramenta digital para criação 
de conteúdos animados e 
interativos (FIGURA XX) 

Melhorar a apresentação de 
conteúdo em aulas e 
apresentações institucionais 

UESC/ARInt   

 Start-up Genially 

Fonte: ARInt, (2021). 
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Figura 56 – Curso de Ferramenta Digital para Criação de Conteúdos Animados e  
Interativos, UESC -2021 

 
Fonte: ARInt,(2021). 

 

Figura 57 – Card de divulgação Propell Workshop for The Toefl Ibt Test, UESC – 
2021  

 
Fonte: ARInt, (2021). 
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5.1.2 Participações da ARInt em Workshops  

 

No ano ocorreu a participação em Workshops com a finalidade de conhecer 

novas estratégias de internacionalização e prospectar novos parceiros institucionais 

(Quadro 28 e Figura 58). 

 

Quadro 28 – Workshops que tiveram a participação da ARINT, UESC – 2021 
CURSO DESCRIÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 

Conferência Virtual FAUBAI 2021 

Na conferência houve a apresentação de vários 
organismos internacionais, a saber: “Aprenda sobre 
os benefícios de estudar na Argentina!”. O evento 
abordou algumas possibilidades de realização de 
vivência estudantil na Argentina, desde cursos 
acadêmicos com certificação oficial da língua 
espanhola a bolsas internacionais no ensino 
superior. Um dos apresentadores atestou que os 
melhores embaixadores/as são os ex-
intercambistas, que pela vivência que tiveram podem 
falar sobre a experiência. Houve também a 
participação do “Serviço Alemão de Intercâmbio 
Acadêmico”, ou sistema Deutscher Akademischer 
Austauschdienst (DAAD). O DAAD oferece uma 
larga opção de bolsas de estudos para alemães e 
internacionais, pesquisa e ensino dentro e fora da 
Alemanha. 

 
 
 
Programa Latinoamericano de Mobilidade 

Virtual - INILATmob+ 

O projeto da Iniciativa Latinoamericana para la 
Internacionalización de la Educación Superior 
(INILAT) é formado por seis países de la región y 
sus respectivas redes de internacionalización: 
Argentina (REDCIUN-CIN), Brasil (FAUBAI), Chile 
(Learn Chile), Colombia (RCI-ASCUN), México 
(AMPEI) y Perú (REDIPERÚ). Ele busca promover a 
mobilidade virtual dos estudantes de graduação e 
pós-graduação. 

CURSO DESCRIÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Webinário Trends in Internationalisation of 

the Curriculum and Digitalisation: 
Perspectives from the South and the North 

Neste encontro participaram representantes de 
instituições promotoras da internacionalização 
universitária: o presidente da FAUBAI; a assessora 
educacional da Amsterdam University of Applied 
Sciences (Holanda); a presidente do Comitê de 
Educação Superior da Federação das Câmaras de 
Comércio e Indústria da Índia; e o assessor 
estratégico da SARUA (África do Sul). Após a 
discussão sobre possíveis estratégias e os desafios 
vigentes, chegou-se a um consenso de que antes a 
internacionalização era vista de forma restrita à 
mobilidade estudantil; entretanto, recentemente, 
caminha ao encontro de uma internacionalização 
integral, não somente a partir da incorporação de 
bibliografias em outras línguas, ou de aulas em 
outros idiomas, mas com a inclusão de variados 
aspectos, tais como: as reputações das instituições, 
as pesquisas internacionais conjuntas, a 
internacionalização dos currículos e mais ênfase na 
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CURSO DESCRIÇÃO 

qualidade do que na quantidade.   
 

Comissão do Programa Bolsas Brasil 
PAEC OEA-GCUB 

Comissão que define a alocação das vagas para os 
estudantes que tiveram suas candidaturas 
aprovadas pelos Programas de Pós-graduação 
participantes. 

 
 
 

XXV Encontro da Regional Nordeste da 
FAUBAI e no XII Workshop 

Internacionalização Universitária 

A palestrante Prof.ª Dr.ª Luciane Stallivieri (UFSC) 
relatou sobre as novas possibilidades voltadas à 
colaboração internacional. Em uma de suas frases, 
disse: “A internacionalização não é apenas um 
departamento, mas sim um comportamento”. No 
encontro ficou claro que é importante acompanhar o 
fluxo de mudanças após o período mais crítico da 
pandemia, um dos conceitos novos é o “virtual 
internacionalization”. A internacionalização se torna 
híbrida, presencial e virtual, síncrona e assíncrona. 

 
 

Brazilian Virtual Exchange (BRaVE) e 
Intercâmbio Virtual: como estabelecer uma 

coordenação?" 

Programa da FAUBAI que incentiva a implantação 
de intercâmbio acadêmico virtual entre os 
Associados, oferecendo a estudantes de instituições 
de ensino superior brasileiras a possibilidade de 
cursar disciplinas com interface internacional, 
ministradas online, em parceria com instituições 
internacionais. 

 
 
 

Cooperemos: I Fórum de 
Internacionalização dos IFs do Nordeste 

  Evento que teve como tema: “Entre Pontes e 
Fronteiras”. Entre as palestras, foram apresentadas 
algumas oportunidades de parcerias com o 
Consulado da Colômbia, relatos de mobilidade 
virtual, debate entre reitores sobre os desafios da 
internacionalização e diálogo entre assessores de 
relações internacionais, no último dia do evento. 

 
 
 
II Webinário da Série FAUBAI Connections 

Com o tema Erasmus+, foram apresentados 
exemplos concretos de IES brasileiras participantes 
do programa. Os tópicos abordados foram: o que é o 
Programa Erasmus+, Ações Erasmus+ (Jean 
Monnet, ICM, CBHE, Joint Masters, outras), como 
participar, resultados obtidos.  

Fonte: ARInt, 2021. 
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Figura 58 – Card do evento Faubai Connections, UESC – 2021  

 
  Fonte: ARInt (2021). 

 

5.1.3 Reuniões 

 

A ARInt participou de reuniões com a finalidade de realizar parcerias e difundir 

a cultura da internacionalização na UESC. Esta ação impactou 427 pessoas durante 

o ano de 2021 (Quadro 29 e Figura 59). 

 
Quadro 29 – Reuniões para realizar parcerias e difundir a cultura da 

internacionalização ARINT, UESC – 2021 
 

REUNIÃO DESCRIÇÃO 
Reunião da UESC/ARInt com o 
Technion Israel Institute of 
Technology a Incubadora de Base 
tecnológica de Ilhéus (INETI) 

Este encontro realizou-se entre representantes da 
UESC/ARInt, do Technion Israel Institute of Technology e da 
Incubadora de Base Tecnológica de Ilhéus – INETI. Foram 
debatidas possibilidades de cooperação (estabelecimento de 
uma parceria formal), considerando a existência do diálogo 
entre as partes. 

Participação no evento promovido 
pela Empresa Júnior do curso de 
Línguas Estrangeiras Aplicadas às 
Negociações Internacionais (LEA-
Júnior) com o tema da palestra “O 
que é a ARInt? E como ela pode te 
ajudar?” 

Foram esclarecidos diversos pontos inerentes à atuação da 
Assessoria de Relações Internacionais aos estudantes do 
curso, ressaltando o que realmente pode ser útil no que diz 
respeito à vivência linguística dos estudantes do LEA. 

Apresentação formal do convênio 
com a Universidade de Vigo, na 
Espanha 

Esta reunião teve como objetivo a apresentação da estrutura 
de ambas as universidades, bem como o estreitamento dos 
laços acadêmicos.  
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REUNIÃO DESCRIÇÃO 
Participação nas plenárias 
departamentais da UESC 

Foi apresentada a composição da equipe da Assessoria, 
esclarecido o escopo de trabalho realizado pelo setor, 
explicadas formas de mobilidade e, em especial, do Programa 
de Mobilidade Virtual. As participações ocorreram 
especificamente nos seguintes Departamentos: DLA em 
14/05/21; DCAA em 27/05/21; DFCH em 28/05/21; DCB em 
25/05/2021; DCS em 27/05/2021; DCIE em 09/06/2021; 
DCEC: em 22/06/2021. 

Reunião com a Assessora de 
Relações Interinstitucionais da 
UEFS 

Para tratar da questão do intercâmbio virtual da UESC e da 
adesão ao programa de mobilidade estudantil das IES 
públicas baianas. 

Reunião com a Rede Universitária 
de Pesquisas e Estudos Migratórios 
(RUPEM) 

Com a finalidade de discutir parcerias e realizar arranjos 
burocráticos para o bom andamento da Rede. 

Fonte: ARInt (2021). 

 
Figura 59 – Card do evento da Lea-Júnior com a participação da ARInt, UESC – 

2021 
 

 
   Fonte: ARInt (2021). 
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5.1.4 Divulgação de cursos e oportunidades promovidos por parceiros externos 

  

 A ARInt ao longo do ano apoiou parceiros através da divulgação junto à 

comunidade acadêmica interna, de cursos e eventos destinados à 

internacionalização, conforme segue: 

 

⮚ Curso online de inglês, com apoio financeiro para discentes; 

⮚ Curso de Especialização em Interpretação de Conferência; 

⮚ Webinar: Biomedical and Public Health Research in Brazil and the U.S.; 

⮚ Webinar História e Cultura em Brunei Darussalam; 

⮚ Programa de Capacitação em Biologia Quantitativa e Ecologia; 

⮚ Prêmio Iberoamericano en Ciencias Sociales; 

⮚ Oportunidades de estudo e pesquisa na Europa - Study In Europe Digital 

Show (evento que destaca as melhores oportunidades de estudo e pesquisa 

oferecidas pela Alemanha, Espanha, França e Holanda); 

⮚ Convocatória da Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) para 

realizar pesquisa internacional conjunta, de modo a identificar possíveis aliados no 

Brasil. 

 

Figura 60 - Webinar História e Cultura em Brunei Darussalam, UESC – 2021  

 
Fonte: ARInt (2021). 
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5.1.5 Integração com o Comitê de Internacionalização e pesquisa com a 
comunidade interna 

 

 No ano de 2021, o Comitê de Internacionalização foi recomposto, contando 

com a participação de representantes docentes de todos os dez Departamentos, das 

quatro pró-reitorias, dos discentes e do corpo técnico-administrativo. Ocorreram duas 

reuniões do órgão (março e abril de 2021). 

Com a finalidade de buscar subsídios para as próximas ações do setor, os 

Programas de Pós-graduação foram consultados sobre diversos aspectos voltados 

para a internacionalização, a saber: quais disciplinas ministradas em línguas 

estrangeiras, se as páginas dos programas já possuíam traduções para o inglês e 

espanhol. As respostas foram relevantes para ações de planejamento e execução da 

internacionalização. 

5.1.6 Apoio à política linguística da UESC 

 

 Ao longo do ano, a ARInt participou ativamente das ações relacionadas ao 

incremento da política linguística da UESC. A Assessoria elaborou os formulários e 

planilhas das provas de proficiência em língua portuguesa e em língua inglesa em 

janeiro de 2021, bem como participou da sua organização e aplicação. O setor 

também fez parte da reunião da Comissão de Proficiência para ajustes relacionados 

ao edital 2021.  

Por fim, a ARInt participou ativamente nas ações de formação do Centro de 

Línguas Estrangeiras e Interculturalidade (CLEI) da UESC. Este é um programa 

institucional, o qual tem como objetivo ofertar à comunidade universitária e externa 

cursos regulares de línguas estrangeiras (espanhol, francês, inglês e PLE) (Figura 

61); estágios; jornadas pedagógicas; exames de proficiência; eventuais cursos de 

curta duração, oficinas, palestras, seminários (LIBRAS, Leitura e Produção de Texto, 

Tradução). Enquanto o Centro passa por processos burocráticos para sua 

institucionalização formal, a ARInt foi parceira no lançamento de dois editais e todos 

os procedimentos burocráticos para seleção de 4 bolsistas em parceria com os 

projetos de extensão de línguas do DLA com a finalidade de realizar cursos de 

línguas estrangeiras online, bem como ao longo de sua execução, como pagamento 

de bolsas e redação de comprovação de participação dos professores nos cursos. 
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Através destas ações, 87 pessoas foram impactadas. 

 
Figura 61 – Curso Instrumental de Línguas Estrangeiras, UESC - 2021 

 
Fonte: ARInt, (2021). 

5.1.7 Mobilidade acadêmica e captação de discentes internacionais  

 

Ao ingressar na UESC, os estudantes internacionais são instruídos 

individualmente pela ARInt e pela secretaria do colegiado de curso. No primeiro mês 

do semestre, a ARInt organiza uma recepção coletiva dos estudantes internacionais. 

Em 2021, a Resolução CONSEPE 80/2014 sobre mobilidade acadêmica estudantil 

passou por revisão e aguarda votação e aprovação no Conselho Superior de Ensino, 

Pesquisa e Extensão. 

A UESC conta com vários programas de mobilidade discente, seja para 

estudantes de graduação seja para os de pós-graduação. Nesse sentido, a 

instituição, através da ARInt em cooperação com os colegiados, encaminha e 

recepciona estudantes em mobilidade, sobretudo internacionais. Os programas de 

mobilidade discente da UESC são os seguintes: 

 

⮚ Programa de Mobilidade Virtual da UESC: no ano de 2021, devido às 

restrições de viagens impostas por conta da Covid-19, houve a implementação do 

programa de mobilidade virtual. A ARInt fez a coleta de adesão dos colegiados; 

abertura de inscrições; acompanhamento relacionado à aprovação do plano de 
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estudos, solicitação de matrícula e de e-mail institucional dos participantes 

aprovados. Seguem números de inscritos e matriculados nas duas edições (Quadro 

30 e Figura 62). 

Quadro 30 – Dados do Programa de Mobilidade Virtual, UESC - 2021 
 1ª edição 2ª edição 
Inscritos 227 27 
Matriculados na 
graduação  

15 
internacionais 

10 nacionais 1 internacional 9 nacionais 

Matriculados na 
pós-graduação 

2 
internacionais 

6 nacionais 2 internacionais 3 nacionais 

Fonte: ARInt (2021). 

 

 
Figura 62 – Card de divulgação do Programa de Mobilidade Virtual, UESC - 2021 

 
 Fonte: ARInt (2021). 

 

⮚ Convocatória dos Intercâmbios Virtuais de universidades parceiras, a 

saber: Universidad de Santander, Colômbia; Universidad Veracruzana, México; 

Universidade Autónoma de Sinaloa, México; Universidad Autónoma Chapingo, 

México. Todas elas com suporte aos alunos, realizando análise de documentação, 

preparação e envio de postulação. Tivemos 10 estudantes que foram aceitos para 

realizar este tipo de mobilidade. 
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⮚ Programa de Mobilidade Nacional (PMN) da Associação Brasileira dos 

Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM): o PMN nasceu 

em 2014 por iniciativa das IES associadas à ABRUEM, com intuito de promover o 

intercâmbio estudantil e aproximar os programas de graduação do sistema público 

estadual e municipal no Brasil. O PMN abre edital semestralmente para seleção de 

estudantes de graduação interessados em fazer intercâmbio nacional. Em 2021, o 

programa ocorreu nos dois semestres na versão virtual. A ARInt fez a captação de 

dados, a organização da planilha de adesão e do quadro de vagas, divulgação da 

abertura da convocatória, recebimento da documentação para análise e seleção dos 

candidatos, além de confeccionar os processos de matrícula, juntamente com o e-

mail institucional. No que concerne a este programa, um estudante da UESC cursou 

disciplinas na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e 14 estudantes 

de outras instituições se matricularam na UESC em ambos os semestres. 

⮚ Programa de Alianças para Educação e Capacitação (PAEC). O principal 

objetivo do PAEC é a integração e o fortalecimento regional das Américas, por meio 

da concessão de bolsas de estudos integrais em cursos de pós-graduação stricto 

sensu (mestrado e doutorado), oferecidas pelas Universidades Brasileiras 

associadas ao GCUB. Anualmente, a UESC seleciona estudantes nos 34 países que 

integram a OEA, no âmbito deste programa, e como resultado do reconhecimento do 

desempenho e sucesso da UESC no PAEC, ocorre a participação na Comissão 

Assessora de Avaliação do Programa (CAAP), realizada anualmente na sede da 

Organização dos Estados Americanos (OEA), em Washington. Em razão da 

complexidade do programa, as ações de operacionalização são realizadas durante 

todo o ano, sendo um programa cíclico, como por exemplo: atualização da situação 

de vinda dos estudantes ao Brasil; verificação do quantitativo de candidatos por 

programa; checagem das respostas/análise do mérito pelos PPG na plataforma da 

OEA; checagem contínua dos seguros de saúde e vida dos estudantes; confecção 

da minuta de portaria UESC para homologação do resultado final; envio individual 

das cartas de aceite e do ofício instrutivo; organização dos dados e cópias dos 

documentos e envio ao GCUB para pagamento do subsídio de instalação. Foram 

239 candidatos inscritos, sendo 13 selecionados e homologados.  
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⮚ Programa de Formação de Professores de Educação Superior de Países 

Africanos (PROAFRI): o Programa oferece formação pós-graduada stricto sensu 

para docentes de educação superior de universidades de Moçambique, mediante a 

concessão de bolsas acadêmicas ofertadas por universidades brasileiras associadas 

ao GCUB, para cursos de mestrado e doutorado devidamente recomendados pelo 

Ministério da Educação do Brasil. É uma iniciativa do Grupo de Cooperação 

Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) em parceria com o Ministério da 

Ciência e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional de Moçambique 

(MCTESTP), e com o apoio da Divisão de Temas Educacionais do Ministério das 

Relações Exteriores do Brasil (DCE/MRE) e da Embaixada do Brasil em 

Moçambique. Como de praxe, na edição 2021 e 2022, a ARInt realizou 

procedimentos parecidos com o Programa PAEC.  

 

⮚ Outros programas em vigor: além dos programas expostos acima, é 

possível que haja mobilidade de chegada ou saída através de outras propostas. Os 

discentes podem realizar sua mobilidade através do programa da Associação de 

Universidades de Língua Portuguesa (AULP) ou da proposta de mobilidade livre, por 

exemplo. Faz parte também do objetivo da assessoria promover captação de 

estudantes internacionais através da participação da UESC em eventos 

internacionais que motivem os discentes a se candidatarem à UESC. Em geral, 

muitos destes alunos realizam integralmente o curso na nossa instituição e isso 

ocorre em geral na pós-graduação. O curso de Letras da UESC recebeu os 

estudantes angolanos Justino Jorge José, Pedro Dongala Esteves e Makosa Tomás 

David. Eles são originalmente estudantes do curso de Língua e Literaturas em 

Língua Portuguesa na Universidade Agostinho Neto (Angola) e foram selecionados 

para fazer suas mobilidades acadêmicas na UESC, durante o de 2021. Os discentes 

foram conhecer o campus da UESC e também foram recebidos pelo Reitor (Figura 

63). 
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Figura 63 – O Reitor da UESC e a Assessora de Relações Internacionais 
recepcionando estudantes angolanos, UESC - 2021 

 
Fonte: ASCOM (2021). 

 

  

 

Com estas ações, A UESC vem conseguindo captar cada vez mais alunos 

internacionais, como pode ser observado no Gráfico 26. Como pode ser observado, 

o crescimento é vertiginoso. Em 10 anos (2021-2011), o número de estudantes 

internacionais na UESC, sendo para cursar disciplinas isoladas ou cursos integrais, 

passou de 6 para 89. 

 

Gráfico 26 – Evolução da captação de estudantes internacionais por Grau, UESC – 
 2021 

 
Fonte: ARInt (2021) 
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Ao longo dos anos, houve também um incremento dos alunos da UESC que 

foram realizar sua mobilidade em outras instituições. Em 2021, 14 alunos da UESC 

conseguiram ter esta experiência.  

5.1.8 Convênios nacionais e internacionais 

 

 No ano de 2021, ocorreram as renovações dos convênios com as seguintes 

instituições: Universidade de Piura, no Peru; University of Wisconsin (Milwaukee) 

Research Foundation (UWMRF), nos Estados Unidos da América; Universidade de 

Sevilla, na Espanha; Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) e Universidade 

Estadual de Feira de Santana (UEFS), ambas no Brasil. As seguintes parcerias 

foram estabelecidas: Universidade de Vigo, na Espanha; Instituto Politécnico de 

Lisboa (IPL), em Portugal; Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hídricos (INEMA) 

e Saúde de Medicina Serviços Médicos Ltda., ambos no Brasil. Por outro lado, os 

seguintes acordos cessaram e não foram renovados: Universidade do Amazonas, 

Tabôa Fortalecimento Comunitário e Suzano Papel e Celulose, no Brasil; 

Universidade Grenoble Alpes, na França, e Universidade Concepción, no Chile. 

 Através de um trabalho minucioso, com busca ativa no Diário Oficial do 

Estado da Bahia (DOE/BA) a partir de 30/06/2007, foi realizada uma pesquisa dos 

convênios realizados pela UESC ao longo dos anos. O Gráfico 27 demonstra a 

evolução da quantidade de convênios internacionais e da perspectiva internacional 

da UESC. 
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Gráfico 27 – Evolução do número de convênios nacionais e internacionais, UESC –  
2018 - 2021 

  
  Fonte: ARInt (2021) com base no DOE/BA 2007-2021. 

 

 No que concerne somente a convênios internacionais, a UESC mantém 

contato com universidades de todos os continentes, exceto a Oceania (Gráfico 28). 

Eles encontram-se assim distribuídos:  

 

Gráfico 28 – Quantidade e percentual de convênios por Continente – 2021 
 

  

  Fonte: ARInt (2021). 
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  São dezesseis países diferentes distribuídos nos continentes 

supramencionados. Os países em que a UESC possui o maior número de convênios 

(8) são Portugal e Espanha. Em seguida, a França (4), Itália e EUA (3 cada), 

Colômbia e Alemanha (2 cada) e Angola, Bélgica, Chile, China, Costa Rica, Hungria, 

México, Peru e Uruguai (1 cada). O Quadro 31 lista todos os convênios vigentes no 

ano de 2021. 

Quadro 31 – Convênios vigentes, UESC – 2021  

País 
Instituição 

 

Alemanha 
Zoologisches Forschungsmuseum Alexander Koenig - ZFMK 

German Rector's Conference - HRK 
Angola Universidade Agostinho Neto 
Bélgica Centre for Research and Conservation - Royal zoological Society of Antwerp 

 
Brasil 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Brasil 
 
 
 
 
 
 
 

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - Embrapa 
Universidade do Amazonas 

Universidade Federal de Juiz de Fora 
Tabôa Fortalecimento Comunitário 
Jabil do Brasil Indústria Eletrônica 

Bahia Mineração S/A - Bamin 
Universia Brasil S. A 

Fundação Carlos Chagas - (São Paulo- SP) 
Instituto Biofábrica de Cacau 

Plantações Michelin da Bahia LTDA 
Suzano Papel e Celulose 

IFMSA Brazil - International of Medical Students’ - SP 
Universidade Federal de Viçosa - MG 

Fundação Oswaldo Cruz 
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) 

Instituto Baleia Jubarte 
Universidade Federal do Recôncavo Baiano 

Forever Oceans Brasil Eireli 
Plantações Michelin da Bahia LTDA 

Symbiosis Investimentos e Participações S. A 
Saúde de Medicina Serviços Médicos LTDA 

Instituto do Meio Ambiente Recursos Hídricos - INEMA 
Universidade Federal do Sul da Bahia 

Universidade Estadual de Feira de Santana 
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras - GCUB 

Associação Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e 
Municipais – ABRUEM 

Associação Brasileira de Educação Internacional - FAUBAI 
Chile Universidad de Concepción 
China Universidade Nacional de Ciência e Tecnologia de Pingtung (Taiwan ROC) 

Colômbia 
Universidad Pedagogica Nacional 

Asociación Colombiana de Universidades e Instituciones de Educación 
Superior - ASCUN 

Costa Rica Universidade Nacional da Costa Rica 

Espanha 
Universidade Pablo Olavide 

Universidad de Zaragoza 
Universidad de Oviedo 
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País 
Instituição 

 
Universidade de las Palmas de Gran Canaria 

Universidad de Vigo 
Universidade de Sevilla 

Estados Unidos 
Universidade da Flórida 

Central Connecticut State University New Britain, Connecticut - CCSU 
Universidade de Wisconsin (Milwaukee) Research Foundation 

França 

Université Joseph Fourier (Grenoble Alpes) 
L’institut des Sciences et Industries du Vivant et de L’Environement - 

AgroParisTech 
Associação Nacional de Línguas Estrangeiras Aplicadas – ANLEA 

Université de la Rochelle 
Hungria Museu de História Natural Húngaro 

Itália 
Universidade de Turim - UNITO 
Universita degli Studi di Palermo 

Conferenza dei Rettori delle Università italiane 
México Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior 

Peru Universidad de Piura 

Portugal 
 

Instituto Superior Técnico de Lisboa - World Pendulum Alliance 
Universidade do Porto 

Instituto Politécnico de Lisboa 
Associação de Universidades de Língua Portuguesa - AULP 

Associação Fórum da Gestão do Ensino Superior nos Países e Regiões de 
Língua Portuguesa (FORGES) 

Universidade de Coimbra 

Uruguai Universidad de la República - UDELAR 

Espanha 

Universidade Pablo Olavide 
Universidad de Zaragoza 
Universidad de Oviedo 

Universidade de las Palmas de Gran Canaria 
Universidad de Vigo 

Universidade de Sevilla 

Estados Unidos 
Universidade da Flórida 

Central Connecticut State University New Britain, Connecticut - CCSU 
Universidade de Wisconsin (Milwaukee) Research Foundation 

França 

Université Joseph Fourier (Grenoble Alpes) 
L’institut des Sciences et Industries du Vivant et de L’Environement - 

AgroParisTech 
Associação Nacional de Línguas Estrangeiras Aplicadas – ANLEA 

Université de la Rochelle 
Hungria Museu de História Natural Húngaro 

Itália 
Universidade de Turim - UNITO 
Universita degli Studi di Palermo 

Conferenza dei Rettori delle Università italiane 
México Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior 

Peru Universidad de Piura 

Portugal 
 

Instituto Superior Técnico de Lisboa - World Pendulum Alliance 
Universidade do Porto 

Instituto Politécnico de Lisboa 
Associação de Universidades de Língua Portuguesa - AULP 

Associação Fórum da Gestão do Ensino Superior nos Países e Regiões de 
Língua Portuguesa (FORGES) 
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País 
Instituição 

 
Universidade de Coimbra 

Uruguai Universidad de la República - UDELAR 
Fonte: ARInt (2021). 

5.1.9 Rankings internacionais 

 

A ARInt realiza o levantamento, processamento e preenchimento do 

formulário do ranking internacional do Times Higher Education (THE). Em 2021, a 

UESC voltou a figurar no ranking do Times Higher Education (THE), World 

University Ranking (WUR). A Tabela é baseada em 13 indicadores de 

desempenho, de modo que possam avaliar o desempenho de uma instituição em 

quatro áreas: ensino, pesquisa, extensão e perspectiva internacional. Levando em 

consideração a perspectiva de estudantes, professores, governos e especialistas do 

setor em todo o mundo, a lista classificatória deste ano revela como a pandemia da 

Covid-19 começou a mudar o desempenho global do ensino superior.  

Em âmbito global, a UESC emplacou a posição 1.426º, o que significa que ela 

avançou 38 posições em relação ao WUR anterior, quando obteve a posição de 

1.464º, mesmo com 135 a mais que na edição anterior, que registrou 1.527 

participantes. Ou seja, houve, de fato, um salto quantitativo e qualitativo por parte da 

UESC. No Brasil, a marca também é significativa. No WUR do ano passado, a UESC 

ficou no 40º lugar em relação às suas compatriotas. Já no WUR do ano, mesmo 

considerando o total de 59 participantes – sete a mais que no WUR anterior –, a 

UESC subiu oito (8) posições, ficando no 32º lugar. No Nordeste, a UESC saiu do 9º 

lugar para o 7º lugar na avaliação atual. Foram 14 participantes, um a mais que na 

avaliação anterior. Na região, a UESC ficou atrás apenas da Universidade Federal 

de Sergipe (UFS), Universidade de Fortaleza (UNIFOR), Universidade Federal da 

Bahia (UFBA) Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Universidade 

Federal do Ceará (UFC) e Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). 

Excetuando a UNIFOR, todas elas instituições federais. Por outro lado, a UESC 

ultrapassou a Universidade Federal do Maranhão (UFMA) e a Universidade de 

Pernambuco (UPE). Na Bahia, em resultado semelhante ao ano de 2021, a UESC, 

uma das duas únicas participantes, manteve sua posição atrás da UFBA. 

Já no Times Higher Education Latin America University Rankings são 

listadas as melhores universidades da região da América Latina e do Caribe. É 
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baseado nos mesmos 13 indicadores de desempenho que sustentam o THE World 

University Rankings, mas os pesos foram redefinidos para refletir as características 

das universidades da América Latina. A classificação de 2021 inclui 177 instituições 

em 13 países, contra 166 instituições no ano anterior. O Brasil é o país mais 

representado no ranking, com 67 instituições, seguido pelo Chile com 28, Colômbia 

com 24 e México com 23. A UESC obteve a 87º posição, uma posição acima no 

mesmo ranking em relação ao ano de 2020. No Nordeste, a UESC ficou atrás 

somente da Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal de 

Pernambuco (UFPE), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e 

Universidade Federal de Sergipe (UFS) (Figura 64). 

 

Figura 64 - Desempenho da UESC no Latin America University ranking 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: ARInt (2021). 

 

 

Por fim, a UESC marcou presença novamente no Times Higher Education 

Young University Rankings, que lista as melhores universidades do mundo com 50 

anos ou menos. A tabela é baseada nos mesmos 13 indicadores de desempenho do 

THE World University Rankings, mas as ponderações são ajustadas para dar menos 

peso à reputação. As universidades são avaliadas em todas as suas missões 

principais – ensino, pesquisa, extensão e perspectiva internacional – para fornecer 

as comparações mais abrangentes e equilibradas disponíveis. A classificação de 

2021 inclui 475 universidades, contra 414 em 2020. A UESC ocupou a posição 401+, 

ficando à frente de universidades da Europa Oriental, Ásia, América Latina e África.  
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5.1.10 Revalidação de diplomas e reconhecimento de títulos 

 

A ARInt é responsável por verificar a adequação documental dos processos 

de revalidação, terminologia aplicada a processos de diplomas de graduação e 

reconhecimento de diplomas internacionais, quando se trata de diplomas de 

mestrado e doutorado. O fluxo de tramitação na UESC segue a Resolução 

CONSEPE 23/2018, conforme esquema ilustrado pela Figura 65. Com a finalidade 

de manter uma atualização continuada sobre a Política de Revalidação e 

Reconhecimento de diplomas estrangeiros, em maio de 2021, a equipe participou de 

um webinário promovido pelo MEC para atualizações sobre os processos e trocas de 

experiências. 

 

Figura 65 – Fluxo de tramitação de processos de revalidação e reconhecimento de  
diplomas internacionais, UESC - 2021 

 
         Fonte: ARInt (2021). 

 

O requerente portador do diploma estrangeiro insere seus documentos na 

plataforma Carolina Bori, os quais passam pela pré-análise da ARInt. Após essa pré-

análise, é autorizada ou não a abertura do processo. Sendo positiva, é encaminha 

ao Colegiado de Curso pertinente para elaboração do parecer consubstanciado. Ao 
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final, o processo finalizado pelo Colegiado é conferido pela Gerência Acadêmica 

(revalidação) ou pela Gerência de Pós-graduação (reconhecimento), sendo em 

seguida submetido à homologação do Reitor. Finalmente, o responsável institucional 

encaminha o resultado final ao requerente por meio da Plataforma Carolina Bori. O 

CONSEPE e o Conselho Nacional de Educação (CNE) somente são acionados em 

grau de recurso, a critério do requerente. 

Em 2019, foram analisados dois processos de revalidação de diploma e 

ambos foram deferidos. Os diplomas vieram da França e do Reino Unido. Em 2020, 

foram analisados sete processos; seis foram deferidos totalmente e um foi deferido 

parcialmente. Esses processos vieram da Bolívia, Colômbia, Cuba, Espanha, 

Estados Unidos da América e França. Já em 2021, foram analisados três processos, 

sendo que dois foram deferidos totalmente e um foi deferido parcialmente. Eles 

vieram de Cuba, Itália e Venezuela. Em 2019, não houve solicitações de 

reconhecimento de títulos. No ano de 2020 foram analisados cinco processos desta 

natureza; dois foram deferidos e três foram indeferidos. Eles vieram da Espanha, 

México, Paraguai e Portugal. Já no ano de 2021, houve dois pedidos de 

reconhecimento de título. Os diplomas foram oriundos da Alemanha e Espanha e 

ambos foram deferidos totalmente.  

Há um empenho grande da equipe da ARInt para que se tenha agilidade na 

tramitação de processos, com envio de e-mails com detalhes dos processos de 

revalidação e reconhecimento de diplomas pendentes, a fim de agilizar suas 

análises; auxílio em todas as etapas aos docentes responsáveis pelos colegiados de 

cursos, bem como pareceristas na análise de processos. É importante destacar que 

o uso da Plataforma Carolina Bori ainda não foi difundido a todos os colegiados 

porque nem todos os cursos de graduação receberam demandas para avaliação do 

mérito de pedidos de revalidação de diplomas estrangeiros e nem todos os 

programas de pós-graduação receberam demanda para reconhecer títulos de 

mestrado ou doutorado obtidos no exterior. 
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6.1 Assessoria de Imprensa 
 

O trabalho de Assessoria de Imprensa no contexto da ASCOM envolve o 

relacionamento com os veículos de imprensa no sentido de abastecê-los com 

informações relativas à instituição, o atendimento às solicitações de jornalistas e 

comunicólogos dos órgãos de imprensa; organização e atualização de mailing list; 

edição de periódicos; entre outros produtos jornalísticos. Portanto, a ASCOM é o elo 

da UESC com a comunidade acadêmica e com a sociedade. Hierarquicamente 

subordinada à Reitoria, a ASCOM é responsável: 

a) por administrar a informação a ser veiculada pelos meios de 

comunicação de massa e novas mídias; 

b) pela manutenção e promoção da imagem institucional da UESC; 

c) pela comunicação interna. 

 

Sua base de atuação é o planejamento de ações e atividades que visam 

consolidar a imagem do órgão perante seus públicos prioritários. 

Na gestão liderada pelo reitor Alessandro Fernandes e pelo vice-reitor 

Maurício Moreau a condição de isolamento social imposta pela atual pandemia 

expôs necessidades urgentes de reestruturação do setor, em consonância com o 

Programa de Gestão Universitária (2020-2024).   

Essa reestruturação permitiu ampliar a parceria, nos desenvolvimentos das 

atividades afins, da ASCOM com o Núcleo Web – alocado na UDO, sendo os dois 

principais setores de comunicação da Universidade (Figura 66). 

 
Figura 66 - Organograma da Assessoria de Comunicação, UESC - 2021 

 
Fonte: ASCOM (2021). 
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6.2 Releases 
 

Durante o ano de 2021, foram produzidas 393 matérias jornalísticas. Destas, 

grande parte publicada no site da UESC. Todas replicadas pelos diversos veículos: 

emissoras de TVs, rádio AM e FM, blogs, sites, jornais impressos e digitais, 

regionais e nacionais (Figura 67). 

 

Figura 67 – Matéria jornalística, publicada no Jornal A Tarde - 2021 

 
 

Fonte: ASCOM (2021). 

 
 
6.3 Produção de Informação Científica 
 

A ASCOM tem procurado ampliar as informações de caráter científico, através 

da divulgação de projetos de pesquisa desenvolvidos no âmbito da UESC e de 

instituições parceiras, com o intuito de levar à comunidade os resultados de estudos 

importantes para o desenvolvimento da ciência e da sociedade de modo geral 

(Figura 68). 
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Figura 68 – Divulgação dos resultados das pesquisas da UESC em sites externos –  
2021 

 

 

 
 

Fonte: ASCOM (2021). 

 
 
 
6.4 Redes Sociais 
 

6.4.1 Facebook 

 
Foram feitas, no ano de 2021, 145 publicações no Facebook. A conta oficial 

da UESC no Facebook tem 3.317 seguidores (Figura 69), com maior ganho do que 
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perda de curtidas na página. A maior parte dos seguidores é do Brasil, 

principalmente das cidades de Ilhéus e Itabuna, todavia as publicações alcançaram 

usuários de mais 20 países. O conteúdo que alcançou mais contas no ano foi feito 

em 14 de julho, chegando a 8.141 usuários.  

 

Figura 69 – Página do Facebook da ASCOM, UESC - 2021  

 
 

Fonte: ASCOM (2021). 

 

6.4.2 Instagram 

 
O perfil da UESC no Instagram atingiu o total de mais de 12 mil seguidores 

em 2021 (Figura 70). Foram feitas 172 publicações no feed, sendo algumas delas 

em carrossel, isto é, várias imagens em uma única postagem. A publicação que 

obteve maior número de curtidas em 2021 chegou a 6.084 contas na rede, 

compartilhando com a comunidade, por meio de vídeo, a construção das calçadas 

acessíveis.  

Além do quadro Conheça a UESC, que mostra para o público o que a 

Universidade oferece, da divulgação de eventos e datas relevantes para a 

instituição, as redes foram utilizadas para conscientização através da adesão de 

campanhas como Fevereiro Roxo e Laranja, Agosto Lilás, Setembro Amarelo, 
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Outubro Rosa, Novembro Azul, Dezembro Vermelho, Dia Nacional de Prevenção à 

Hipertensão Arterial, Dia Internacional da Síndrome de Down, Dia Mundial de 

Conscientização sobre o Autismo, Dia Mundial do meio Ambiente, Semana Mundial 

de Amamentação e para doação de sangue. Também foram feitas campanhas 

específicas para o Aniversário de 47 anos do Campus e de 30 anos de 

estadualização da Universidade com diversos posts e vídeos, numa parceria firmada 

junto à TV e Rádio UESC. 

O número de stories (postagem com duração de 24 horas, nas quais temos 

divulgado, entre outras atividades, lives, eventos, editais e principais portarias da 

universidade, além de compartilhar posts de outros usuários relacionados à UESC) é 

ainda maior; no ano de 2021, publicamos 539 stories com o mais visualizado 

alcançando 3.028 pessoas. 

O nosso público é formado de 62% mulheres e 38% homens, com período 

mais ativo nos dias de quarta-feira com horário de pico às 18h. A faixa etária do 

público-alvo é de 25 a 34 anos com localização em diversas cidades e países.  

O perfil do Instagram tem sido o meio em que a comunidade acadêmica se 

sente mais próxima da Universidade, ainda mais no contexto pandêmico, sem a 

presença física e telefones para contato ao longo de todo o ano de 2021, tornando-

se então o lugar onde a demanda de perguntas chegam em grandes quantidades 

todos os dias. A equipe trabalha diariamente para respondê-las integralmente ou dar 

um encaminhamento a todo e qualquer questionamento que é feito. Infelizmente, 

embora em menor escala, continuamos tendo dificuldades com o feedback de 

alguns setores para dar o devido retorno à comunidade interna e externa que nos 

contata. 
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Figura 70 – Página do Instagram da UESC - 2021  

 
 

Fonte: ASCOM (2021). 

 

6.4.3 Vídeos 

 
Foram publicados 15 vídeos durante esse ano no IGTV e todos tiveram mais 

de quinhentas visualizações, sendo que os de maior repercussão foram vistos por 

mais de 6 mil seguidores (Figura 71). 

 

Figura 71 – Vídeos publicados no IGTV, UESC - 2021  

 
Fonte: ASCOM (2021). 
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4.5 YouTube 
 

Em 2021, o canal UESC Oficial no YouTube teve 28 vídeos publicados, dos 

quais 25 foram produzidos pela equipe ASCOM/Núcleo Web e alguns deles em 

parceria com a TV UESC; além de três transmissões ao vivo.  

Parte significativa da produção videográfica do ano fez parte das ações 

referentes à comemoração dos 30 anos de estadualização da Universidade, 

incluindo uma série institucional de cinco vídeos que registraram o crescimento e 

relevância da UESC ao longo do período, especialmente no contexto regional do sul 

da Bahia; e depoimentos de reitores da Universidade. 

A aula inaugural do semestre 2021.1 foi o vídeo mais assistido do Canal, 

totalizando 3.267 visualizações. Ao todo, o canal já ultrapassou 19 mil visualizações 

e um total de 1.430 inscritos em pouco mais de um ano de criação. 

 
4.6 Fotografias 
 

Apesar de em 2021 continuarmos em trabalho remoto, aconteceram vários 

eventos presenciais, atividades no CEPEDI e INET, entre esses, as comemorações 

relacionadas aos 30 anos de estadualização da UESC, nos quais a ASCOM esteve 

presente para fazer registro fotográfico. Foram registradas 2.210 imagens, incluindo 

309 cedidas por profissionais de outras instituições (Figura 72). 

 

Figura 72 - Fotografias registradas pela ASCOM, UESC - 2021 

 
Fonte: ASCOM (2021). 
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4.7 Designer Gráfico 
 

Em atividades home-office, foram executados diversos trabalhos impressos 

como diagramação do Jornal UESC, n.º 287 e mídias digitais para atendimento às 

redes sociais oficiais da UESC bem como o site de notícias (Figura 73).  

A edição do Jornal da UESC, com base no layout anterior constando 12 

páginas policromia em papel couchê brilho, teve como destaque a posse da nova 

reitoria da UESC. Por ocasião da pandemia da Covid-19, a edição foi impressa, 

distribuída e publicada online no ano de 2021.  

 

Figura 73 - Edição n.º 287 do Jornal da UESC - 2021 

 
Fonte: ASCOM (2021). 

 
Foram executados cerca de 18 cards em formatos diversos para as redes 

sociais de cunho oficial (Instagram, Facebook) da Universidade, cujos anexos 

constam neste relatório, atendendo além de eventos online promovidos pela UESC, 

palestras, cursos, pesquisas, extensão e datas especiais e comunicados oficiais, 

bem como convites para eventos e reuniões. 
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4.8 Revista UESC 30 Anos  
 

A ASCOM produziu a “Revista UESC 30 Anos”, publicação de 104 páginas, 

impressa na Gráfica Universitária, comemorativa pelos 30 anos de estadualização, 

na qual são apresentados aspectos históricos e a trajetória acadêmica e institucional 

da Universidade (Figura 74). A produção envolveu planejamento, pesquisa de dados 

e imagens, projeto gráfico, redação, fotografias, edição, diagramação, revisão e 

elaboração de textos específicos para a utilização em redes sociais.  

 

Figura 74 – Revista UESC 30 Anos - 2021  

 
Fonte: ASCOM (2021). 
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7.1 Biblioteca Central 
 
 

A Biblioteca Central (BC) da UESC na soma de seus processos de trabalho 

resulta em um amplo serviço de informação prestado à comunidade universitária 

interna e externa, como também à comunidade científica como um todo.  

A BC está dividida em sete seções: Aquisição, Processos Técnicos I e II, 

Referência, Multimeios e Circulação e Processamento de Dados, todas coordenadas 

pela Diretoria do setor, cada uma delas com atribuições específicas. Em função da 

Resolução CONSU n,º 03/2020, em 2021, não houve expediente presencial e 

atendimento presencial ao público na Biblioteca. 

7.1.1 Serviços 

 

A Biblioteca Central demonstra a sua importância no contexto da UESC e no 

desenvolvimento do conhecimento, servindo de elo entre a proposta acadêmica da 

Instituição e a necessidade do usuário. Os serviços oferecidos pelo setor são: 

 Acesso ao Pergamum – Sistema Web da Biblioteca da UESC - sistema 

automatizado desenvolvido por equipe de bibliotecários e analistas de 

sistemas da PUC-PR. Disponível para acesso na Biblioteca da UESC e 

também via Web através do site www.uesc.br. Ao clicar no Link da 

Biblioteca, o usuário pode consultar o acervo por 

autor/título/assunto/termo livre, além de fazer reservas e renovações; 

 Aquisição e tratamento da informação; 

 Empréstimo domiciliar; 

 Levantamento e pesquisa bibliográfica; 

 Elaboração de fichas catalográficas das dissertações, teses e publicações 

da UESC; 

 Treinamento do usuário na modalidade virtual; 

 Programa de Comutação Bibliográfica (Comut); 

 Orientação ao uso do Portal de Periódicos da Capes; 

 Inclusão dos trabalhos científicos da Universidade (teses e dissertações) 

na Biblioteca Digital de Teses e Dissertações (BDTD) no Sistema 

Pergamum; 
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 Inventário Financeiro do Acervo da Biblioteca; 

 Indexação dos artigos de periódicos da Biblioteca – Sistema Pergamum; 

✔ Publicação de materiais informativos; 

✔ Catalogação cooperativa; 

✔ Orientação bibliográfica; 

✔ Reserva de publicações on-line; 

✔ Renovação de empréstimo de publicações on-line; 

✔ Dados Internacionais de Catalogação na Publicação (CIP); 

✔ Indexação de periódicos da UESC, em parceria com a Editora 

Universitária (Editus); 

✔ Acesso à Biblioteca Virtual da Pearson Education do Brasil; 

✔ Relatórios bibliográficos para autorização, renovação e reconhecimento 

de cursos. 

 

Serviços técnicos 
 

O desenvolvimento do acervo é realizado através do Setor de Aquisição, cuja 

política informacional busca atender às necessidades da comunidade acadêmica, 

disponibilizando um acervo de qualidade e excelência, independentemente do modo 

de aquisição (compra e doação).  

Atualmente, a maior parte da aquisição de livros e outros materiais 

bibliográficos para a Biblioteca (exceto periódicos adquiridos por compra direta) é 

realizada através de licitação, na modalidade pregão.  

No que se refere à compra de material bibliográfico, é importante ressaltar 

que a Biblioteca conta com a participação direta dos professores da nossa 

Instituição, através das solicitações de compra de títulos da literatura básica e 

complementar, para atender às necessidades bibliográficas de suas respectivas 

disciplinas. 

No ano de 2021, não adquirimos livros impressos em razão das restrições 

geradas pela pandemia. Destaca-se que, para dar suporte à ausência de compras 

desses suportes físicos, a Universidade, através da Biblioteca Central, continuou 

com o contrato da biblioteca virtual da empresa Pearson Education do Brasil Ltda., 

com mais de quatro mil títulos de livros com acessos virtuais para a comunidade 
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acadêmica. 

 

SIAP (Sistema de Administração do Patrimônio do Estado da Bahia) 
 

Serviço técnico realizado através do Sistema de Administração do Patrimônio 

do Estado da Bahia (SIAP), que visa à inclusão de itens bibliográficos no referido 

sistema e que, em 2016, foi dado como concluído pelo processo em Comissão. 

Entretanto, em razão do setor receber os livros em empréstimos ainda restantes, 

seja de unidades departamentais ou dos usuários, a Biblioteca está dando 

continuidade a este trabalho, submetendo os exemplares novos e pendentes 

(incorporação) ao SIAP, simultaneamente com as entradas no Pergamum, serviço 

que é realizado na sala de Processo Técnico I. No ano de 2021, só foram incluídos 

livros adquiridos na modalidade de Doação. 

 

Rede de serviços 
 

A participação da Biblioteca na Rede é de grande importância para a 

Instituição devido ao aspecto técnico de utilização de padrões, como troca de 

experiências entre as Bibliotecas de outras Instituições de Ensino Superior, realizado 

através de: 

● Convênio de cooperação técnica com a Biblioteca Nacional; 

● Adesão à Rede Antares na categoria de Provedora de Informação em Ciência e 

Tecnologia; 

● Participação da Rede Bibliodata na utilização de padrões como troca de 

experiências entre as Bibliotecas de outras Instituições de Ensino Superior; 

● Bases de Dados on-line por meio do Portal de Periódicos da Capes; 

● Indicação por parte da Comut das bibliotecas do País que dispõem dos artigos 

de revistas técnico-científicas, teses e anais de congressos;  

● Facilitação ao Portal de Periódicos da Capes, para pesquisa bibliográfica, por 

meio de bases de dados referenciais e acesso a um conjunto expressivo de 

periódicos estrangeiros, de capa a capa. 

Os serviços supracitados são disponibilizados aos seus usuários de forma 

remota com orientação de servidores da Biblioteca Central.  
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7.1.2 Acervo bibliográfico 

 
O acervo geral é formado por material bibliográfico (livros, periódicos, 

folhetos, relatórios, publicações oficiais e trabalhos científicos da Instituição) e 

material audiovisual (CDs, DVDs, mapas, tabelas e fotografias). Esse patrimônio 

público tem a sua segurança realizada com a presença de câmeras de circuito 

interno e portão magnetizado antifurto. Para organização desse acervo, que é de 

livre acesso ao público, são realizados procedimentos, normas e rotinas adotadas no 

tratamento do acervo conforme padrões nacionais e internacionais para catalogação 

e classificação através do Código de Catalogação Anglo Americano (CCAAR-2), 

Classificação Decimal de Dewey (CDD), Tabela Cutter, lista de assuntos 

padronizados da Subjecting Reading of Library of Congress, Descritores da 

Biblioteca Nacional e do Sistema Pergamum, entre outros.  

O processo de aquisição de livros é realizado considerando as solicitações 

dos docentes aprovadas pelos chefes de Departamentos por meio do Sistema de 

Controle de Processos – SCP. 

Em 2021 houve um incremento, ao número total do acervo, de 21 itens 

referentes à doação, justificando-se o baixo quantitativo do material em destaque por 

não haver compra de livros no exercício em atenção à determinação do Governo do 

Estado da Bahia que estabeleceu medidas para contenção de despesas e controle 

de custeio, visando o enfrentamento da pandemia. Ressalta-se que houve a 

inserção no patrimônio de 1 (um) exemplar de livro importado na modalidade de 

compra, referente à comprovação de prestação de contas do exercício de 2019 pela 

FUNDEP (Fundo de Desenvolvimento da Pesquisa). 

Não houve aquisição de multimeios em nenhuma das modalidades (compra e 

doação). No Gráfico 29 pode-se observar a evolução de aquisições de livros no 

período compreendido entre 2017 a 2021. 
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Gráfico 29 – Evolução de Livros da Biblioteca Central, UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central/UESC (2021). 
  

 

Em 2021, a Universidade fez renovação do contrato para acesso à Biblioteca 

Virtual da Pearson Education de livros, no valor de R$155.400,00 (Cento e cinquenta 

e cinco mil e quatrocentos reais), disponibilizada para os usuários através da 

consulta na página da Biblioteca Central. Esse acesso remoto, realizado através de 

qualquer computador que estiver conectado à internet, dentro e fora da UESC, 

garante praticidade e contribui para que um número maior de usuários tenha acesso 

aos itens disponíveis na Pearson, ainda mais fundamental em período de pandemia.  

Quanto aos periódicos, não houve renovação das assinaturas em 2021. 

Assim como os livros, os periódicos também seguiram as restrições para renovação 

das assinaturas em razão da contenção de despesas determinada pelo Governo do 

Estado. A Tabela 44 evidencia o investimento para a Biblioteca e a evolução do seu 

acervo através de compras, doações e serviços em 2021. 
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Tabela 44 – Demonstrativo de investimento da Biblioteca Central, UESC - 2021  

PRODUTO 
DA AÇÃO 

 

PROGRAMAÇÃO 
FÍSICA (UNIDADE) FINANCEIRA (R$) 

PROGRAMADO REALIZADO % PROGRAMADO REALIZADO  

Livros 00 00 00 00        __  

Publicações 
adquiridas 

00 00 00 

R$ 250.000,00 

       __  

Sistema 
Modernizado 
da Biblioteca 

1 1 100 R$  6.976,15  

Biblioteca 
Virtual 

1 1 100 R$ 116.550,00  

       

TOTAL 2 2 ----- R$ 250.000,00 R$ 123.526,15  

Fonte: Biblioteca Central/UESC, (2021).  

7.1.3 Seções e suas atividades 

 
Considerando a composição da Biblioteca Central em sete seções – 

Aquisição, Processos Técnicos, Referência, Periódicos, Multimeios e Circulação e 

Processamento de Dados –, às seções da Biblioteca cabem executar os seguintes 

serviços (Tabela 45). 

 

Tabela 45 – Total de Processos Técnicos, Biblioteca Central, UESC -  2021 

Meses 
       

Catalogação 
          

Registro 
Preparo  
Técnico Magnetização 

Catalogação 
 na Fonte 

T E T E T E 

Janeiro 42 42 0 0 0 0 0 42 

Fevereiro 43 43 0 0 0 0 0 43 

Março 54 54 14 14 14 14 14 40 

Abril 45 45 0 0 0 0 0 45 

Maio 31 31 0 0 0 0 0 31 

Junho 35 35 0 0 0 0 0 35 

Julho 41 41 0 0 0 0 0 41 

Agosto 38 38 0 0 0 0 0 38 

Setembro 36 36 0 0 0 0 0 36 

Outubro 44 44 0 0 0 0 0 44 

Novembro 45 45 3 8 3 8 8 42 

Dezembro 39 39 0 0 0 0 0 39 

TOTAL 493 493 17 22 17 22 22 476 
 Fonte: Biblioteca Central (2021). 
 Legenda: T – Títulos; E – Exemplares. 
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✔ Aquisição - orçamento, seleção, controle e aquisição de livros nacional 

e material para suporte de informação multimídia por compra, doação e 

permuta;  

✔ Processos técnicos – realiza-se o processamento técnico do material 

bibliográfico através da catalogação, classificação e indexação, bem 

como operacionalização da Base de Dados do Sistema de 

Gerenciamento da Biblioteca. Algumas atividades do preparo técnico 

só foram realizadas após o retorno ao trabalho presencial, entre as 

exceções estão a catalogação e a classificação das dissertações e 

teses da Universidade, realizadas remotamente (Gráficos 30 e 31). 

 

Gráfico 30 – Evolução do Preparo Técnico, Biblioteca Central, UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 

 

Gráfico 31 – Evolução do número de Catalogação e Classificação, Biblioteca 
Central, UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 
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Gráfico 32 – Evolução do número de Magnetização, Biblioteca Central, UESC - 
2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 

 

 

✔ Referência – Tem por objetivo orientar o usuário nas suas pesquisas e 

dúvidas, buscando a informação necessária, através de treinamento 

em fontes de referência e base de dados, treinamento de usuários, 

comutação bibliográfica, acesso à internet, manutenção do acervo da 

Biblioteca Digital de Teses e Dissertações. Possui um acervo para 

consulta local, como dicionários gerais e técnicos, enciclopédias, 

anuários e outros. As atividades descritas acima foram executadas 

remotamente. Os dados numéricos correspondentes aos atendimentos 

e serviços prestados pela seção de referência podem ser observados 

nos Gráficos 33 e 34.  

 
 
Gráfico 33 – Evolução de inscrições de usuários, Biblioteca Central, UESC - 2017 a 

2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 
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Gráfico 34 – Evolução de fluxo de usuários, Biblioteca Central, UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 

 

✔ Periódicos – As publicações periódicas desempenham um papel 

fundamental no desenvolvimento das pesquisas científicas, 

tecnológicas e sociais, atuando como veículo de grande relevância 

para os especialistas divulgarem seus estudos e descobertas, 

movimentando assim o fluxo de informações. É realizado, neste setor, 

o controle de assinaturas, organização, indexação, manutenção, 

empréstimo especial e preparo físico das publicações seriadas. Devido 

às restrições neste ano de pandemia, o acesso aos periódicos foi 

mediante consulta ao Portal de Periódicos da Capes e outras fontes 

disponibilizadas pela Biblioteca remotamente (Gráfico 35).  

 
Gráfico 35 – Evolução de Periódicos, Biblioteca Central, UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 

 
 



192 
 

 
✔ Multimeios – Através desta seção, os usuários têm acesso aos 

diferentes suportes de informação, slides, DVD, CD-ROM, fotografias, 

mapas, etc. Este setor realiza os serviços de preparo físico, 

empréstimo, catalogação, classificação e indexação de material em 

suporte multimídia. No ano de 2021, o acesso aos multimeios não foi 

possível por empréstimo domiciliar em razão do fechamento da 

Biblioteca, conforme dados demonstrados no Gráfico 36. 

 
Gráfico 36 – Evolução de Multimeios, Biblioteca Central, UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 
 
 

✔ Circulação – Esta seção compreende os serviços de retirada de 

material bibliográfico através dos empréstimos domiciliares, de reserva, 

renovação, consulta e frequência. Vale destacar que o serviço de 

empréstimo de livros foi por meio dos e-books disponíveis da Biblioteca 

Virtual Pearson para os usuários da comunidade acadêmica 

cadastrados na Biblioteca. O empréstimo domiciliar presencial que 

estava suspenso desde março de 2020, mediante determinação de 

fechamento da Biblioteca, foi alterado e disponibilizado, em novembro 

de 2021, após decisão em reunião do Conselho Universitário 

(CONSU), o acesso aos serviços de empréstimo domiciliar e devolução 

aos alunos de graduação matriculados em componentes curriculares 

com carga horária prática. A BC elaborou seu protocolo para retomada 

das atividades presenciais, como suporte às atividades de ensino, 

seguindo as orientações da Comissão de Biossegurança e instruções 
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instituídas pela Universidade. A partir do conteúdo desse protocolo, foi 

criada uma cartilha informativa para os servidores da Biblioteca. O 

Gráfico 37 mostra os dados equivalentes ao ano de 2021 em relação 

aos serviços prestados no setor de circulação. 

 

Gráfico 37 – Evolução de empréstimo e devolução de livros, Biblioteca Central,  
UESC - 2017 a 2021 

 
Fonte: Biblioteca Central (2021). 

 

✔ Processamento de Dados – Fornece suporte técnico ao Sistema de 

Gerenciamento da Biblioteca e aos equipamentos de informática dos 

setores da Biblioteca Central. 

 
 
7.2 Hospital Veterinário 
 

O Hospital Veterinário da UESC (HOSPVET), inaugurado em 2007, é um 

órgão suplementar da Universidade Estadual de Santa Cruz e se constitui como 

espaço físico essencial para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa 

e extensão do curso de Medicina Veterinária. Possui infraestrutura setorizada 

abrangendo os pavilhões: i) Pavilhão de Pequenos Animais; ii) Pavilhão do Centro 

Cirúrgico; iii) Pavilhão de Clínica de Grandes Animais; iv) Pavilhão de Laboratórios; 

v) Pavilhão de Aulas; vi) Setor de Necropsia e; vii) Setor de Doenças Infecciosas.  
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7.2.1 Núcleo de Atendimento e Pesquisa aos Animais Silvestres 

 
O núcleo de atendimento e pesquisa dos animais silvestres foi criado 

recentemente e, ainda, está em fase de estruturação. Localiza-se em espaço isolado 

dos demais setores do HOSPVET, visando minimizar o contato e a transmissão de 

patógenos entre os animais silvestres e domésticos. Possui em seu espaço físico 

uma sala de atendimento, com mesa de aço inox que possibilita o atendimento de 

animais até 50 kg, e uma sala utilizada, provisoriamente, como gabinete do docente 

responsável. No Quadro 32, encontra-se um resumo das instalações do Hospital 

Veterinário da UESC e suas respectivas atividades. 

 

Quadro 32 - Relação de setores do Hospital Veterinário da UESC utilizados para 
ensino, pesquisa e extensão no Curso de Medicina Veterinária, UESC - 
2021 

SETOR/LABORATÓRIO ATIVIDADES 

Genética Animal Ensino e pesquisa 

Histopatologia Veterinária Ensino, pesquisa e extensão 

Microbiologia Veterinária Ensino, pesquisa e extensão 

Parasitologia Veterinária Ensino, pesquisa e extensão 

Análises Clínicas Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de Reprodução Animal Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de Clínica Médica de Grandes Animais  Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de Clínica Médica de Pequenos Animais (ambulatórios) Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de diagnóstico por imagem (Sala de ultrassonografia) Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de diagnóstico por imagem (Sala de radiologia) Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de doenças infecciosas Ensino, pesquisa e extensão 

Sala de técnica cirúrgica Ensino, pesquisa 

Centro cirúrgico de pequenos animais Ensino, pesquisa e extensão 

Setor de Patologia Veterinária Ensino, pesquisa e extensão 

Núcleo de Atendimento e Pesquisa aos Animais Silvestres Ensino, pesquisa e extensão 
 Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

7.2.1.1 Do funcionamento do HOSPVET 
 

O HOSPVET não realiza cobrança dos serviços prestados, ficando todo o 

custo dos materiais a cargo da Universidade. As atividades relacionadas ao ensino 

ocorrem nas dependências do HOSPVET, como também em fazendas da região, 

quando os discentes têm a oportunidade de exercer a prática, nas diversas áreas de 

atuação do médico veterinário, sendo supervisionados pelos docentes. Neste 
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contexto, há ainda bolsistas de iniciação à docência e bolsistas de ensino que 

auxiliam nas atividades acadêmicas. 

No âmbito da extensão, por meio do projeto “Atendimento Ambulatorial 

Médico Veterinário”, implantado desde 2003 e com caráter permanente, serviços 

veterinários são prestados à comunidade, com atendimentos clínicos e cirúrgicos, 

realização de procedimentos anestesiológicos, bem como exames laboratoriais 

(análise clínica, análise histopatológica, necropsia, avaliação reprodutiva, exames 

parasitológicos e microbiológicos) e de imagem (radiológicos e ultrassonográficos), 

tanto para animais domésticos (pequenos e grandes animais) quanto para animais 

silvestres. Este projeto possibilita, ainda, a maior vivência dos discentes com a 

prática veterinária, à medida que desenvolvem atividades de extensão voluntária, 

em diferentes setores do HOSPVET. 

Integra o ensino e a extensão a assistência técnica prestada em propriedades 

rurais, em que são realizados atendimentos clínico-cirúrgicos e de manejo sanitário 

de animais de grande porte e, ou produção. Na pesquisa, o HOSPVET serve de 

suporte para o desenvolvimento de estudos nas mais diversas áreas, como clínica, 

anestesiologia, genética, parasitologia, laboratório clínico e diagnóstico. Tais 

pesquisas são desenvolvidas por alunos do programa de pós-graduação em Ciência 

Animal da UESC (mestrado e doutorado) e seus respectivos orientadores, docentes 

da instituição. Os alunos da graduação participam de projetos de pesquisa na 

modalidade de iniciação científica. Estes projetos promovem intercâmbio e parcerias 

com pesquisadores de outras instituições. 

7.2.2 Setor de pequenos animais 

 
Setor de Clínica Médica de Pequenos Animais 
 

O setor de clínica médica de pequenos animais é gerido pelas docentes 

Renata Santiago e Roueda Abou Said que executam atividades de ensino, pesquisa 

e extensão. Além das docentes, dois profissionais (uma técnica universitária e um 

funcionário terceirizado) prestam suporte a todas as atividades executadas no 

Pavilhão de Pequenos Animais. Neste setor, é realizado atendimento clínico para 

cães e gatos encaminhados pela comunidade, com ênfase para as especialidades 

em oftalmologia, oncologia e dermatologia. Além da avaliação clínica, realizam-se 
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diversos serviços ambulatoriais, como fluidoterapia, hemoterapia, quimioterapia, 

paracentese, tratamento de feridas, entre outros.  

Após a realização do exame físico, procede-se com a coleta de materiais 

biológicos (sangue, urina, fezes, pelos e pele) que são encaminhados aos 

laboratórios de diagnóstico. São solicitados exames radiográficos, ultrassonográficos 

e cardiológicos quando necessário. Procede-se com os encaminhamentos dos 

casos cirúrgicos, quando esse for a terapia indicada. 

Destaca-se que a HOSPVET atua colaborando com a manutenção da saúde 

única, em que há abordagem tanto da saúde animal, quanto da saúde humana e 

ambiental. O setor realizou, no ano de 2021, 43 atendimentos. O baixo número de 

atendimentos se deve ao Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e à Resolução CONSU 

n.º 05/2020. 

 

Setor de doenças infecciosas de cães e gatos 
 
  O setor de doenças infecciosas de cães e gatos está sob a responsabilidade 

da docente Poliana de Castro Melo que desenvolve atividades de ensino, pesquisa e 

extensão. O setor tem como colaboradores bolsistas e voluntários. Em 2021, o setor 

possui 2 bolsistas na modalidade Iniciação Científica – IC e 8 bolsistas de Projeto de 

Ensino e Docência. 

Presta-se atendimento clínico a animais com diagnóstico de doenças 

infecciosas, sobretudo a cinomose, doença com maior predominância de 

atendimentos. Há atendimento para outras doenças (parvovirose, erliquiose, 

leptospirose), mas em menor número quando comparado com a cinomose. Além 

dos atendimentos clínicos, também é realizada coleta de material para exames 

clínicos (exames de hemograma, bioquímico e urinálise), encaminhamento para 

exames de raios-X, ultrassonografia e tratamento dos animais. O Quadro 33 

apresenta o número de atendimentos realizados pelo setor de doenças infecciosas, 

nos meses de março a dezembro de 2021.  
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Quadro 33 – Número de atendimentos realizados no Setor de Doenças Infecciosas,  
UESC – 2021  

Meses Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total 
Doenças 

infecciosas 
16 16 16 16 20 20 20 20 20 10 174 

Acupuntura 16 16 16 16 20 20 20 20 20 30 194 
Total 32 32 32 32 40 40 40 40 40 40 368 

Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

Por meio do setor de doenças infecciosas está sendo possível prestar serviço 

aos animais da comunidade, tendo o cuidado de mantê-los isolados dos demais 

pacientes não portadores de doenças infecciosas, pois este setor é posicionado com 

distância física dos demais. A sala é ampla e tem boa estrutura física para os 

atendimentos, possuindo também um canil para animais, em casos de internamento 

durante o dia. O setor de doenças infecciosas possibilita a realização de 

atendimento especializado aos cães portadores de doenças infecciosas, incluindo-se 

o diagnóstico e tratamento das enfermidades. Destacam-se os atendimentos e 

tratamentos dos cães com cinomose, doença infecciosa que acomete diversos 

sistemas, incluindo o neurológico. Como forma de terapia complementar a estes 

casos, estão sendo instituídos procedimentos de acupuntura nesses pacientes 

(Figura 75). 

 

Figura 75 – Procedimento de acupuntura realizado em animal, Setor de 
Doenças Infecciosas, UESC - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 



198 
 

Considera-se ponto negativo o funcionamento restrito do HOSPVET, que não 

dispõe de recurso humano adequado, o que inviabiliza o número de atendimentos 

ser igual ou superior à demanda. Além disso, muitos dos casos graves requerem 

internamento, o que só ocorre de maneira parcial, afetando diretamente na 

qualidade terapêutica prestada.  

 

Serviço de acupuntura veterinária 

 

A acupuntura veterinária objetiva reabilitar animais através da utilização de 

agulhas, moxabustão e eletroacupuntura. A estimulação ocorre em pontos 

específicos do corpo onde estão localizados mecanoreceptores que funcionam 

também como canais de energia onde é possível equilibrar o funcionamento de 

órgãos através da sinalização direta ou indireta por meio da liberação de 

substâncias através destes receptores. A reabilitação através da acupuntura no 

Hospital Veterinário está sendo muito utilizada em casos de problemas de coluna, 

displasia coxofemural, reabilitação neurológica de sequelas de cinomose e outros 

problemas neurológicos, registrando 325 atendimentos demandados por todos os 

laboratórios em 2021. 

A acupuntura veterinária é uma técnica barata que traz resultado em médio 

prazo através de sessões semanais. Quando utilizada de forma correta, não tem 

efeito colateral. Entretanto, o HOSPVET não dispõe de aparelho eletroacupuntura. 

Para os atendimentos realizados, utilizam-se agulhas e moxabustão (Figura 76). 
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Figura 76 – Procedimento de acupuntura realizado em felino, Setor de 
Doenças Infecciosas, UESC - 2021  

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 
 
Atendimento cardiológico aos pequenos animais 
 

O atendimento cardiológico aos pequenos animais é coordenado pelo 

professor Alexandre Dias Munhoz, por meio de atividades de ensino, pesquisa e 

extensão. A equipe de suporte aos atendimentos cardiológicos é formada por 2 

técnicas universitárias, 1 funcionário terceirizado e 1 técnica em enfermagem 

vinculada ao programa primeiro emprego. Realizam-se os atendimentos 

cardiológicos de cães e gatos encaminhados por profissionais da clínica médica de 

pequenos animais da UESC e por veterinários autônomos. Em 2021, foram 

atendidos, apenas, 6 animais no setor de cardiologia em função da suspensão das 

atividades presenciais de ensino de graduação, pós-graduação e extensão, no 

campus da UESC. 

7.2.3 Diagnóstico por Imagem 

 
Setor de Radiologia Veterinária 
 

O setor de diagnóstico por imagem do curso de medicina veterinária 

compreende os serviços de radiologia e de ultrassonografia. São realizados exames 

de animais domésticos (cães e gatos), animais silvestres, equinos, bovinos e 

pequenos ruminantes atendidos durante aulas práticas, projetos de extensão e no 

desenvolvimento de pesquisas. Com esse objetivo, o HOSPVET possui serviço de 
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radiologia digital computadorizada (cr), um aparelho de raios-x transportável, um 

aparelho de raios-x portátil e dois aparelhos de ultrassonografia (Figuras 77 e 78).  

 
Figura 77 - Aparelhos de Raios-X, transportável, HOSPVET, 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

Figura 78 - Estação de trabalho FCR Prima, HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

Em decorrência do Decreto Estadual n.º 19.529/2020 e da Resolução CONSU 

n.º 05/2020, no ano de 2021, foram realizados exames em horários reduzidos após a 

liberação para o retorno aos atendimentos presenciais, cumprindo-se os protocolos 

de segurança estabelecidos pelo comitê de biossegurança da Instituição.  Em 2021, 

foram realizados 50 exames radiográficos (Figura 79). 
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Figura 79 – Radiografia realizada em cão com efusão pleural, HOSPVET - 2021  

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 
 
Setor de Ultrassonografia Veterinária 
 

É coordenado pelas docentes Kátia Moema de Oliveira Sampaio e Luci Ana 

Fernandes Martins. Em 2021, os atendimentos ultrassonográficos foram realizados, 

apenas, na espécie equina, totalizando 11 exames (Gráfico 38). 

 

Gráfico 38 - Número de exames ultrassonográficos realizados, HOSPVET, 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
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Setor de Reprodução Animal 
 

Está sob a responsabilidade das docentes Sandra Cristina Becker Silva e 

Paola Snoeck, que realizam exames ultrassonográficos para diagnósticos nas áreas 

de ginecologia, andrologia e obstetrícia. 

O setor presta serviço especializado em avaliações de citologia vaginal para 

acompanhamento de ciclo estral em cadelas e inseminação artificial. Presta-se, 

também, o serviço de coleta de sêmen de machos reprodutores para emissão de 

laudo andrológico, além de exames de citologia para diagnóstico de casos de tumor 

venéreo transmissível (TVT) e acompanhamento de casos de TVT em tratamento. 

Em 2021, o setor de reprodução animal realizou: 3 citologias vaginais em 

cadelas para acompanhamento de ciclo estral; 4 inseminações artificiais em cadelas; 

1 exame ultrassonográfico em cadela para o diagnóstico de gestação; e 1 exame 

andrológico para atestar fertilidade em cão, totalizando 9 atendimentos (Gráfico 39). 

 
Gráfico 39 – Número de exames realizados, Setor de Reprodução Animal, 

HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

7.2.3 Setor de clínica médica de grandes animais (Equídeos) 

 

Está sob a responsabilidade da docente Maria Amélia Fernandes, que 

executa atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além da docente, prestam apoio 

ao setor os funcionários terceirizados Ricardo dos Santos Rocha, Givaldo Rodrigues 
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da Silva e Ivo Arouca dos Santos. O setor dispõe de 1 bolsista de Estágio Curricular 

Não Obrigatório, que presta apoio aos atendimentos.   

Foram mantidas as atividades relativas ao Projeto de Ensino “Estruturação do 

internamento de equinos para aulas práticas e atendimento externo no Hospital 

Veterinário", possibilitando a manutenção dos equídeos da tropa experimental, 

fundamental para a atividade prática dos discentes. O projeto dispõe de 1 bolsista 

que desempenha funções como alimentação, vacinação e demais cuidados dos 

equinos no HOSPVET e Fazenda Almada, além do apoio prestado aos 

atendimentos de extensão (Figuras 80 e 81). 

 
Figura 80 – Atendimento médico de Equídeos, HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
 

 
Figura 81 – Equina da Tropa Experimental, HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
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Aulas práticas excepcionais de Cirurgia em Grandes Animais 

 

As atividades de cirurgia de grandes animais foram suspensas em função de 

aposentadoria de docente. No entanto, excepcionalmente, no mês de dezembro de 

2021, com a contratação temporária de professora substituta, foram realizadas 5 

cirurgias, sendo 3 no HOSPVET e 2 cirurgias no campo. Do total de procedimentos, 

2 foram realizados em equinos. Um dos equinos atendidos para cirurgia demandou 

internamento, permanecendo por sete (7) dias de pós-operatório, internado na 

Clínica de Grandes Animais (Figuras 82 e 83). 

 

Figura 82 – Atendimento emergencial de Equino, HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

Figura 83 – Atendimento de Equino no campo, HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
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Atividades de extensão - Atendimento clínico a equídeos 

 

Em 2021, a Clínica de Equídeos prestou serviço de atendimento 

prioritariamente no campo, ficando restritos os atendimentos no HOSPVET que 

dependessem de diagnóstico por imagem. O internamento foi suspenso, abrindo-se 

uma única exceção para um equino atendido durante as práticas da disciplina 

Clínica Cirúrgica e Obstetrícia em Grandes Animais - CAA480. Foram realizados 111 

atendimentos a equinos, sendo que 85 destes foram retornos para aplicação de 

terapia ou revisões. Os animais foram oriundos dos municípios de Itabuna, Ilhéus, 

Itajú do Colônia, Pau Brasil, Barro Preto, Camacan e Coaraci. Desses atendimentos, 

15 foram no HOSPVET e 96 em visitas de campo. 

 

Exames de imagem em grandes animais 
 

Os exames realizados no ano de 2021 foram, exclusivamente, em animais da 

espécie equina, num total de 27 (Gráfico 40), entre exames de ultrassonografia, 

radiografia e termografia (este último ainda de forma experimental e comparativa) 

(Figuras 84 a 86).  

 

Gráfico 40 – Número de exames de imagem realizados em Equinos, UESC –  
  2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
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Figura 84 – Exame de ultrassonografia realizado em Equino, HOSPVET - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

Figura 85 – Exame radiográfico realizado no campo em Equino, UESC - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
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Figura 86 – Exame de Termografia realizado em Equino, 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

7.2.4 Clínica Médica de Ruminantes 

 
Está sob a responsabilidade do docente Fernando Alzamora, que executa 

atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além do docente, há 2 servidores que 

prestam assistência ao setor.  

Na referida clínica executa-se atendimento clínico aos pequenos e grandes 

ruminantes, sendo tais procedimentos realizados dentro das instalações do 

HOSPVET ou nas propriedades rurais, haja vista as características peculiares das 

espécies e a necessidade de avaliação, não só dos animais, mas das questões de 

manejo associadas. Também são realizados internamentos de bovinos, caprinos e 

ovinos para tratamento de enfermidades e, ou procedimentos cirúrgicos. Em 2021, 

foram realizados, apenas, atendimentos externos em fazendas da região sul e 

extremo sul da Bahia, totalizando 34 atendimentos (Figura 87). 
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Figura 87 – Atendimento a Ruminantes enfermos realizado em fazendas da 
 região de Itabuna, Bahia - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

7.2.5 Setor de Cirurgia e Anestesiologia Veterinária 

 
Fazem parte do setor os docentes Elisângela Barboza da Silva, Mário Sérgio 

Lima de Lavor e Rosana Maria de Oliveira Clark, executando atividades de ensino, 

pesquisa e extensão. Além dos docentes, há auxílio de uma funcionária de empresa 

terceirizada, que recebeu treinamento para executar as atividades relativas à 

esterilização e preparo de materiais para anestesiologia e cirurgia. Também 

participam das atividades discentes do curso de Medicina Veterinária, bolsistas e 

voluntários e alunos do Programa de Pós-graduação em Ciência Animal da UESC. 

Como atividades desenvolvidas, este setor executa atendimentos clínicos cirúrgicos 

bem como procedimentos anestésicos e cirúrgicos em animais de pequeno e grande 

porte e em animais silvestres encaminhados pela comunidade.   

No mês de outubro de 2021, as aulas presenciais de algumas disciplinas, a 

saber, Clínica Cirúrgica e Obstetrícia de Pequenos Animais e Anestesiologia 

Veterinária, foram retomadas. Sendo assim, a Tabela 46 apresenta as atividades 

presenciais desenvolvidas no setor de Cirurgia Veterinária. 
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Tabela 46 – Atividades desenvolvidas no Setor de Cirurgia/Anestesiologia 
Veterinária, UESC - 2021 

ATIVIDADES  OUTUBRO DEZEMBRO 
Cirurgias pequenos animais 10 07 
Cirurgias grandes animais (cirurgias 
realizadas a campo e/ou no HOSPVET) 

0 05 

Anestesias realizadas 11 07 
Atendimento clínico cirúrgico/ Extensão 11 07 
Iniciação científica 04 04 
Alunos Pós-graduação 07 07 
Projetos de pesquisa 05 05 
Estagiários voluntários 01 01 
Projeto de extensão 02 02 
TOTAL 51 45 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

7.2.6 Laboratório de Análises Clínicas 

 
O Laboratório de Análises Clínicas está sob a responsabilidade do docente 

Alexandre Dias Munhoz, que executa atividade de ensino, pesquisa e extensão. 

Além do docente, há auxílio de 2 servidores. Também participam das atividades os 

discentes do curso de Medicina Veterinária, bolsistas, voluntários e pós-graduandos 

do programa de Ciência Animal. São realizados exames laboratoriais envolvendo 

sangue e seus subprodutos, urina e líquidos cavitários. Tais exames são importantes 

no diagnóstico, prognóstico e tratamento de um grande número de enfermidades 

que acometem os animais domésticos e silvestres. O laboratório atende às 

demandas oriundas do setor da Clínica de Pequenos Animais, Clínica de Grandes 

Animais, Cirurgia, Animais Silvestres, além de disponibilizar o espaço para diversos 

projetos de pesquisa vinculados ao Programa de Pós-graduação em Ciência Animal. 

Em 2021, foram realizados exames rotineiros, como hemograma, 

principalmente no início do ano, mas com a chegada de alguns insumos e o retorno 

gradual dos atendimentos no HOSPVET e amostras oriundas de pesquisa houve um 

aumento de outros exames, como análises bioquímicas e testes rápidos. A Tabela 

47 exibe a relação de exames que foram realizados no laboratório em 2021, com 

destaque para o exame de hemograma com maior número de solicitação. Já no 

Gráfico 41 pode-se observar que no segundo semestre o total de exames mensal foi 

aumentando quando comparado ao primeiro semestre do mesmo ano.  
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Tabela 47 – Exames realizados no Setor de Análises Clínicas, UESC - 2021 
EXAMES TOTAL (A) EXAMES TOTAL (B) 
Hemograma 279 Cálcio 4 
Pesquisa de hemoparasitas 0 Magnésio 1 
Fibrinogênio 0 Fósforo 3 
Contagem de Reticulócitos 0 Triglicerídeos 29 
Ureia 157 Proteína Total (Soro) 37 
Creatinina 159 HDL 26 
TGP 154 Ácido úrico 0 
TGO 151 CK 0 
FA 22 TP/TPPA 0 
GGT 5 Albumina 36 
Lipase 0 Urinálise 5 
Amilase 0 Teste de Knott 66 
Glicose 29 Teste rápido Dirofilaria 76 
Bilirrubina e frações 2 Teste rápido Leishmaniose 0 
Colesterol 30 Teste rápido FIV/FelV 0 
Potássio 0 Teste de compatibilidade 0 

Sódio 0 
Teste de Insuficiência 
Pancreática 

0 

--- --- Liquídos cavitários/Citologia 1 
SubTotal 988  284 
Total Geral (soma A+B) 1.272 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 
 
Gráfico 41 – Exames realizados no Laboratório Clínico do Hospital Veterinário, 

UESC - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

7.2.7 Laboratório de Parasitologia Veterinária 

 
É responsável pelo Laboratório a docente Jaqueline Maria da Silva Pinto, que 

executa atividade de ensino e extensão. Além da docente, há auxílio de uma técnica 
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universitária que desenvolve atividades de laboratório. São realizados os seguintes 

exames de rotina no laboratório parasitológico: exame de fezes (Técnica de 

Sedimentação Simples, Técnica de flutuação, Método de Gordon e Whitlock OPG). 

Tais exames são realizados em amostras de fezes provenientes de diversos setores 

do HOSPVET, assim como advindas de propriedades rurais. Em 2021, foram 

realizados, apenas, 2 exames. 

7.2.8 Setor de Patologia Veterinária 

 
Está sob a coordenação das docentes Ana Flávia Ribeiro Michel e Fabiana 

Lessa Silva, que executam atividades de ensino, pesquisa e extensão. Além das 

docentes, um funcionário terceirizado recebeu todo o treinamento para executar as 

atividades técnicas do setor. Também participam das atividades os discentes do 

curso de Medicina Veterinária, bolsistas e voluntários de pesquisa e ensino e pós-

graduandos do Programa de Ciência Animal. No referido setor, executam-se 

procedimentos de necropsia em pequenos e grandes animais. Também há 

recebimento de demandas para a realização de exames necroscópicos em animais 

silvestres. São realizados exames citopatológicos e histopatológicos. Os exames 

citopatológicos são, usualmente, encaminhados pelas clínicas médicas de pequenos 

e grandes animais, enquanto os exames histopatológicos provêm de amostras 

colhidas durante procedimentos realizados no centro cirúrgico (biópsias) ou a partir 

de necropsias.  

Em 2021, foram realizados no setor de patologia veterinária: 2 necropsias, 5 

biópsias e 2 citologias, totalizando 9 procedimentos. Adicionalmente, houve a 

utilização do aparelho de microtomia com obtenção de 166 cortes histológicos 

ligados a projetos de pesquisa. 

7.2.9 Núcleo de Atendimento e Pesquisa de Animais Silvestres – NAPAS 

 
É responsável pelo NAPAS o docente Danilo Simonini Teixeira, que executa 

atividade de ensino, pesquisa e extensão. Além do docente, há auxílio de discentes 

voluntários do setor dos cursos de Medicina Veterinária e Biologia.  

No ano de 2021, o NAPAS teve suas atividades parcialmente retomadas com 

a realização de aulas práticas para alunos do nono período do curso de Veterinária. 

Com isso, os atendimentos foram concentrados nos meses de outubro e novembro 
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com agendamentos prévios. Por essa razão, houve um baixo número de 

atendimentos nos meses anteriores. De toda forma, o setor pode contribuir 

realizando atendimentos das três classes de animais que compõem o universo de 

Animais Silvestres, mamíferos, répteis e aves. Foram realizados 14 atendimentos no 

mês de outubro e 5 atendimentos no mês de novembro, totalizando 19 (Figuras 88 a 

90). 

 
 
Figura 88 – Atendimentos realizados de Caniculus Paca (A) e de Chelonoidis 

Carbonária (b), UESC - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 
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Figura 89 – Coleta de sangue realizado em Coragyps Atratus (a), em Veia Ulnar e 
preparação de exame radiográfico em Caracara Plancus (b), UESC - 
2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 

 
Figura 90 – Atendimento de rotina Constrictor , UESC - 2021 

 
Fonte: HOSPVET/UESC (2021). 

 
 
7.3 Unidade de Desenvolvimento Organizacional 
 

A Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO) vem buscando, por 

meio de suas atividades, planejar, implementar, gerenciar e manter atualizado o 

parque de informática da Universidade Estadual de Santa Cruz, utilizando 

A B 
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tecnologias que viabilizem o desenvolvimento das atividades relacionadas ao 

ensino, pesquisa e extensão. 

Entre as suas atividades, a UDO assessora as áreas administrativa e 

acadêmica nos assuntos relacionados à Tecnologia da Informação (TI) e atua em 

um parque de informática composto por 2.407 microcomputadores, 519 impressoras 

e 686 notebooks, utilizando, na sua maioria, o sistema operacional Windows. Todo o 

parque está interligado em rede, com acesso aos sistemas administrativos, internet 

e intranet do Governo do Estado da Bahia. 

A UDO desempenha suas tarefas nas áreas de manutenção de 

equipamentos, redes de computadores, desenvolvimento de sistemas e Web.  A 

unidade atendeu, no ano de 2021, 343 chamados de consertos de CPU’s, 

notebooks, impressoras, instalação e manutenção de softwares e pontos de redes. A 

demanda de serviço, devido à pandemia, foi realizada através de e-mails, 

mensagens de Whatsapp e Sistema Controle de Processos (SCP). Os dados abaixo 

se referem aos chamados realizados através do Sistema SCP (Gráfico 42). 

 

Gráfico 42 – Quantidade de atendimentos em informática – UESC, 2021 

 
Fonte: UDO/UESC, 2021. 

 

A equipe de desenvolvimento de sistemas, devido à pandemia causada pelo 

Sars-Cov-2, trabalhou de forma remota e continuou as melhorias no SCP, visando 
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promover uma gestão pública dinâmica e transparente, além de realizar 

atendimentos aos usuários do referido sistema. 

A equipe realizou ainda a manutenção do sistema do Laboratório de 

Farmacogenômica e Epidemiologia Molecular (Lafem) e, em 2021, superou diversos 

desafios, como os decorrentes de problemas de infraestrutura física de 

equipamentos que foram danificados pela queda de raios elétricos que atingiram a 

Universidade, ocasionando a perda da máquina servidora utilizada para o 

desenvolvimento dos sistemas e da máquina onde estava hospedado o sistema de 

agendamento do Lafem, fazendo com que a equipe tivesse que se reinventar e se 

adaptar a uma nova realidade, além de refazer o sistema. Outro desafio foi a 

redução de carga horária dos terceirizados no início do segundo semestre deste ano 

e, posteriormente, o desligamento dos mesmos, o que acarretou uma queda de 

desempenho da equipe como um todo. 

Mesmo com esta redução, a equipe atuou de forma efetiva em conjunto com a 

Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (Propp) no desenvolvimento e 

reestruturação do sistema para o Simpósio de Iniciação Científica (SIC). 

Atualmente, as atividades estão voltadas para a finalização de uma nova 

funcionalidade do SCP que é a Declaração de Acúmulo de Cargos, solicitada pela 

GERHU, e no desenvolvimento dos módulos de Configurações e de Requisição de 

E-mail, além do sistema do Programa de Iniciação Científica (PROIC) juntamente 

com a Propp. 

Na busca por melhoria nos processos de desenvolvimento e atualização dos 

sistemas na sua parte lógica, de interface e segurança, a equipe tem dado 

continuidade no processo de estudos e atualização de conhecimentos. 

Foram realizados cerca de 495 atendimentos (e-mail, WhatsApp, SEI e 

telefone) relacionados ao SCP e Lafem, incluindo atendimento a usuários, 

cadastramento de novos usuários, solicitações de correções e alterações no 

sistema. 

A UDO é o setor responsável por repassar a demanda da Universidade do 

sistema SEI para a Saeb e assim realizou a abertura de 421 chamados/solicitações 

para a criação de usuários e unidades, alteração de cargo, endereço, senha e 

lotação. 
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O Núcleo Web, durante este ano, atendeu a 1.901 solicitações de publicação 

de informações no site institucional, desenvolvendo e administrando 101 páginas de 

eventos da UESC e/ou apoiados pela Instituição no Módulo UESC Acontece, criou 

ou adaptou 704 imagens de divulgação, incluídas todas as publicadas no Facebook 

e no Instagram. 

Além disso, o site teve 3.247.149 visualizações de suas páginas, mantendo-

se dentro da média dos últimos anos. Foram desenvolvidos o Portal e a Cápsula do 

Tempo Virtual para o evento dos 30 anos da Universidade (Figura 91); foram 

implementados e adicionados ao sistema Wmaster (sistema gerenciador de 

conteúdo do site institucional) os módulos de Portarias, Editais, Resoluções Consu e 

Consepe, além de um motor de busca para facilitar a procura de conteúdos nesses 

módulos (Figura 92). Ademais, foi disponibilizado para otimização da experiência de 

navegação dos nossos seguidores, um módulo gerenciador das publicações no 

Instagram (Figura 93). 

 
Figura 91 – Portal Cápsula do Tempo Virtual, UESC - 2021 

 
Fonte: UDO/UESC, 2021. 
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Figura 92 – Módulos implementados no sistema Wmaster, UESC - 2021 

 

 
Fonte: UDO/UESC, 2021. 

 
Figura 93 – Módulo Gerenciador de Publicações no Instagram, UESC - 2021 

 
Fonte: UDO/UESC, 2021. 
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A parceria Núcleo Web/Ascom criou e publicou a revista de comemoração dos 

30 anos da Universidade, assim como o vídeo oficial da Instituição que fez parte do 

evento comemorativo desta data. 

O perfil do Instagram chegou a 12.500 seguidores, e as campanhas criadas 

no ano de 2020 tiveram sua continuação e envolveram professores, servidores e 

alunos, assim como pessoas da comunidade externa, tais como: Conheça UESC, 

Combate ao Tabagismo, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e UESC 

30 Anos. 

A equipe responsável pelas máquinas servidoras virtuais vem gerenciando o 

sistema Hyper-v da Microsoft que possui, atualmente, 6 máquinas servidoras físicas 

e 23 virtuais. 

Nos equipamentos físicos foram realizadas atualizações de hardware, através 

da aquisição de memórias e HDs. No sentido de ampliar o número de máquinas 

virtuais, foram adquiridas licenças do sistema operacional Windows 2019 Server, 

que serão utilizadas para a substituição dos sistemas Windows 2016 Server. 

Visando ao atendimento das demandas atuais e futuras, a UDO planejou e 

solicitou a aquisição de um Storage e de máquinas servidoras para montagem de 

um cluster, estes processos de aquisição foram encerrados e estamos aguardando a 

entrega dos equipamentos, prevista para o início de 2022, para realização da 

migração das máquinas virtuais existentes, além da criação de novas máquinas e 

administração de toda a estrutura. 

Em 2021 também foram adquiridos dois novos HD’s externos, que se 

juntaram aos já existentes e são a base atual do backup das máquinas virtuais. 

A equipe também realizou contatos com provedores de nuvem, como 

Amazon, e vem estudando a possibilidade de ter serviços de backup e restore nesta 

nova tecnologia. 

Neste ano, o link de internet da UESC, da qual a RNP é a provedora, 

aumentou de 300 Mbps para 1 Gbps, além do aumento de 20 Mbps para 40 Mbps 

do link que interliga o Campus Soane Nazaré de Andrade ao Complexo Manoel 

Leão em Itabuna-Ba. 

A equipe de redes de computadores acompanhou a instalação da 

infraestrutura para possibilitar o aumento dos links citados, além de ser responsável 

por instalar e manter pontos de rede, instalar, manter e gerenciar máquinas 
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servidoras físicas que utilizam o sistema Linux, bem como pela criação de e-mails 

institucionais para servidores, terceirizados, setores, eventos e discentes, assim 

como pelo atendimento aos usuários destes endereços. 

Executou a renovação do certificado digital no Sistema Sagres e vem 

apoiando aos usuários da Universidade nas ferramentas disponibilizadas no pacote 

contratado pela UESC, o Google Workspace for Education. 

Objetivando atender as demandas atuais e futuras, foram solicitadas as 

aquisições de novos pontos de acesso indoor e outdoor, estes processos de 

aquisição foram encerrados e estamos aguardando a entrega dos equipamentos, 

prevista para o início do próximo ano. Foram adquiridos 28 novos switches que já 

estão sendo instalados no Campus Soane Nazaré de Andrade. 

Está instalando um novo sistema CAFe para sanar os problemas que vem 

ocorrendo na versão atual, além de realizar o monitoramento e a resolução de 

incidentes apontados pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Segurança (Cais) 

e de monitorar, de forma contínua, a rede corporativa de computadores, buscando 

sempre atualizar e disponibilizar serviços com mais funcionalidade e segurança. 

 

7.4 Ouvidoria 
 

A Ouvidoria da Universidade Estadual de Santa Cruz e o Serviço de 

Informação ao cidadão (SIC) funcionam presencialmente no 5° andar da Torre 

Administrativa, pelo e-mail ouvidoria@uesc.br, pelos telefones (73) 3680-5312 ou 

(73) 3680-5352, pelo 0800284 011 e pelo formulário eletrônico da Ouvidoria Geral 

do Estado disponível na página institucional. Seu funcionamento acontece em rede 

juntamente com os diversos órgãos do estado da Bahia, utilizando o Sistema de 

Gestão Pública TAG.  

Em relação aos trâmites, a Ouvidoria funciona como órgão de segunda 

instância, logo, atuou após esgotados os pleitos na primeira instância. Apresenta 

como demandas: reclamação, denúncia, pedido de informação, elogio e sugestão. 

Quanto aos perfis de manifestantes: docente, discente, servidor e comunidade 

externa. Já o Serviço de informação ao cidadão funciona amparado pela LAI – Lei 

de Acesso à Informação, com a gestão da transparência ativa, que dá visibilidade e 

acesso às informações públicas disponibilizadas e com a transparência passiva, 

realizada mediante solicitação. 
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Todas as demandas foram cadastradas na plataforma TAG, onde é possível 

inserir, receber, responder, arquivar, comparar o tempo de resposta e efetivar 

diversas análises estatísticas. Por ser um instrumento de gestão, existe a 

necessidade de dar visibilidade às manifestações recebidas. Desta forma, as 

demandas foram publicizadas via relatório bimestral, publicadas na página da 

Instituição e encaminhadas à Administração Superior.  

A UESC participa do grupo de instituições que promovem o Encontro dos 

Serviços de Informações aos Cidadãos (SICs) das Instituições Públicas de Ensino 

Superior e Pesquisa do Brasil. No ano de 2021, o evento apresentou sua VIII edição 

na modalidade remota e debateu temas relativos aos 10 anos da LAI sobre a 

adequação das instituições de ensino e pesquisa quanto aos procedimentos da 

LGPD - Lei Geral de Proteção de dados e a complementaridade entre os dois 

institutos: LAI e LGPD.  

Contamos com a participação de representantes nos diversos âmbitos da 

Controladoria Geral da União (CGU), do Tribunal de Contas da União (TCU), da 

UNICAM, da Procuradoria do estado de São Paulo e das Instituições de Ensino 

Superior. A equipe da Ouvidoria/SIC da UESC participou do evento, além de ter a 

sua Ouvidora Titular como membro da equipe organizadora e como mediadora 

(Figura 94). 

 

Figura 94 - Comissão Organizadora do VIII Encontro dos Serviços de Informações 
aos Cidadãos (Sics) das Instituições Públicas de Ensino Superior e 
Pesquisa do Brasil - 2021 

  
FONTE: VIII Encontro dos Serviços de Informações aos Cidadãos (SICs) das Instituições Públicas de Ensino 
Superior e Pesquisa do Brasil (2021). 
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No que se refere ao atendimento das manifestações, o Gráfico 43 apresenta a 

situação ao final do ano de 2021. São 98% de demandas finalizadas enquanto 2% 

estão em andamento. Esse último percentual se refere a questões de atraso no 

pagamento de bolsas ICB, equívoco em disciplinas que constam em histórico 

escolar e processos de estágios não finalizados. Questões burocráticas que na 

maioria das vezes dependem da demanda de mais de um setor. A tramitação do 

setor tem por prerrogativa atualizar as pendências no relatório bimensal consecutivo 

para que haja uma transparência de resultados e uma finalização real. As 

resoluções ou pendências serão identificadas no primeiro relatório bimensal do ano 

de 2022.  

No ano de 2021, o tempo de resolução e envio de respostas se mostrou 

equivalente aos anos anteriores, o que permitiu que as respostas fossem 

encaminhadas no prazo legal estabelecido. O sistema continua no formato em rede, 

o que permite a análise e visibilidade por todas as partes interessadas no processo. 

 
Gráfico 43 – Situação das manifestações, UESC – 2021 

 
Fonte: Ouvidoria/UESC, 2021. 

 

O Gráfico 44, que registra a tipificação do manifestante, apresenta o 

quantitativo de 66% de demandas oferecidas pelos alunos, 31% por manifestantes 

externos, 2% por professores e 2% por servidores. Realidade bem semelhante ao 

ano anterior que apresentou um quantitativo de 62% para os alunos e o público 
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externo computou um número de demandas de 32%. Essa realidade pode ser 

explicada, principalmente no que tange aos períodos não presenciais, aos 

questionamentos dos alunos, dificuldades em saber onde obter informações, 

principalmente os que acabam de ingressar na instituição. 

Temos também um bom volume de estudantes que participam de programas, 

recebem bolsa, fazem estágios, possuem algumas dificuldades com matrículas e 

não obtendo resposta na primeira instância, buscam a segunda instância. Os 

externos também recorrem através de pedidos de informação no que tange a 

assuntos como concursos, editais, transferência externa e programas de pós-

graduação. 

 
Gráfico 44 – Tipificação dos manifestantes, UESC – 2021 

 
Fonte: Ouvidoria/UESC, 2021. 

 

O Gráfico 45 também não apresenta percentuais muito diversos de anos 

anteriores. A tipologia das manifestações no que tange a reclamação e pedido de 

informação é uma constante nos gráficos da Ouvidoria e do Serviço de Informação 

ao cidadão. As reclamações são condizentes com a estrutura de segunda 

instância que é a realidade do setor em que são apresentadas as manifestações não 

respondidas ou em atraso por outros setores. Os pedidos de informação ainda 

podem ser identificados como de dúvidas comuns e frequentes como aqueles bem 

característicos do SIC - Serviço de Informação ao Cidadão onde o demandante 

identificado solicita vistas, documentação e informação relativas à tramitação de 

processos públicos que não estão na transparência ativa. 

 
 
 



223 
 

Gráfico 45 – Classificação das demandas, UESC – 2021 

Fonte: Ouvidoria/UESC, 2021. 
 

O Gráfico 46 registra a evolução das manifestações desde o ano de 2018. Os 

percentuais indicam uma constante das tipologias. Sendo o número de reclamações 

em todos os anos de maior percentual, fato comum nos diversos setores de 

Ouvidoria, até por ser órgão de segunda instância. Os pedidos de informação em 

todos os anos também apresentam uma constante percentual, os assuntos 

demandados também oscilam nos anos tanto entre informações de caráter 

generalista quanto às versadas na Lei de Acesso à Informação, que ainda não 

estejam publicizadas na transparência ativa. Tais tipologias são seguidas de 

denúncia que passam assim a ser analisadas, podendo sair da seara da ouvidoria, e 

das solicitações que em alguns momentos podem ser confundidas ou reagrupadas 

em pedido de informação. A cultura do elogio continua não sendo presente, ou 

quando ocorre ainda acontece de maneira muito tímida.  
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Gráfico 46 – Evolução das manifestações por Classificação, UESC 2018 - 2021 

 
Fonte: Ouvidoria/UESC, 2021. 

 

O Gráfico 47 também apresenta uma constante no perfil dos manifestantes. 

Sendo o maior número de demandantes os alunos, seguido da comunidade externa. 

Por vezes a variação acontece entre o número de professores e servidores.  

 

Gráfico 47 – Evolução das manifestações por Tipologia, UESC 2018 - 2021 

 
Fonte: Ouvidoria/UESC, 2021. 
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7.5 Editora Universitária (EDITUS) 
 

A Editus – Editora da UESC é órgão suplementar da Reitoria e se divide em 

Produção Editorial, Mídia e Produção, Distribuição e Vendas e Portal de Periódicos. 

A seguir, serão descritas as atividades de cada um desses setores ao longo de 

2021. 

7.5.1 Produção 

 
Diferente do ano anterior, desta vez foi possível dar seguimento às revisões e 

diagramações de livros, uma vez que foi possível utilizar os contratos com as 

empresas prestadoras de serviço. No entanto, no que se refere às impressões, 

temos livros editados em 2018 e 2019 que aguardam a solução de problemas no 

parque gráfico institucional. Os livros impressos no corrente ano estavam incluídos 

em uma licitação para contratação de gráfica externa, cujo contrato comportava 

títulos específicos. 

Em 2021 a produção editorial foi de 29 (vinte e nove) títulos, sendo livros 

novos, reimpressões e outros. Na Tabela 48, destacamos o quantitativo e os títulos 

impressos, aguardando impressão, bem como os anos de edição como referência.  

 

Tabela 48 - Produção Editorial da Editus - 2021 
PRODUÇÃO QUANTIDADE 

Livro novo de 2021 – impresso 17 
Livros novos de 2018 para impressão na gráfica da UESC 4* 
Livros novos de 2019 para impressão na gráfica da UESC 5* 
Livros novos de 2021 – Gráfica externa 16 
Reimpressões na gráfica da UESC 1* 
Reimpressões 7 
Outros 4 
Total 44 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 
Nota: *Não contabilizados como produção 2021. 

 
Como demonstrado em relatórios anteriores, ainda que o Quadro 34 elenque 

a produção de 2018 e 2019, contabilizamos como total apenas os livros e demais 

materiais produzidos em 2021.  
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Quadro 34 – Produção Editorial da Editus – 2021 
LIVROS NOVOS IMPRESSOS 

1. A exterminadora de joaninhas 
2. Introdução ao Maple2 
3. Alma, madeira oca 
4. Coleção convenção das corujas – Amor do coração* 
5. Coleção convenção das corujas – Cata-vento* 
6. Coleção convenção das corujas – Eu você espelha* 
7. Coleção convenção das corujas – Laços* 
8. Coleção Convenção das corujas – Silêncios* 
9. Coleção Convenção das corujas – Livres para voar* 
10. Coleção Convenção das corujas – Perguntas de cor* 
11. Coleção Convenção das corujas – Ponto de vista* 
12. Coleção menino poeta – Existe bicho bobo? * 
13. Coleção menino poeta – Responda certo se for esperto* 
14. Coleção menino poeta – Tiquinho de ternura* 
15. Coleção menino poeta – A poesia é um mar, venha comigo navegar* 
16. Coleção menino poeta – Poesia de calça curta* 
17. Comunicação e educação vol. 6 
18. Comunicação e educação vol. 7 
19. Devoto do campo 
20. Educação, subjetividade e trabalho docente 
21. Filosofia de um início a outro 
22. Gabriel García Márquez e outras crônicas 
23. Guia de conversação do taxista e motoristas profissionais 
24. Hepatite C e tireoide 
25. Marcas escrevividas* 
26. Migrações e refúgio: 
27. Modernidade negra 
28. O ensino de geografia urbana 
29. O menino e seus botões* 
30. Pequeno dicionário da história de Ilhéus e porto Seguro* 
31. Religião, transformação, conflitos e festas 
32. Trem de ferro e a usina do Almada 
33. Velhice e sexualidade: tramas da diversidade 
34. Violência, samurais e o bushido no cinema de Akira Kurosawa 

REIMPRESSÕES 
1. Coleção aprendiz de filósofo – 1º ano 
2. Coleção aprendiz de filósofo – 2º ano 
3. Coleção aprendiz de filósofo – 3º ano 
4. Coleção aprendiz de filósofo – 4º ano 
5. Coleção aprendiz de filósofo – 5º ano 
6. Educação de surdos 
7. Ferramenta didática e lúdica para intensificar o ensino de Libras 

LIVROS NOVOS DE 2018 PARA IMPRESSÃO 
1. As bruxas de Macbeth  

2. Interfaces: representações socioespaciais, geotecnologias e formação de 
professores 

3. Prends biens soin de moi - Cuida bem de mim: teatro, afeto e violência nas escolas (edição 
em francês) 

4. Protagonismo indígena: arranjos e conflitos nas sesmarias dos jesuítas 
LIVROS NOVOS DE 2019 PARA IMPRESSÃO 

1. Ações afirmativas no Brasil: dinâmicas e perspectivas 
2. História de africanos e seus descendentes 

 
2 Livro contabilizado no relatório de 2020, no entanto, impresso em 2021, e não inserido como 
produção do corrente ano.  
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3. Identidade e resistência afro-brasileira na obra de Jorge Amado 
4. Nossas árvores – 2ª edição 
5. Perfil do leitor colonial – 2ª edição 

REIMPRESSÕES NA GRÁFICA 
1. Itabuna: história e estórias 

OUTROS 
1. Boletim de saúde do adolescente. Vol. 1 
2. Boletim de saúde do adolescente. Vol. 2 
3. Acompanhamento do Custo da Cesta básica (2007-2019) – Ilhéus  
4. Acompanhamento do Custo da Cesta básica (2007-2019) – Itabuna 

Fonte: Editus/UESC, 2021. 
Nota: *Livros em processo de impressão em gráfica externa 
 
 

O Gráfico 48 mostra a produção editorial da Editus nos últimos anos. Fica 

evidente que em 2020 sofremos um forte impacto na produção, em função da 

pandemia de Covid-19, porém em 2021 houve uma recuperação, uma vez que 

voltamos a utilizar os contratos de prestação de serviços para esta finalidade. 

 

Gráfico 48 – Produção Editorial da Editus 2018 - 2021 
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Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
No Quadro 35, elencamos os livros e materiais institucionais revisados, sejam 

pelo revisor do nosso quadro ou pela empresa especializada, no total foram 95 

revisões no ano. 
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Quadro 35 – Revisão e Normalização, Editus - 2021 
TÍTULOS 

1. A exterminadora de joaninhas 
2. Ações afirmativas no Brasil contemporâneo 
3. Alma, madeira oca 
4. As selfies do instagram 
5. Cartilha de propriedade intelectual vol. 1 
6. Cartilha de propriedade intelectual vol. 2 
7. Coleção Convenção das Corujas: Amor do coração 
8. Coleção Convenção das Corujas: Cata-vento, cata amizade 
9. Coleção Convenção das Corujas: Eu espelho 
10. Coleção Convenção das Corujas: Laços 
11. Coleção Convenção das Corujas: Livre para voar 
12. Coleção Convenção das Corujas: Perguntas de cor 
13. Coleção Convenção das Corujas: Ponto de vista 
14. Coleção Convenção das Corujas: Silêncios 
15. Coleção O menino poeta - A poesia é um mar, venha comigo navegar  
16. Coleção O menino poeta - Existe bicho bobo?  
17. Coleção O menino poeta - Poesia de calça curta  
18. Coleção O menino poeta - Responda certo  
19. Coleção O menino poeta – Tiquinho de ternura 
20. Devoto do campo 
21. Direitos protegidos são direitos garantidos? A velhice sub judice 
22. Educação, subjetividade e trabalho docente 
23. Encantos da Lagoa encantada 
24. Filosofia de um início a outro 
25. Guia de conversação para taxistas e motoristas de aplicativos 
26. Hepatite C e tireoide 
27. Marcas escrevividas 
28. Migrações e refúgio: identidade, economia e legislação em debate 
29. Modernidade negra 
30. O ensino de geografia urbana (revisão de prova) 
31. O menino e seus botões 
32. Pequeno dicionário da história de Ilhéus e porto Seguro 
33. Pequeno dicionário de personagens 
34. Pequeno dicionário de personagens 
35. Religião, transformação, conflitos e festas (revisão de prova) 
36. Série Comunicação e Educação v. 6 
37. Série Comunicação e Educação v. 7 
38. Trem de ferro e a usina do Almada: a física da história da região cacaueira 
39. Velhice e sexualidade: tramas da diversidade 
40. Violência, samurais e o bushido no cinema de Akira Kurosawa 

DIVERSOS 
1. Artigos – Revista Focando a Extensão 
2. Acompanhamento do Custo da Cesta básica (2007-2019) – Ilhéus  
3. Acompanhamento do Custo da Cesta básica (2007-2019) – Itabuna 
4. Acompanhamento do Custo da Cesta básica (2020) – Ilhéus e Itabuna 
5. 50 Informes Editus 
6. Relatório de Gestão - ASPLAN 

Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
 Nos últimos anos, o setor de produção da Editus contou com os serviços de 

uma empresa especializada em criação de ilustrações para livros, principalmente 

infantojuvenis. O contrato foi finalizado em 2021, com a elaboração de ilustrações 

apenas para o título “O menino e seus botões”. Com a finalização do contrato, foi 

feita uma licitação para contratação de nova empresa especializada. 
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7.5.2 Distribuição e vendas 

De acordo com a Tabela 49, no período, obteve-se um faturamento de 

R$40.716,04, através da comercialização dos livros da Editus e editoras 

universitárias parceiras. Após o desconto dos pagamentos aos fornecedores dos 

acertos de consignação (R$1.802,00), o faturamento líquido da Editora foi de R$ 

38.914,04. 

Tabela 49 - Vendas anuais por Grupo de Clientes - 2021 
Grupo de Cliente Qtd % R$ % 

Autor 413 19,3 8.453,75 20,8 
Cliente Interno 93 4,3 1.782,70 4,4 
Distribuidor/Livreiro 1.003 46,8 17.994,10 44,2 
E-mail 52 2,4 1.600,75 3,9 
Loja Virtual 266 12,4 7.574,89 18,6 
PIDL 317 14,8 3.309,85 8,1 
Total venda bruta 2.144  40.716,04  
(-) Fornecedor   1.802,00  
Total venda líquida  38.914,04  
Fonte: SISTEMA VERSA/Editus, 2021. 
 

Mesmo vivendo em momentos de incertezas, devido à pandemia da Covid 19, 

o que tornou o ano bastante desafiador, o resultado ainda foi positivo em relação ao 

ano anterior. A Editora teve um crescimento de venda de 11,4%, conforme indica a 

Tabela 50. 

Tabela 50 – Comercialização Livros Editus - 2018 A 2021 

VENDAS 2018 2019 2020 2021 

Exemplares vendidos 4.503 3763 2007 2144 

Receita em R$ 74.395,03 85.011,00 36.558,85 40.716,04 

Fonte: Editus/UESC, 2021. 
 

No Gráfico 49, são apresentados os resultados, divididos por grupo de 

clientes. 
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Gráfico 49 – Faturamento anual por Grupo de Clientes, UESC - 2021  

 
Fonte: Editus/UESC, 2021.  
Nota: PIDL - Programa Interuniversitário de Distribuição de Livro. 

 

No que se refere ao grupo Distribuidores/Livrarias, o maior canal de vendas 

da Editus, o faturamento foi de R$17.994,10, destacando-se o distribuidor 2BOOK, 

que representou 55% das vendas. 

Com relação aos pedidos oriundos da Loja Virtual, obteve-se um faturamento 

de R$7.574,89, com um aumento de 75% das vendas em relação ao ano passado. 

Esse fato se deu pela participação da Editus em vários eventos literários, de forma 

virtual, organizados principalmente pela ABEU e editoras parceiras. Esse canal 

colaborou mais uma vez de forma significativa durante o período de pandemia. 

Salienta-se que os pedidos via Whatsapp estão inseridos na categoria da Loja 

Virtual também. 

Com ações destinadas ao crescimento de vendas da Editus, foram iniciados 

os primeiros passos para a criação de um CNPJ filial da Editora para que se possa 

emitir, em uma segunda etapa, nota fiscal e por fim ofertar as opções de pagamento 

com uso do cartão de crédito e débito para os clientes. 

No grupo Cliente Interno, que se refere a todas as compras efetuadas 

diretamente na livraria e Editora, obteve-se um faturamento de R$1.782,70. 

Percebe-se que os pedidos através do E-mail estão sendo gradativamente 
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transferidos para a nossa Loja Virtual. Durante esse ano obteve-se um faturamento 

de R$1.600,75, apresentando uma redução de 66% do valor das vendas referente 

ao ano passado. 

Na categoria PIDL - Programa Interuniversitário de Distribuição de Livro, 

houve um pequeno aumento das vendas em relação ao ano anterior, mas esse fato 

se deu por conta de uma editora parceira ter liquidado acertos acumulados, que 

representou 81% do faturamento de R$3.309,85. 

No corrente ano o faturamento do grupo de Autores foi de R$8.453,75, 

destacando-se que 24,5% desse valor refere-se à aquisição por parte da autora 

Elisa Oliveira, com a “Coleção de Aprendiz de Filósofo”; 28% da autora Monique 

Borba Cerqueira; e 24% do autor Clodoaldo Anunciação. 

Evidencia-se como prática corrente que alguns autores adquirem os 

exemplares de autoria própria para efetivar a comercialização em escolas, 

lançamentos ou outras ações diretas. 

É importante acrescentar que a parceria com os autores, que se 

disponibilizam a participar de ações de divulgação, incentivo à leitura e formação de 

novos leitores, seja em escolas ou eventos diversos, tem sido de extrema 

importância para a ampliação e fortalecimento do alcance, além da divulgação e 

aceitação dos livros da Editus. Nesse sentido, percebe-se um impacto positivo nas 

vendas com relação a essa parceria autor/editora. 

         No que se refere a ações diretas com as escolas da região, foram adotados 

10 títulos por cinco instituições educacionais, conforme demonstra o Quadro 36. 

Destaca-se que todos os títulos foram escolhidos a partir da mediação dos próprios 

autores, o que reforça a relação de colaboração destes com a editora. 

 

Quadro 36 - Livros adotados por escolas, UESC - 2021 
Título Autor Escola 

Tonico descobre que é de todo 
lugar 

Maria Luiza Santos Escola Arco Iris (Itabuna) 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(1º ao 5º ano) 

Elisa Oliveira Escola Resolve Educação (Rio 
das Ostras - RJ) 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(1º ao 5º ano) 

Elisa Oliveira Colégio Vitória (Ilhéus) 

Coleção Cogito Ergo Sum 
(6º ao 9º ano) 

Elisa Oliveira 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(2º ao 5º ano) 

Elisa Oliveira Escola Carrossel (Itabuna) 

Coleção Aprendiz de Filósofo 
(1ºano) 

Elisa Oliveira Escola Santa Clara (Ilhéus) 
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Fonte: Editus/UESC, 2021. 
 
 
 

Para 2022 há uma previsão de adoção da “Coleção Aprendiz de Filósofo” (1º 

ao 5º ano), a coleção “Cogito, ergo sum” (6º ao 9º ano) e o título “Caderno de 

identidade de Serena Kiza” para o Colégio Vitória; o título do 1º ano da “Coleção 

Aprendiz de Filósofo” para o Colégio Santa Clara, o título “As viagens de Carola 

migrita” para a Colégio Externato Nossa Senhora Menina no município de São 

Paulo; os títulos “Caderno de identidade de Serena Kiza e Tonico descobre que é de 

todo lugar” para o Colégio Arco-Íris; a “Coleção Aprendiz de Filósofo” (1º ao 5º ano) 

para a Escola Resolve Educação no município de Rio das Ostras-RJ e o título “Tarfi 

na estrada: ficção e realidade na trajetória de refugiados” para o Colégio Ieprol. 

Doações 

Com o retorno presencial em alguns setores e o retorno do recebimento de 

novos livros da gráfica, a Editus fez a doação de 836 exemplares (Gráfico 50). 

Destacando-se 72 exemplares para atender ao Projeto Lápis na mão desenvolvido 

pela TV Santa Cruz, 70 exemplares para o projeto da Editus, Um lugar para ler, 109 

exemplares para compor o acervo da Editora e 285 exemplares para escolas e 

Secretarias de Educação da região Itabuna-Ilhéus. 

 
Gráfico 50 - Doações de Livros da Editus, UESC -  2018 a 2021 

 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 
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7.5.3 Portal de Periódicos 

 
 O Portal de Periódicos Eletrônicos da UESC comporta atualmente 12 revistas, 

sendo que sete publicaram novas edições em 2021, conforme Quadro 37.  

 
Quadro 37 – Periódicos Publicados, UESC - 2021 

PERIÓDICOS EDIÇÃO 
DATA DE 

PUBLICAÇÃO 
C@LEA - Cadernos de Aulas do LEA v. 1 n. 10 (2021 18/12/2021 

CULTUR - Revista de cultura e turismo Ano 15, n.1 maio (2021) 
                  
01/05/2021 

Ano 15, n.2 nov. (2021) 01/11/2021 

DIKÉ 
n.18 (2021) 05/02/2021 
n. 19 (2021) 20/12/2021 

LAHIGE - Revista do Laboratório de Ensino de 
História e Geografia da UESC 

v. 1 n. 1 (2021) 18/12/2021 

Litterata: Revista do Centro de Estudos Hélio 
Simões 

v. 10, n. 2 (2020) 31/08/2021 

REFLEXÕES ECONÔMICAS v.6, n.1 (2021) 15/11/2021 

EID&A - Revista eletrônica de estudos integrados 
em discurso e argumentação 

n.21, v.1 jan./abr. (2021) 30/04/2021 

n.21, v.2 maio/ago. (2021) 07/11/2021 

Total: 10 
 Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

 No intuito de alinhar as publicações da UESC com as exigências aplicadas 

aos periódicos científicos, este ano foram adotados registros Digital Object Identifier 

System – DOI (Identificador de Objeto Digital) em revistas pré-selecionadas, que 

atenderam ao critério de periodicidade regular. O objetivo do DOI é facilitar o acesso 

e dar visibilidade à publicação. No Quadro 38, podem ser vistas as revistas para as 

quais foram atribuídas numeração DOI. 

 
Quadro 38 – Periódicos que receberam registro DOI, UESC - 2021 

PERIÓDICOS 
CULTUR - Revista de cultura e turismo 
DIKÉ 

LAHIGE - Revista do Laboratório de Ensino de História e Geografia da UESC 

REFLEXÕES ECONÔMICAS 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
 O Quadro 39 mostra os indexadores que abrigam periódicos da UESC. Em 

2021 foi possível acrescentar três novos indexadores (C.I.R.C, C.I.R.E.T e EZ3 - 

Elektronische Zeitschriftenbibliothek), como parte do projeto de disseminação do 

conhecimento científico produzido por pesquisadores da Instituição. 
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Quadro 39 – Indexadores que abrigam Periódicos, UESC - 2021 
INDEXADORES 

1. C.I.R.C  
2. C.I.R.E.T 
3. Cabi 
4. Diadorim 
5. DIALNET 
6. Doaj – Directory of Open Acess Journals 
7. ERIHPLUS 
8. EZ3 - Elektronische Zeitschriftenbibliothek 
9. Latindex 
10. Library 
11. LivRe 
12. MLA - Modern Language Association 
13. Oasis – Ibict – BR 
14. Portal de periódicos da Capes 
15. Stanford University Libraries 
16. Sumários.org 
17. Universitats Bibliothek Leipzig 
18. WorldCat 

Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

7.5.4 Editus Digital 

 
Com política de acesso aberto, temos 188 títulos em formato digital 

disponíveis em nosso site que podem ser baixados e lidos gratuitamente. Diante da 

necessidade de regularizar as impressões, este ano não disponibilizamos novos 

títulos na plataforma. Ainda assim, de acordo com relatório analítico emitido pela 

Unidade de Desenvolvimento Organizacional - UDO (2021), o acesso à seção Editus 

Digital no site institucional teve 2.860 visualizações em 2021 (Figura 95), no período 

de 1º de janeiro a 15 de dezembro, por meio do link 

http://www.uesc.br/editora/index.php?item=conteudo_livros_digitais.php.  

Figura 95 – Gráfico de visualizações na Página Editus Digital, UESC – 2021  
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Fonte: Editus/UESC, 2021. 

7.5.5 SciELO Livros 

 
Em 2021, foram submetidos 13 livros da Editus para publicação na plataforma 

SciELO Livros - Scientific Eletronic Library Online (Figura 96). Como os títulos 

passam por nova avaliação do conselho científico da SciELO após a submissão, até 

o final do ano haviam sido publicados 43 livros, sendo 15 em acesso comercial e 28 

em acesso aberto (Quadro 40). 

 
 

Figura 96– Editus na Plataforma Scielo Livros - 2021 

   

Fonte: Editus/UESC, 2021. 
 
 
 
Quadro 40 - Títulos na plataforma SCIELO livros, UESC - 2021  

PUBLICAÇÕES SCIELO 2021 - ACESSO COMERCIAL 

1. Ficções do ser: o entre-lugar de bichas pretas na escola 
2. Racismo religioso em escolas da Bahia: autoafirmação e inclusão de crianças e jovens de 
terreiro 
3. Volta miúda: quilombo, memória e emancipação 

4. Ações afirmativas no Brasil contemporâneo: dinâmicas e perspectivas 
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5. Cacau: cultivo, pesquisa e inovação 

6. Velhice & Sexualidade: tramas da diversidade 
PUBLICAÇÕES SCIELO 2021 - ACESSO ABERTO 

1. Nós, professores: reflexões e memórias do trabalho com o ensino e aprendizagem de línguas 

2. Protagonismo Indígena: arranjos e conflitos nas sesmarias dos jesuítas 
3. Memorabilia: o lado espacial da memória (na esteira de Merleau-Ponty) 
4. Educação do campo: políticas e práticas 
5. Economia, sociedade e paisagens da Capitania de Ilhéus 
6. Histórias de africanos e seus descendentes no sul da Bahia 
7. Comunicação e educação: dinâmicas midiáticas e cenários escolares 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

A plataforma SciELO Livros apresentou o ranking dos cinco títulos da Editus 

que mais tiveram acessos durante o ano, sendo que os quatro primeiros livros estão 

entre os 100 mais baixados da plataforma (Figura 97). 

FIGURA 97 – Ranking 5 mais baixados - 2021 

 

Fonte: Scielo Livros/Editus, 2021. 

 
Juntos, os livros somam mais de 171 mil downloads. Em 1º lugar, continua o 

livro Recuperação Ambiental da Mata Atlântica, com 44.335 downloads até outubro.  

Nos últimos 5 anos foram realizados 959.619 downloads das produções da 

Editus, sendo 171.429 em 2021 (Gráfico 51). 

 
Gráfico 51 – Total de Downloads de Publicações da Editus, UESC – 2021 
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Fonte: SciELO Livros/Editus, 2021. 
 

7.5.6 Divulgação 

 
Ainda em decorrência da pandemia, por mais um ano não pudemos estar 

presentes fisicamente nos eventos. Com isso continuamos atuando por meio de 

estratégias digitais. Entre essas ações estão lançamentos virtuais, por meio de bate-

papos sobre o tema central das obras, contando com a presença dos autores e de 

alguns convidados (Figura 98). 

Figura 98 – Card de lançamentos de Livros da Editus, UESC - 2021 

   
Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

Projeto Pensar o Livro 

Em 2021, o Projeto Pensar o Livro teve continuidade com cinco edições e 29 

livros lançados (Figura 99). 

Figura 99 – Lives do Projeto Pensar o Livro, UESC - 2021 
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 Fonte: Editus/UESC, 2021. 
 

No Quadro 41, foram elencadas as publicações lançadas em 2021 através 

das lives do Projeto Pensar o Livro. 

 

Quadro 41 – Publicações lançadas no Projeto Pensar o Livro, UESC – 2021 
Livro Data 

Jardim Encantado 9/3 
Depois do vestido azul 9/3 
Cartas de Natal 9/3 
O discurso do rio 9/3 
Pequenos Corações 9/3 
Nada era melhor 9/3 
Territórios migrantes, interfaces expandidas, da Série Comunicação e Educação 10/3 
Nós professores: reflexões e memórias do trabalho com o ensino e aprendizagem de 
línguas 

11/3 

Educação do campo: políticas e práticas 11/3 
Protagonismo Indígena: arranjos e conflitos nas sesmarias dos jesuítas 12/3 
Economia, sociedade e paisagens da Capitania de Ilhéus 12/3 
Histórias de africanos e seus descendentes no sul da Bahia 12/3 
Ficções do ser - o entre-lugar de bichas pretas na escola 29/4 
Racismo religioso em escolas da Bahia - autoafirmação e inclusão de crianças e jovens de 
terreiro 

29/4 

Volta miúda - quilombo, memória e emancipação 29/4 
A montagem e sua construção de sentidos no videoclipe 3/5 
Migrações e refúgio: identidade, economia e legislação em debate 20/5 
Caderno de identidade de Serena Kiza, 26/5 
Ciências e literatura em cores 26/5 
Autobiografia de um ninguém 17/6 
Na veia da palavra 17/6 
Poemas sobre a ternura das lâminas 17/6 
Renovos 2/9 
Memorabília 2/9 
Modernidade Negra 3/9 
Presença Intelectual Africana  3/9 
Trem de ferro e usina do Almada: a física da história da região cacaueira 9/9 
A exterminadora de Joaninhas/The ladybugs exterminator 9/9 
Alma, madeira oca 16/12 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
Participação em eventos  
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Durante todo o ano, ocorreu a participação de eventos de forma virtual, 

através de plataformas de videoconferência e livrarias on-line. A maior parte das 

participações em eventos foi de modo integrado entre uma feira de livros e a Livraria 

Editus on-line, no endereço http://livrariaeditus.uesc.br. 

Eventos externos 

 No que se refere aos eventos externos, aqueles organizados por instituições 

que não estão ligadas à UESC e que a editora é convidada a participar com a 

comercialização de livros, em 2021, 12 foram virtuais e 4 em forma de 

consignação/presencial, totalizando 16 eventos. O Quadro 42 traz a listagem dos 

eventos e o modo como foram realizados (Figura 100). 

 

Quadro 42 – Participação da Editus em eventos externos, UESC - 2021 
Evento Período Formato 

2ª Feira da Praia do Forte 24 a 28 de fevereiro Virtual 
2ª Feira Virtual da ABEU 08 a 17 de março Virtual 
3ª Feira do Livro da UNESP 05 a 11 de abril Virtual 
Feirão UFPR 13 a 15 de abril Virtual 
EDIUNESC - Promoção volta às aulas (envio de livros) 2 a 30 de agosto Presencial/ 

consignação 
Hotel Cana Brava (envio livros) 7 a 8 de agosto Presencial/ 

consignação 
Feirão virtual da UNESC (IV IBERO) 23 a 27 de agosto Virtual 
3ª Feira Virtual da ABEU 01 a 10 de 

setembro 
Virtual 

FLIFS 21 a 25 setembro Virtual 
XIX Feira de livro UFPR 28 set. a 1 Out. Virtual 

Lombada - PUCPR 15 a 31 de outubro Virtual 
III Mostra de Práticas em Psicologia e Políticas 
Públicas na Bahia 

03 a 05 de 
novembro 

Virtual 

 XII semana de ciências e tecnologia (UNESC) 08 a 12 de 
novembro 

Virtual 

Feira da USP 08 a 15 de 
novembro 

Virtual 

FLIPELÔ (envio livros) 17 a 21 de 
novembro 

Presencial/ 
consignação 

Feira Pan-Amazônica do Livro (UEPA) (envio livros) 01 a 05 de 
dezembro 

Presencial/ 
consignação 

Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
Figura 100 – Peças de divulgação dos eventos externos com a participação da 
Editus,  

UESC - 2021 
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Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
 

Eventos internos 

 Os eventos internos são aqueles que foram organizados pelos 

Departamentos ou projetos da UESC (Figura 101).  

Figura 101 – Peça de divulgação promoção eventos internos com a participação da  
Editus, UESC – 2021  

    
Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

Em 2021, tivemos parceria com duas iniciativas dessa categoria, como pode 
ser conferido no Quadro 43.  

 

Quadro 43 – Eventos internos com a participação da Editus, UESC – 2021  
EVENTO PERÍODO FORMAT

O 
X Curso Genética e Biologia molecular 9 a 13 de 

agosto 
Virtual 
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IV Simpósio de Microbiologia & Biotecnologia - Empreendedorismo e 
biotecnologia microbiana: perspectivas para o conhecimento científico. 
SIMBI 

19 a 22 de 
outubro 

Virtual 

Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

Eventos próprios 

Ainda devido à pandemia da Covid-19, em 2021, o único evento próprio 

realizado pela Editus, com o intuito de divulgar, facilitar o acesso e comercializar os 

títulos, além de fomentar a formação de leitores e divulgação dos livros, foi a Festa 

Literária de Ilhéus – Edição Especial. 

 

 

Festa Literária de Ilhéus – Edição Especial 

 

Depois de quase dois anos longe de atividades presenciais, Editus - Editora 

da UESC, Academia de Letras de Ilhéus (ALI) e Secretaria Especial de Cultura de 

Ilhéus retornaram à praça pública. Com todos os cuidados e protocolos de 

segurança, foi realizada a Festa Literária de Ilhéus - Edição Especial, dia 19 de 

novembro, na Praça Pedro Mattos (em frente ao Teatro Municipal de Ilhéus). A ação 

marcou as comemorações dos 25 anos da Editus e a reabertura da ALI e contou 

com o apoio da Fundação Pedro Calmon e da TV Santa Cruz. 

      A Festa Literária de Ilhéus (FLI) integrou dois grandes eventos literários já 

consagrados na região: a Feira do Livro da UESC e o FLIOS - Festival Literário de 

Ilhéus (Figura 102). O objetivo da parceria foi somar esforços para oferecer uma 

programação diversificada e promover uma maior participação e envolvimento da 

comunidade regional. A programação incluiu promoção de livros, rodas de conversa 

e apresentações artísticas (Quadro 44). 

 
Figura 102 – Registros da Festa Literária de Ilhéus – 2021 
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Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 

Quadro 44 – Programação Festa Literária - 2021 
PROGRAMA 

9h às 19h – Feira de livros 
10h às 11h – Contação de história com Mirian Oliveira (local: Praça Pedro Mattos) 
10h às 11h30 - Mesa 1: Literatura Sulbaiana: Regionalismo ou universalidade? com Ramayana 
Vargens (ALI), André Rosa (UESC/ALI), Tica Simões (ALITA) e mediação de Katiana Regaud 
(CLUBE DE LU) (local: Praça Pedro Mattos) 
Atrações Musicais (local: Praça Pedro Mattos): 
12h – Ana Beatriz e Aziz Bittar 
12h30 – Gabriela Maja  
14h – Inauguração Sala Silva Campos (local: Palácio Paranaguá) 
15h30 às 17h – Mesa 2: Ubuntu e outros ensinamentos de África com Prof. Flávio Gonçalves 
(UESC), Prof.ª Cynthia Barra (UFSB) e Prof.º Maria Aparecida Lopes (UFSB), (local: Praça Pedro 
Mattos) 
17h30 – Lançamento do edital do Prêmio Sosígenes Costa 2022, lançamento da 4ª Festa Literária de 
Ilhéus (FLI 2022), lançamento da nova edição do projeto Um Lugar para Ler (local: Praça Pedro 
Mattos) 
18h30h - Atração Musical – Eloah Monteiro (local: Praça Pedro Mattos) 
19h30 –Entrega da Comenda Rui Barbosa (local: Academia de Letras de Ilhéus) 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 

Parcerias institucionais e Internacionalização 

 

           Em 2021, a diretora da Editus, Rita Argollo, participou de diversas reuniões 

virtuais que envolveram organizações ligadas ao livro (Figura 103). 
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Em abril, a diretoria da Associação Brasileira das Editoras Universitárias 

(ABEU) se reuniu com a Associação Portuguesa de Editoras do Ensino Superior 

(APEES) para tratar da realização de reuniões regulares entre as diretorias de 

ambas as associações, da realização de um evento temático e de uma série de 

ações bilaterais que promovam as editoras acadêmicas brasileiras e portuguesas. 

Em junho, ocorreram a 33ª Reunião Anual da ABEU e o 3º Seminário 

Brasileiro de Edição Universitária e Acadêmica, que foram, pela primeira vez, 

realizados totalmente on-line e organizados com apoio da Editora UEA. Na 

programação, cursos e debates em torno do livro, da leitura e da escrita. 

 Ainda como parte da programação, houve a Assembleia Geral da ABEU, 

reunindo representantes das editoras universitárias integrantes da ABEU. Também 

foi realizada a eleição da nova diretoria da Associação Brasileira de Editoras 

Universitárias que ocorreu através de um circuito fechado de votação virtual, que 

permitiu que todos os associados à ABEU pudessem participar. A Prof.ª Rita Virginia 

Argollo teve seu mandato reconduzido à presidência. Ainda na sua Reunião Anual, a 

ABEU homenageou as editoras associadas que completam 50 anos e 25 anos de 

fundação em 2021, entre elas a Editus. 

A Universidade Nacional da Colômbia e a Editorial UNAL sediaram em agosto 

o “Simposio Virtual Internacional de Profesionales del Libro Académico”, com 

transmissão pelo Canal do YouTube Medios Editorial. A professora Rita Argollo, 

Gustavo Silva (Diretor Editorial UNAL) e Sayri Karp (Diretora Editorial Universidad de 

Guadalajara) foram os convidados para a roda de conversa com o tema “Panorama 

de la edición universitaria en tiempos de pandemia”. 

 
Figura 103 – Participação da diretora da Editus de reuniões, UESC - 2021  
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Fonte: Editus/UESC, 2021. 

 
Asociación de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe - EULAC 
 

A Editus faz parte do grupo de instituições que integram a Asociación de 

Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (EULAC), um espaço que 

promove a integração, o fortalecimento e a visibilidade da produção acadêmica 

(Figura 104). A EULAC se dedica a ações e políticas voltadas para o segmento do 

livro e da leitura.  
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Em fevereiro, a EULAC realizou a primeira reunião virtual do ano com a mesa 

diretiva, composta por presidentes de associações de diversos países, como 

México, Colômbia, Argentina e Brasil. A diretora da Editus, Prof.ª Rita Argollo, 

também presidente da Associação Brasileira das Editoras Universitárias (ABEU), 

participou do encontro em que foram avaliadas as ações de 2020, e também 

discutidos os projetos para 2021, entre eles diversas feiras, encontros e uma 

cartografia da edição universitária latino-americana. 

Em agosto, a EULAC lançou a edição Enlazadas por el medio ambiente. O 

Catálogo, que conta com a colaboração de mais de 300 universidades, de nove 

países, visa colaborar com a democratização do acesso ao conhecimento, promover 

intercâmbios acadêmicos entre pesquisadores e docentes dos países ibero-

americanos e gerar um debate sobre as diferentes perspectivas contemporâneas e 

os problemas enfrentados devido à degradação ambiental. 

 

Figura 104 – Participação da Editus na EULAC - 2021 

 
Fonte: Editus/UESC, 2021. 
 
 

Atualmente, 4 (quatro) títulos da Editus fazem parte do ULIBROS - Libros 

Académicos Y Universitarios de Iberoamérica, uma plataforma da EULAC, conforme 

Figura 105. Ainda como parte do processo de internacionalização, a Editus está em 

fase de inclusão de novos títulos no catálogo. 

 
 
Figura 105 – Livros da Editus que fazem parte da Ulibros - 2021 
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Fonte: Editus/UESC (2021). 

 
 
 
Integração com escolas 

 

Anualmente, a Editora da UESC participa de iniciativas desenvolvidas como 

tentativa de aproximação de escolas públicas e particulares da região. Entende-se a 

importância do diálogo entre o autor e o professor, com um caráter de formação do 

profissional que mediará a relação do aluno com o livro, bem como a aproximação 

do estudante com os autores de livros que estejam ao seu alcance. 

Esse ano, a coleção didática “Projeto Aprendiz de Filósofo” e a “Coleção 

Cogito Ergo Sum: penso, logo existo” (ambas de autoria da educadora Elisa Oliveira 

- Rede Estadual de Ensino) foram adotadas por escolas, além do livro “Tonico 

descobre que é de todo lugar”, de Maria Luiza Santos (Figura 106). 

 
Figura 106 – Livros da Editus adotados pelas escolas da educação básica - 2021 
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Fonte: Editus/UESC (2021). 

 
 
 Integração dos autores com eventos externos 

 

 Em fevereiro, a Prof.ª Maria Luiza Santos (DFCH/UESC), autora de oito livros 

sobre migrações e refúgio pela Editus, apresentou o painel "Xenofobia: entre o 

marco legal e a estrutura social". A atividade integrou um webinar sobre a nova lei 

de migração e foi organizado pelo Observatório das Migrações em São Paulo - 

UNICAMP. A professora participou também de um bate-papo virtual na Universidade 

Federal de Santa Maria (UFSM), voltado para alunos de graduação, mestrado e 

doutorado de Educação (Figura 107). 

A partir do tema “Educação, direitos humanos e infâncias”, foi discutido como 

as obras de escritoras voltadas para o público infantojuvenil podem colaborar com a 

formação de profissionais da área de Educação, proporcionando o acesso a 

conhecimentos acerca de crianças migrantes e refugiadas. A intenção foi que desse 

modo pudessem refletir sobre a necessidade do acolhimento e a diversidade cultural 

durante esse intercâmbio entre as populações. 

Em julho, a Prof.ª Maria Luiza Santos participou também da aula de 

encerramento do curso “Migrações Internacionais e Estado Democrático de Direito”, 

do Programa de Mestrado da FDRP/USP. A aula com o tema Migração de mão de 
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obra qualificada discutiu sobre as pesquisas apresentadas nos livros “Fluxos 

Contemporâneos”, que trata sobre professores migrantes da UESC e “O quibe no 

tabuleiro da baiana”, que aborda a formação social e cultural da região com a 

influência das migrações em especial sírios e libaneses, ambos publicados pela 

Editus. 

 

Figura 107 – Participação da autora Prof.ª Maria Luiza em eventos externos –  
2021 

 

 
 

Fonte: Editus/UESC ( 2021). 
 
 

O escritor Natan Barreto foi um dos debatedores do Encontro Mundial de 

Literatura Brasileira. Convidado a ler um trecho de um de seus livros, ele escolheu o 
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poema "Sem saudade do mundo", que compõe "Alma, madeira oca", publicado pela 

Editus em 2021. O evento, organizado pela Focus Brasil, teve mediação do jornalista 

Jorge Basile Guglielmelli e participação das escritoras Elisa Lucinda, Roberto Ferrari 

e Rita Queiroz (Figura 108). 

 
Figura 108 – Participação do autor Natan Barreto em evento externo – 2021  

 
Fonte: Editus/UESC (2021). 

 
 

Projetos Próprios 

        Um lugar para ler 

 

O Projeto “Um lugar para ler” está paralisado desde 2020, uma vez que não 

houve aulas presenciais nos campus da UESC. Dessa maneira, o abastecimento 

dos armários que normalmente ocorre duas vezes por ano, no início de cada 

semestre letivo, não foi feito. O intuito é retomar o projeto no início do período letivo 

de 2022, com uma reformulação através de novo convênio assinado com a TV 

Santa Cruz. 
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Materiais promocionais 

 Ao longo do ano, desenvolvemos diversas peças promocionais para dar 

suporte às publicações nas nossas redes sociais e ao Informe Editus, distribuído por 

e-mail marketing com a intenção de consolidar e divulgar as ações da Editora. 

Foram no total 286 peças, conforme Tabela 51 e Figura 109. 

Tabela 51 - Peças produzidas para mídia, UESC – 2021  
PEÇA QUANTIDADE 

Datas comemorativas  20 
  
Diversos 25 
Editus Presente 9 
Festa Literária de Ilhéus 17 
Eventos  18 
Lançamentos 49 
Capa Facebook 3 
Perfil Facebook 3 
Vídeos 17 
Sorteio 1 
SciELO Livros 7 
Fotos 13 
Portal de Periódicos 21 
ABEU/EULAC/ABEC 1 
Dica de Leitura 38 
Feira ABEU 30 
Promoção 7 
Reuniões 7 
Total 286 
Fonte: Editus/UESC (2021). 

Figura 109 – Peças promocionais produzidas para mídia, UESC - 2021  

  
Fonte: Editus/UESC (2021). 

 
  

Em 2021 não foram disponibilizados brindes, tais como pasta, caneta, bloco 

de anotações e marcadores de livro personalizados. Nesse sentido, para manter 
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uma aproximação com os clientes, foram disponibilizados exemplares de livros para 

os organizadores dos eventos, os quais foram sorteados virtualmente. 

 Ainda na perspectiva de consolidação da marca Editus e ampliação do 

alcance por meio das redes sociais, fizemos 280 postagens em cada rede 

social (Figura 110). 

 

Figura 110 - Estimativa do alcance das publicações Facebook, UESC - 2021  

 

Fonte: Facebook/Editus ( 2021). 

 

 A Figura 111 apresenta o alcance das postagens no Instagram, no ano, 

chegando a alcançar 1.014 pessoas em uma única publicação nos stories. 
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Figura 111 – Alcance de postagens da Editus Instagram stories e publicações, 
UESC - 2021  

 
Fonte: Instagram/Editus ( 2021). 
 
 

 Com 3.366 seguidores até dezembro de 2021, o público do perfil da Editus 

(@editora.uesc) no Instagram é composto por 66% mulheres e aproximadamente 

34% homens, com faixa etária entre 18 a maiores de 65 anos, estando 19% 

localizados em Ilhéus, aproximadamente 14% em Itabuna, 11% em Salvador, 2,6% 

em São Paulo e 2,1% em Vitória da Conquista, conforme Figura 112. 

 
Figura 112 - Informações sobre o público do Instagram Editus, UESC – 2021  

 
Fonte: Instagram/Editus ( 2021). 

 
Ressaltamos que o alcance das publicações, tanto no Facebook quanto no 

Instagram, ocorreu de forma orgânica, ou seja, sem impulsionamento pago. Isso 

demonstra que os conteúdos da Editora têm boa desenvoltura com o público leitor. 
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 Já através de e-mail marketing, foram disparados 50 “Informes Editus” (Figura 

113), além de nove releases para a comunidade interna e para blogs, portais de 

notícias, jornais, rádios e TV’s, tanto regionais, quanto estaduais. 

Figura 113 - Layout do Informe Editus, UESC - 2021 

 
Fonte: Editus/UESC (2021). 

 
 
 
Youtube 

 Em 2021, foi criado mais um canal de comunicação e disponibilizado no 

YouTube (https://bit.ly/3vY4P0Y) o acervo audiovisual. Essa também se tornou a 

plataforma para lives da editora (Figura 114). 

 
Figura 114 – Editus no Youtube, UESC – 2021  

 

 

 Fonte: Editus/UESC (2021). 
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Portal de Periódicos Eletrônicos 

 

Em 2021, ampliou-se a divulgação do Portal de Periódicos, com informativos 

sobre a publicação de novas revistas bem como a chamada para submissão. 

 
Figura 115 – Divulgação Novas Revistas, UESC - 2021 

 
Fonte: Editus/UESC (2021). 
 
 

Em outubro foi criado um canal de disseminação dos Boletins da UESC na 

página do Portal de Periódicos Eletrônicos. O link agrupa todos os boletins 

produzidos por pesquisadores da instituição em um único espaço, conectando o 

usuário direto com as páginas oficiais das respectivas publicações.  

 
Figura 116 – Boletins Institucionais, UESC - 2021 

 

Fonte: Editus/UESC (2021). 
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8.1 Infraestrutura do Campus 
 

 O complexo de edificações que constitui o principal campo de atuação em 

foco está situado basicamente no Campus Soane Nazaré desde a sua fundação em 

1981, localizado na BR-415, Rodovia Jorge Amado, km 16, bairro Salobrinho, Ilhéus. 

Existem, todavia, outros imóveis no acervo patrimonial da Universidade, onde são 

desenvolvidos projetos de pesquisa e extensão, além de algumas atividades 

administrativas específicas, constituindo as exceções indicadas a seguir: 

● os projetos, Museu do Cacau e Cais com Ciência, são sediados fora do 

Campus, em imóvel próprio no Centre de Ilhéus. 

● algumas atividades de pesquisa são desenvolvidas na Fazenda 

Almada, propriedade rural da Universidade, situada no distrito Castelo 

Novo, Ilhéus. 

● a gráfica da Universidade e o seu almoxarifado central funcionam em 

imóvel próprio situado fora do Campus, no Bairro Manoel Leão, 

município de Itabuna. 

 

8.2 Gestão de Ativos Infraestruturais e Ambientais 
 

Em 2021 foi consolidada a implantação do novo sistema Gestão de Ativos 

Infraestruturais e Ambientais, um sistema digital (remoto) de cadastramento dos 

componentes da infraestrutura predial. Este pode ser acessado por aparelho celular 

ou computador para que possa ser realizado o armazenamento em banco de dados 

sediado em servidor externo. 

Esta realização é parte de um projeto mais abrangente que visa dotar a 

Prefeitura do Campus de um sistema de gestão dos ativos infraestruturais e 

ambientais da UESC. A interface do sistema pode ser vista na Figura 117. 
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Figura 117 - Interface do Sistema de Gestão, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 

O sistema está em constante aperfeiçoamento a fim de abranger todas as 

necessidades encontradas no Campus. No decorrer do ano, houve o cadastramento 

dos ambientes abertos da Universidade, como salas de aula, sanitários e copas. Em 

razão da pandemia, muitos ambientes se encontravam fechados, como gabinetes de 

professores, departamentos e colegiados, dificultando tais acessos. Este é um 

esforço amplo e em constante atualização. A retomada dessas atividades está 

prevista para o primeiro semestre de 2022, com a chegada de novos estagiários. As 

Figuras 118 e 119 mostram momentos das etapas das medições e cadastramento 

dos ambientes, esforço conjunto entre inspetores prediais, colaboradores do 

Programa Primeiro Emprego e estagiário do IFBA Campus Ilhéus. 

 
Figura 118 - Colaboradores realizando medições para atualizar sistema, UESC –  

2021 

 
Fonte: Prefeitura. 
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Figura 119 - Estagiários do IFBA realizando medições, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura. 

 
8.3 Infraestrutura Predial 
 

8.3.1 Obras realizadas 

 
 
Obra do anexo do Centro de Biologia e Genética – CBG  

 

Objeto de convênio com a FINEP, a continuidade de construção do Anexo do 

Centro de Biotecnologia e Genética – CBG alcançou em 2020 a conclusão do 

projeto executivo revisado, orçamento, licitação e contratação da obra que teve 

início em dezembro último. 

Esta obra estava em andamento, conduzida inicialmente pela SUCAB que foi 

extinta e sucedida pela SUPAT neste tipo de atribuição. O contrato foi rescindido em 

2016 depois que a construtora teve falência decretada. Após nova licitação, as obras 

tiveram início em dezembro de 2020. No decorrer de 2021, a obra teve continuidade 

e em outubro de 2021, foi realizada uma vistoria juntamente com a Superintendência 

do Patrimônio da União (SUPAT) para recebimento provisório da obra. A Figura 120 

apresenta a edificação nas fases de construção. 
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Figura 120 - Anexo do CBG finalizado, UESC - 2021 

  
Fonte: Prefeitura. 

 
 
Obra do Núcleo de Pesquisa Arqueológica da Bahia – NEPAB 

 
A edificação se destina ao acondicionamento, catalogação e gerenciamento 

de reserva técnica de achados arqueológicos do estado da Bahia. A obra NEPAB 

teve início em dezembro de 2020 e ao final de 2021 encontrava-se em fase final de 

construção. Os projetos foram adequados para atender todas as necessidades do 

Núcleo, seguindo os pareceres técnicos do Instituto do Patrimônio Histórico e 

Artístico Nacional (IPHAN). A seguir encontram-se imagens das etapas de 

construção (Figuras 121 a 124) 

 

Figura 121 - Fundação e estrutura do NEPAB, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
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Figura 122 - Evolução da obra NEPAB, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 
 

Figura 123 - Evolução da obra NEPAB, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
 
 
Figura 124 - Evolução da obra NEPAB, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura. 
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Complexo de Laboratórios de Ciências Exatas – CLCE 

 

Este edifício dará suporte a dois cursos de mestrado: Física e Ciência, 

Inovação e Modelagem de Materiais. Sua área construída totaliza 2.014,15 m². A 

obra do CLCE teve início em 2019. Devido à pandemia, a obra ficou paralisada em 

2020, sendo retomada em novembro do mesmo ano. Em 2021, foram feitos ajustes 

finais para atendimento das demandas individuais de cada professor. A inauguração 

do prédio está prevista para o primeiro semestre de 2022. A Figura 125 mostra o 

prédio CLCE finalizado. 

 
Figura 125 - Prédio CLCE, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 
 

 
Unidade de Biorrefinarias Integradas: Laboratório de Aproveitamento de 
Biomassa – LAPROBIO 
 

O Laboratório de Tecnologia de Processamento de Biomassa - LAPROBIO, 

objeto de convênio com a FINEP, abrigará uma usina experimental de biodigestão, 

container para armazenamento dos gases de biodigestão e laboratório de 

gaseificação e análise físico-químicas.  

Em 2021 teve início a construção do laboratório, sendo finalizado. Em 

dezembro de 2021 foi feita vistoria juntamente com a construtora e SUPAT para 
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elaboração do Termo Recebimento Provisório da edificação em que foram 

finalizados ajustes finais a serem feitos pela construtora antes do recebimento final. 

A entrega da obra está prevista para abril de 2022 (Figura 126). 

 

Figura 126 - Edificação do LAPROBIO finalizada, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 

8.4 Manutenções, reformas e adequações 
 

Em um esforço compartilhado entre a Prefeitura, a Coordenação de 

Manutenção – COMAN e as empresas detentoras do contrato de manutenção da 

UESC, diversas intervenções foram realizadas no Campus em 2021. 

 Entre as principais ações destacam-se as obras de calçadas acessíveis por 

todo o Campus. A adequação e a criação de novas calçadas acessíveis e 

agradáveis no campus promovem o convívio e circulação de pessoas nos diversos 

espaços, inclusive no bosque. A função principal das calçadas é possibilitar às 

pessoas, de diferentes idades e condições físicas, circulação segura pela 

universidade. Foi executado um estacionamento com 5 vagas próximo ao pavilhão 

DCET, reservadas para pessoas com deficiência física ou visual. As Figuras 127 a 

130 mostram essas adaptações de calçada. 
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Figura 127 - Calçadas acessíveis e estacionamento reservado para pessoas com  
deficiência no DCET, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 

Figura 128 - Antes e depois da execução das calçadas acessíveis, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
 

Figura 129 - Calçadas acessíveis e sinalização viária, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

Estacionamento 
acessível DCET 
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Figura 130 - Calçadas no bosque, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 
 

Toda a sinalização viária foi renovada e adequada para as novas condições 

de uso, conforme mostrado nas Figuras 131 e 132. 

 

Figura 131 - Sinalização das rotas, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
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Figura 132 - Sinalização das vagas de estacionamento, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 
 

Entre outras intervenções realizadas pela COMAN, podem ser citadas a 

renovação da pintura das caixas de elevadores dos pavilhões Jorge Amado e Pedro 

Calmon (Figura 133), a reforma do Auditório Paulo Souto e monumentos (Figuras 

134 e 135), a reforma no Módulo Manoel Leão, imóvel da UESC em Itabuna (Figura 

136) e revitalização das placas do Campus (Figura 137).  

 

Figura 133 - Pintura da torre de elevador, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
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Figura 134 - Reforma do Auditório Paulo Souto, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 

 

Figura 135 - Monumento colocado em frente à Biblioteca, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
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Figura 136 - Reforma no módulo Manoel Leão, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 
 
Figura 137 - Revitalização das placas do Campus, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 

 

 

 Como de praxe, foram feitas manutenções em ambientes individuais internos, 

mudanças de layout, conserto de equipamentos, entre outros. Além disso, no 

decorrer de 2021, toda a iluminação do Campus foi revisada, fazendo trocas de 

cerca de 6.000 lâmpadas e instalação de novos postes, visando o melhor 

funcionamento de todas as unidades, mobilidade e atendimento às necessidades da 

comunidade acadêmica que viria a ter retorno presencial em 2022. A Figura 138 

apresenta uma vista superior do Campus Soane de Nazaré. 
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Figura 138 - Vista superior do Campus, UESC - 2021 

 
Fonte: Prefeitura (2021). 
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9.1 GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 
 

9.1.1 Administração de Pessoal e de Encargos 

 
A Gerência de Recursos Humanos - GERHU, unidade integrante da 

Pró- Reitoria de Administração e Finanças - PROAD tem como finalidade 

precípua atuar na instrução processual e legal, dando suporte e orientação aos 

servidores, funcionando como assessoria em aspectos legais e regulamentares 

para a administração superior no tocante às demandas de pessoal, instrução 

de processos técnicos (direitos, benefícios, etc.), subsidiando as demais 

unidades no âmbito dos pleitos administrativos. 

Neste contexto, o presente relatório materializa as ações desenvolvidas 

pela unidade em 2021, um ano atípico em razão da pandemia reconhecida pela 

Organização Mundial da Saúde, decorrente da disseminação do novo 

coronavírus, causador da Covid-19, portanto, foram adotadas medidas para o 

cumprimento das atividades regulares por meio do trabalho remoto. 

Mesmo diante das limitações impostas, a unidade continuou 

responsável pela tramitação de processos a ela designados. Apresentamos, a 

seguir, os principais resultados de cada linha de atuação no ano de 2021, com 

breve descrição das quantidades de processos executados. 

Neste exercício, manteve-se o foco na agilidade processual e nos 

trâmites necessários ao atendimento das demandas dos servidores docentes e 

técnicos, havendo resultados significativos no que se refere ao tempo de 

conclusão de processos, a exemplo dos pleitos envolvendo concessão de 

incentivos, averbação bem como benefícios previdenciários. 

Em 2021, houve o aumento de alguns serviços bem como o 

aperfeiçoamento de outros existentes, a exemplo da consulta de situação 

previdenciária, que tem permitido apurar a condição dos servidores quanto ao 

implemento de regras de aposentadoria, possibilitando uma informação mais 

segura ao servidor que pretende se aposentar bem como um melhor 

planejamento admissional dos departamentos e setores. Destacamos o 

aumento significativo do número de aposentadorias instruídas e concedidas. 

Os resultados mais visíveis dizem respeito à celeridade na tramitação de 
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processos com a implantação do Sistema Eletrônico de Informações (SEI), 

sistema de gestão de processos e documentos arquivísticos eletrônicos, que 

permitiu a produção, edição, assinatura e tramitação de documentos dentro do 

próprio sistema, proporcionando a virtualização de processos e documentos, 

permitindo atuação simultânea de várias unidades em um mesmo processo. 

Importante destacar as ferramentas disponibilizadas com a implantação 

do RH Bahia, sistema informatizado de gestão de recursos humanos do estado, 

implantado pela Secretaria de Administração do Estado da Bahia (Saeb) em 

parceria com a Companhia de Processamento de Dados do Estado (Prodeb), 

disponível em todo o estado desde janeiro de 2019. Nele servidores ativos, 

inativos e pensionistas passaram a ter acesso on-line facilitado a informações e 

serviços por meio do Portal de Serviços do RH Bahia. Nesse contexto, o grupo 

utiliza o ambiente virtual para consultar contracheques, acessar informe de 

rendimentos, solicitar férias, remoção, entre diversas outras atividades. 

Compete ainda à GERHU o acompanhamento dos processos 

administrativos relativos às mudanças de regime de trabalho, tanto de 

servidores docentes quanto servidores técnicos, e avanços verticais e 

horizontais na carreira docente. Assim, tem-se que, no ano de 2021, foi 

realizado um total de 2.488 processos. Na Tabela 52 podem ser vistos os 

processos administrativos mais frequentes da GERHU no exercício. 

 

Tabela 52 - Processos administrativos mais frequentes na Gerência de Recursos 
Humanos, UESC – 2021 

MODALIDADE Nº DE PROCESSOS 
Gratificação Adicional por Tempo de Serviço – GATS 2 
Averbação de Tempo de Serviço e Contribuição 4 
Certidões, Mapas de Tempo de Serviço e Declarações 
expedidas 

7 

Aposentadorias instruídas 2 
Concessões de Licença Prêmio 1 
Abono Permanência (Isenção e 80%) 1 
Incentivo por Produção Científica 3 
Incentivo por Titulação 2 
Contratação/Prorrogação/Recontratação docente sob REDA 2 
Solicitação de autorizo para contratação docente REDA 6 
Registros de saldo de férias para gozo oportuno 3 
Medidas de substituição 1 
Insalubridade / Periculosidade 5 
  
Mudança de Regime de Trabalho 4 
Progressão da Carreira Docente 1 
Promoção da Carreira Docente 4 
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MODALIDADE Nº DE PROCESSOS 
Progressão da Carreira Técnico-Administrativo 3 
Licença para Tratamento de Saúde 2 
Licença Maternidade 9 
Movimentação Interna 5 
Exoneração de técnicos e docentes efetivos 7 
Exoneração e nomeação de cargos em comissão 3 
Afastamentos para capacitação docente 2 
Processos referentes à regularização de férias 8 
Processos de reassunção 7 
Medidas para tornar ato sem efeito 1 
TOTAL 95 

   Fonte: GERHU/PROAD (2021). 

 

Ressalta-se, ainda, a atuação da Gerência no que concerne à orientação 

dos servidores na fundamentação e instrução de processos de diversas 

modalidades. 

9.1.2 Recursos Humanos 

 

Analisamos processos de Progressão dos servidores nas Carreiras de 

Técnicos e Analistas Universitários. Importante destacar os processos de 

ingresso de docentes contratados sob Regime Especial de Direito 

Administrativo- REDA, realizados mediante ações integradas entre a Gerência 

de Seleção e Orientação - GESEOR e a GERHU. Quanto à admissão de 

docentes REDA no corrente exercício, apontam-se 2 ingressos decorrentes de 

aproveitamento de saldo contratual bem como contratações autorizadas pelo 

Conselho de Políticas de Recursos Humanos – COPE. O quadro de Pessoal é 

mostrado na Tabela 53. 

Tabela 53 – Quadro de Pessoal da UESC - 2021 
Categoria Funcional Quant. 

Docente* 757 

Servidor Técnico-administrativo efetivo e REDA 258 

Servidor ocupante de cargo temporário 107 

Estagiários e Bolsistas (Administrativo, PROBEX, ICB e Monitoria) 592 

Total 1714 
Fonte: GERHU/PROAD (2021). 
* Dados detalhados no item “Corpo Docente”. 

 
 

Quanto à admissão no corpo Técnico Administrativo no corrente exercício, 

não houve, uma vez que estamos em busca de autorizo governamental para tal 
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feito. A Tabela 54 e o Gráfico 52 mostram a distribuição do Quadro 

Administrativo. 

 
Tabela 54 – Distribuição do Quadro Administrativo – UESC, 2021 

CARGO  NÚMERO 

Analista Técnico  01 
Analista Universitário  53 
Técnico Administrativo 01 
Técnico Universitário  187 
 Quadro Especial (Jardineiro, Servente de Limpeza, etc) 16 
TOTAL 258 
  Fonte: GERHU/PROAD (2021). 

 
Gráfico 52 – Percentual da distribuição do Quadro Administrativo, UESC - 2021 

 Fonte: GERHU/PROAD (2021). 
 

Importante destacar a participação em ações promovidas pela 

Superintendência de Previdência do Estado da Bahia - SUPREV em que foram 

abordados os procedimentos referentes à instrução dos processos de 

concessão de aposentadoria em adequação às novas regras previdenciárias. 

Na oportunidade, foram apresentados os aspectos das recentes 

alterações da legislação, bem como os novos procedimentos adotados para 

viabilizá-las, sobretudo no sistema RH Bahia. 
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9.1.3 Quadro de estagiários administrativos por modalidade 

 
Vale ressaltar os novos Programas de Estágio, criados pelo Governo do 

Estado da Bahia: 

● Mais Futuro – programa de assistência estudantil, criado pelo Governo 

do Estado, para garantir a permanência dos estudantes que se 

encontram em condições de vulnerabilidade socioeconômica, nas 

universidades públicas estaduais (UNEB, UEFS, UESB e UESC); 

● Partiu Estágio – programa criado para garantir o acesso de jovens 

universitários que ainda não conseguiram se inserir no mercado de 

trabalho. É prioritário para estudantes inscritos no Cadastro Único para 

Programas Sociais (CadÚnico) e para aqueles que tenham estudado 

todo o ensino médio em escola pública ou com bolsa integral na rede 

privada (Tabela 55). 

●  

Tabela 55 – Detalhamento de estagiários e bolsistas por Modalidade – UESC, 2021 
MODALIDADE NÚMERO % 
Estagiários de 2° Grau Administrativo (Mais Futuro) 35 5,9 

Estagiários de 3° Grau Administrativo (Mais Futuro e Partiu Estágio) 90 15,2 

Bolsistas Extensão  211 35,6 

Bolsistas Iniciação Científica  168 28,4 

Bolsistas Iniciação à Docência e Proj. de Ensino  88 14,9 

TOTAL 592 100 
Fonte: Fonte: GERHU/PROAD (2021). 

9.1.4 Administração  de Pessoal sob Regime Especial de Direito 
Administrativo – REDA 

 
Docente – REDA 
 

Acompanhamos, sistematicamente, os processos de Contratação, 

Prorrogação e Recontratação sob REDA. Quanto à admissão no corrente 

exercício, apontam-se apenas 2 ingressos, 17 prorrogações e 1 recontratação 

sob a referida modalidade. 
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9.1.5 Corpo Docente 

Acrescentamos que houve admissão de apenas 1 (um) docente para o 

quadro efetivo.  

 
Tabela 56 – Distribuição de docentes por titulação e classe – UESC, 2021 
CLASSE DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA GRADUADO TOTAL 

F % F % F % F % F % 

Auxiliar 0 0 6 3,31 32 78,05 7 87,5 45 5,95 

Assistente 35 6,64 160 88,40 6 14,63 0 0 201 26,55 

Adjunto 207 39,28 2 1,11 0 0 0 0 209 27,61 

Titular 162 30,74 1 0,55 1 2,44 0 0 164 21,66 

Pleno 95 18,03 0 0 0 0 0 0 95 12,55 

Substituto 3 0,57 11 6,08 2 4,88 1 12,5 17 2,25 

Visitante 25 9,73 1 0,55 0 0 0 0 26 3,43 

TOTAL 527 104,99 181 100 41 100 8 100 757 100 
Fonte: GERHU/PROAD (2021). 
Nota: F – Frequência. 

 

Na Tabela 57, fica demonstrado o contingente do corpo docente da 

UESC por titulação e vínculo funcional. Já a Tabela 58 sintetiza a distribuição 

dos docentes por Departamento, conforme a titulação, o regime de trabalho e a 

categoria funcional. 

 

Tabela 57 – Distribuição de docentes por titulação e vínculo funcional – UESC, 2021 

TITULAÇÃO 
EFETIVO VISITANTE SUBSTITUTO TOTAL 

F % F % F % F % 

Doutor 499 69,89 25 96,15 3 17,65 527 69,62 

Mestre 169 23,67 1 3,85 11 64,71 181 23,91 

Especialista  39 5,46 0 0 2 11,76 41 5,42 

Graduado 7 0,98 0 0 1 5,88 8 1,05 

TOTAL 714 100 26 100 17 100 757 100 
Fonte: GERHU/PROAD (2021). 
Nota: F – Frequência 

 
 
 

Tabela 58 – Número de docentes por qualificação, categoria, regime de trabalho e  
Departamento – UESC, 2021 

DEPARTAMENTO QUADRO 
QUALIFICAÇÃO 

REGIME DE 
TRABALHO TOTAL 

GERAL 
DR MS ES GR DE 40H 20H 

DCAA 
EFETIVO 67 9 0 0 65 6 5 76 
REDA 3 0 0 0 3 0 0 3 
TOTAL 70 9 0 0 68 6 5 79 

DCB 
EFETIVO 88 4 0 0 85 6 1 92 
REDA 10 0 0 0 9 1 0 10 
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DEPARTAMENTO QUADRO 
QUALIFICAÇÃO 

REGIME DE 
TRABALHO TOTAL 

GERAL 
DR MS ES GR DE 40H 20H 

TOTAL 98 4 0 0 94 7 1 102 

DCET 
EFETIVO 145 44 5 0 178 15 1 194 
REDA 8 7 2 1 6 12 0 18 
TOTAL 153 51 7 1 184 27 1 212 

DFCH 
EFETIVO 47 20 2 1 49 19 2 70 
REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 47 20 2 1 49 19 2 70 

DCS 
EFETIVO 52 35 19 0 51 52 3 106 
REDA 3 1 0 0 3 1 0 4 
TOTAL 55 36 19 0 54 53 3 110 

DLA 
EFETIVO 39 17 3 0 48 11 0 59 
REDA 4 3 0 0 4 3 0 7 
TOTAL 43 20 3 0 52 14 0 66 

DCEC 
EFETIVO 22 8 1 0 30 0 1 31 
REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 22 8 1 0 30 0 1 31 

DCIE 
EFETIVO 20 9 3 0 21 11 0 32 
REDA 0 1 0 0 0 1 0 1 
TOTAL 20 10 3 0 21 12 0 33 

DCAC 
EFETIVO 9 12 1 0 14 8 0 22 
REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 9 12 1 0 14 8 0 22 

DCJ 
EFETIVO 10 11 5 6 8 22 2 32 
REDA 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 10 11 5 6 8 22 2 32 

 TOTAL GERAL 
EFETIVO 499 171 39 8 550 151 16 717 
REDA 28 12 2 1 25 18 0 43 
TOTAL 527 181 41 8 574 168 15 757 

Nota: DR (Doutorado) / MS (Mestrado) / ES (Especialização) / GR (Graduação) / DE (Dedicação Exclusiva). 
Fonte: Fonte: GERHU/PROAD 2021. 
 

Nos últimos anos, tem-se observado a dificuldade para obtenção de 

autorizo governamental para admissão de docentes efetivos. No ano de 2021, 

registramos 1 (uma) exoneração e 2 (dois) falecimentos no corpo docente, 

entretanto cumpre esclarecer que a diminuição no total de servidores ocorreu 

em função da quantidade de aposentadorias concedidas 13 (treze), sendo que 

os Departamentos que mais perderam professores foram o de Filosofia e 

Ciências Humanas e o de Ciências Jurídicas, conforme demonstram os dados 

da Tabela 59. 
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Tabela 59 - Número de docentes aposentados – UESC, 2021 
DEPARTAMENTO TOTAL 

DCAA 2 

DCB 1 

DFCH 3 

DCEC 1 

DCIE 2 

DCAC 1 

DCJ 3 

TOTAL GERAL 13 
Fonte: GERHU/PROAD 2021. 

 
 
Tabela 60 - Número de docentes por sexo – UESC, 2021 

DEPARTAMENTO FEMININO MASCULINO TOT
AL 

DCAA 37 42 79 

DCB 62 40 102 

DCET 68 144 212 

DFCH 30 40 70 

DCS 66 44 110 

DLA 42 24 66 

DCEC 13 18 31 

DCIE 29 4 33 

DCAC 10 12 22 

DCJ 11 21 32 

TOTAL GERAL 368 389 757 
Fonte: GERHU/PROAD (2021). 

 

Tabela 61 - Número de docentes estrangeiros, por Departamento – UESC, 
2021 

DEPARTAMENTO TOTAL 
DCB 5 

DCET 17 

DFCH 3 

DCS 1 

DLA 1 

DCEC 1 

TOTAL GERAL 28 

Fonte: GERHU/PROAD 2021 
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9.2 Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos – CDRH 

 
A Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos – CDRH 

assessora a Pró-Reitoria de Administração e Finanças – PROAD na 

implementação da política de gestão de pessoas da Universidade. Tem a função 

de planejar e desenvolver estratégias de recrutamento e seleção, treinamento e 

desenvolvimento dos(as) servidores(as) da Universidade Estadual de Santa Cruz. 

As ações da unidade são direcionadas ao acompanhamento do(a) 

servidor(a) desde o seu ingresso na Instituição até a sua aposentadoria, através 

dos diversos programas de capacitação, saúde, segurança e desenvolvimento 

pessoal, tendo como objetivo a promoção da qualidade de vida no ambiente de 

trabalho. Também fica a cargo da CDRH a alocação de estudantes com vínculo de 

estágio não obrigatório/remunerado, bem como o acompanhamento dos 

beneficiários do Programa Primeiro Emprego nas suas unidades de trabalho. 

A Psicologia do Trabalho e Organizacional atua em todo o ciclo de 

desenvolvimento dos(as) servidores(as) da Universidade, envolvendo: Entrada de 

Pessoal; Acompanhamento e Desenvolvimento de Servidores; Preparação para 

Saída; Retorno de Servidores. Durante todo o ano de 2021, o trabalho da CDRH 

ocorreu no formato remoto, atendendo o que prevê a Resolução CONSU n.º 

05/2020 e atualizações, utilizando para tanto as principais tecnologias de 

informação e comunicação disponíveis no âmbito institucional. 

9.2.1 Entrada de pessoal 

 
Em 2021 a CDRH realizou apenas uma entrevista de seleção, porém não 

houve contratação da candidata selecionada. Houve uma entrevista de 

ambientação com servidora contratada em DAI-5 por livre indicação/nomeação. 

Também não ocorreu a entrada dos egressos do ensino técnico, através do 

Programa Primeiro Emprego. O programa de estágio registrou a entrada de 81 

estagiários de nível superior, sem ambientação da carteira de psicologia, dada a 

impossibilidade de reunião dos convocados em espaço físico da Universidade. 

Desse modo, as atividades relacionadas à entrada de pessoal ocorreram 

conforme mostra a Tabela 62. 
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Tabela 62 – Entrada de Pessoal, UESC - 2021 
Categoria Quantidade 

Comissionado 1 

Estagiário Nível Superior 81 
Total 82 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 

9.2.2 Acompanhamento e desenvolvimento de pessoas 

 
Em 2021 foram realizados 252 atendimentos, entre os quais estão inseridos 

os servidores do quadro efetivo, comissionados, colaboradores terceirizados, 

beneficiários do Programa Primeiro Emprego, estagiários e estudantes. 

As atividades de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas estão 

disponíveis para toda a comunidade acadêmica. O atendimento prioritário é para 

os servidores do quadro técnico e docente. É importante salientar que os números 

apresentados se referem à quantidade de atendimentos realizados e não devem 

ser confundidos com o número de atendidos, pois, em alguns casos, há situações 

de necessidade de acompanhamento contínuo do mesmo servidor. 

Em 2021, todos os atendimentos foram realizados na modalidade remota, 

sendo distribuídos quanto ao público atendido, às demandas apresentadas e ao 

tipo de tecnologia utilizada, conforme mostram as Tabelas 63, 64, e 65 

respectivamente. 

A Tabela 63 nos mostra o elevado número de atendimento aos servidores 

do quadro efetivo, sejam do quadro técnico ou docente. Os estudantes receberam 

orientações de acordo suas demandas institucionais. 

 
Tabela 63 – Público atendido por número de atendimentos, UESC - 2021 

Categoria Quantidade 

Analista Universitário 34 

Candidato para seleção 2 

Comissionado 10 

Estagiário 10 

Estudante 8 

Primeiro Emprego 3 

Professor 108 

Técnico Universitário 56 

Terceirizado 2 

Outros 19 
Total 252 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
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Verifica-se que o maior número de atendimentos está relacionado a 

demandas organizacionais, seguido por questões relacionadas à licença para 

tratamento de saúde e demandas pessoais dos servidores. 

Tabela 64 – Motivos do atendimento, UESC - 2021 
Motivo/Demanda Quantidade 
Atendimento Externo 10 

Demanda Acadêmica 18 

Demanda Organizacional 125 

Demanda Pessoal 37 

Projeto e-Terapias 7 

Licença Saúde 46 

Readaptação 9 

Total 252 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
 

Do total dos atendimentos realizados, cerca de 65% foram feitos via 

WhatsApp, aplicativo de mensagens instantâneas, provavelmente, devido a 

facilidade de uso, acesso e rapidez nos atendimentos. 

 
 
Tabela 65 – Tecnologias utilizadas nos atendimento da Psicologia do Trabalho,  

UESC - 2021 
Motivo/Demanda Quantidade 
E-mail 25 

Google Meet 20 

Telefone 44 

WhatsApp 163 

Total 252 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 

Ainda sobre as tecnologias utilizadas, em 2021 houve diminuição do uso do 

e-mail cdrhapoio@uesc.br, o que sugere que os problemas relacionados a 

adaptação ao trabalho remoto e as incertezas da pandemia foram diminuindo com 

o passar do tempo. 

9.2.3 Retorno por afastamentos/readaptação e reinserção 

 
Foram realizados 9 atendimentos da psicologia a servidores em 

readaptação e 46 atendimentos a servidores em situação de Licença Médica, 

conforme indica o Gráfico 53. Essa mudança nos números da Licença Médica se 
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deu com a necessidade de acompanhar o servidor que retornou para licença e 

precisava de acompanhamento periódico. 

 
Gráfico 53 – Acompanhamento da Readaptação e Licença Médica, UESC - 2021 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 

 

Observa-se no gráfico 54 que, do total de atendimentos realizados, 2 foram 

direcionados a técnicos universitários e 53 atendimentos a professores, ou seja, 

96,4% dos atendimentos. Cumpre destacar que estes dados representam o 

número de servidores que foram acompanhados pela carteira de Psicologia do 

Trabalho, não respondendo, portanto, ao total de servidores que tiveram Licença 

Médica concedida. 
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Gráfico 54 – Público atendido da Readaptação e Licença Médica, UESC - 2021 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
 

Visando o fortalecimento dos vínculos, conscientização sobre o 

enfrentamento e prevenção ao assédio moral, além da oferta de apoio 

psicológico, a CDRH ampliou, em 2021, a divulgação de seus canais de 

comunicação e acolhimento nas redes sociais e grupos virtuais de interação, para 

além dos contatos individuais realizados com os servidores (Figura 139). 

 
Figura 139 – Cards de Divulgação de Ações e Campanhas de Conscientização, 
UESC - 2021 

  
 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
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9.2.4 Ações do Programa de Atendimento às Demandas de Perícia Médica 

 
O Programa de Atendimento às Demandas de Perícias Médicas tem como 

objetivo instruir e acompanhar os servidores afastados para tratamento de saúde e 

em readaptação funcional, no sentido de facilitar o processo de solicitação de 

licença médica e apoiar o servidor no momento de fragilidade de sua saúde. 

As atividades do programa compreendem desde as orientações iniciais 

quanto à documentação necessária e a realização de procedimentos no portal RH 

Bahia, até o encaminhamento do processo via Sistema Eletrônico de Informação – 

SEI e o controle rigoroso dos prazos a serem cumpridos ao longo do processo. A 

finalidade principal do programa, além de apoiar o servidor durante todo o seu 

estado de adoecimento, é amortecer a burocracia inerente ao procedimento de 

solicitação de licença médica e evitar erros nesse caminho. Além disso, cabe ao 

programa orientar as chefias quanto ao seu papel no processo, bem como notificá-

las de cada ausência por motivo de saúde de seus colaboradores. 

Durante o período de pandemia as atividades presenciais do programa 

foram suspensas e todos os acompanhamentos e orientações aos servidores 

ocorreram através de contatos telefônicos, aplicativos de mensagens e e-mails. 

Tal fato não foi motivo de dificuldades, já que era comum o uso dessas 

ferramentas pelo programa quando o servidor estava impossibilitado de 

comparecer presencialmente por motivo de doença. Em relação aos números, no 

período de 30 de novembro de 2020 a 30 de novembro de 2021, o programa 

acompanhou 60 servidores, sendo 50 docentes e 10 técnicos administrativos 

(Tabela 66). 

 
Tabela 66 - Servidores acompanhados pelo Programa de Atendimento às 
Demandas de Perícia Médica por Tipo de Vínculo, UESC - 2021 

Vínculo Quantitativo 

Técnico Universitário 8 
Analista Universitário 2 
Docente 50 
Total* 60 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
*Inclui ativos e encerrados. 
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Do total de servidores acompanhados, 27 permanecem ativos no nosso 

acompanhamento, sendo 25 licenças médicas e 2 readaptações funcionais, ou 

seja, retorno às atividades com restrições estabelecidas em laudo pericial (Tabela 

67). 

Tabela 67 – Acompanhamentos Ativos, UESC - 2021 
 QUADRO 

ESPECIAL 
TÉCNICO 

UNIVERSITÁRIO 
ANALISTA 

UNIVERSITÁRIO 
DOCENTE TOTA

L 

Licença 
Médica 

0 4 0 21 25 

Readaptação 
Funcional 

0 0 0 2 2 

TOTAL 0 4 0 23 27 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021 

 

Os servidores que tiveram os acompanhamentos encerrados foram por 

motivo de alta médica, aposentadoria por incapacidade permanente ou por tempo 

de serviço (Tabela 68). 

 

Tabela 68 – Acompanhamentos encerrados por Motivo, UESC - 2021 

LICENÇA MÉDICA 

 Quadro 
Especial 

Técnico 
Universitário 

Analista 
Universitário 

Docente Total 

Alta Médica 0 4 2 21 27 
Aposentadoria 
por incapacidade 

0 0 0 1 1 

Aposentadoria por 
tempo 

0 0 0 2 2 

READAPTAÇÃO 
FUNCIONAL 

 Quadro 
Especial 

Técnico 
Universitário 

Analista 
Universitário 

Docent
e 

Total 

Alta Médica 0 0 0 3 3 
TOTAL 0 4 2 27 33 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 

Cumpre destacar a prevalência dos transtornos mentais e de 

comportamento como o principal motivo de adoecimento entre os servidores, 

correspondendo a quase metade do total de acompanhados (47%) para todo o 

período (Tabela 69). Essa informação preocupa e acende um alerta para o 

estabelecimento de medidas de enfrentamento dessas doenças e de promoção à 

saúde mental dos servidores da Universidade, principalmente após o retorno às 

atividades presenciais. 
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Tabela 69 – Acompanhamento por Classificação Internacional das Doenças CID 10, 
UESC - 2021 

 
 

Técnico 
Universitário 

Analista 
Universitário 

Docente Total 

Transtornos Mentais e            
Comportamento 

2 0 26 28 

Neoplasias 2 0 4 6 

Osteomusculares 2 0 6 8 

Sistema Nervoso 1 0 3 4 

Lesões/Causa Externas 0 0 1 1 

Fatores que influenciam o 
estado de saúde e contato com 
serviços de saúde 

 
1 

 
0 

 
3 

 
4 

Digestivas 1 1 0 2 

Sinais, Sintomas e  
Achados 0 0 1 1 

Infecciosas 0 0 3 3 

Geniturinárias 0 0 1 1 

Aparelho Circulatório 0 0 2 2 

TOTAL 9 1 50 60 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
 

A Tabela 70 apresenta dados do acompanhamento ativo, indicando também 

as causas de adoecimento dos servidores que culminaram em afastamento. 

 
Tabela 70 – Acompanhamento ativo por Classificação Internacional das Doenças 
CID 10, UESC - 2021 

 Técnico 
Universitário 

 Docente Total 

Transt. Mentais e Comport. 1  11 12 
Neoplasias 2  3 5 
Osteomusculares 1  3 4 
Sistema Nervoso 0  3 3 
Ap. Circulatório 0  2 2 
Ap. Respiratório 0  1 1 

TOTAL 4  23 27 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
 

Os dados sobre os acompanhamentos realizados ao longo dos anos foram 

reunidos no Gráfico 55 demonstrando uma média de 67 servidores técnicos 

administrativos e docentes acompanhados no período de 2018 a 2021. 
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Gráfico 55 – Histórico de acompanhamento de servidores no Programa de Perícia  
Médica, 2018 – 2021 

   

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
 

9.2.5 Ações do Posto de Saúde 

 
O Posto de Saúde da UESC tem como objetivo desenvolver ações de 

educação e atenção à saúde da comunidade acadêmica, bem como a promoção e 

prevenção em saúde do trabalhador. Nesse sentido, vem atuando em diversas 

ações desde atividades educativas, até o atendimento de urgências e 

emergências clínicas e traumáticas (Figura 140). 

 

Figura 140 – Posto de Saúde, UESC – 2021 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
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Vale, aqui, uma breve explicação sobre as ações desenvolvidas na unidade 

Posto de Saúde. A unidade é composta apenas por equipe de enfermagem, não 

possuindo em sua equipe o profissional de medicina, logo não há rotina de 

prescrição ou é administrado qualquer tipo de medição pelos profissionais que 

atuam no Posto, assim como não há qualquer tipo de solicitação de exames. 

Diante disso, a unidade atua com o foco na prevenção de agravos e promoção da 

saúde, como, por exemplo, as ações de aferição de pressão arterial e glicemia 

capilar, que tem por finalidade o monitoramento de grupo de riscos (gestantes, 

hipertensos, diabéticos etc.) e o auxílio à detecção precoce da doença (Figura 

141). 

 

Figura 141 – Espaço para atendimento privativo do Posto de Saúde, UESC - 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 

Em relação ao atendimento de urgências e emergências clínicas e 

traumáticas, esse se trata de um suporte de enfermagem até que o usuário possa 

encaminhar-se para uma unidade hospitalar sem maiores riscos a sua saúde. O 

atendimento baseia-se em verificar os sinais vitais, colher a queixa principal, fazer 

o exame físico e obter a história do usuário. Assim, baseada nas informações 

obtidas, a equipe de enfermagem avaliará a gravidade da situação, escolhendo a 

melhor conduta a ser tomada e fornecendo orientações ao usuário e/ou 

acompanhante. 
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Além dessas já mencionadas, o Posto de Saúde realiza atividades 

educativas em saúde, divulgação de informes técnicos, engajamento em 

campanhas nacionais (Ministério da Saúde) e suporte de enfermagem em 

processos seletivos e eventos acadêmicos. 

 
Atividades Desenvolvidas em 2021 
 
 

Devido à crise sanitária mundial imposta pela pandemia da Covid-19, a 

universidade publicou a Resolução CONSU n.º 05/2020 e suas prorrogações, que 

suspenderam as atividades presenciais no Campus da universidade. Dessa 

maneira, como a atividade do Posto de Saúde é essencialmente presencial e 

necessita da presença de seus usuários, a unidade manteve suas atividades 

suspensas durante todo o ano de 2021. Dessa forma, não houve registro de 

atendimento de urgências ou outras demandas. 

 Quanto às ações de educação e prevenção em saúde do trabalhador e 

comunidade, estas ficaram restritas a campanhas digitais, nas quais informações e 

orientações sobre diversos temas relacionados à saúde e bem-estar foram 

divulgadas através das redes sociais oficiais da CDRH, e-mail institucional e site da 

universidade. Ressalta-se que a universidade organizou no Campus vacinação 

contra a Covid-19 para seus servidores e colaboradores terceirizados. Essa ação 

foi coordenada pela Reitoria e executada no Posto de Saúde da Universidade 

(Figura 142). 

 

Figura  142 – Vacinação de servidores e colaboradores terceirizados da UESC 

 
 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
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9.2.6 Ações do Programa Qualidade de Vida no Trabalho 

 
O Programa Qualidade de Vida no Trabalho é destinado a promover 

qualidade de vida no trabalho através de práticas corporais com foco na Ginástica 

Laboral. Com a interrupção das atividades presenciais na universidade, o 

Programa precisou ser reformulado para atender a realidade do trabalho remoto. 

Dessa forma, foi elaborado um cronograma de aulas semanais com 

atividades para o corpo, que foram ministradas remotamente. A programação foi 

dividida em duas turmas, em dias e horários distintos, de modo que pudesse 

alcançar um maior número de servidores. As atividades iniciaram em 14 de junho 

de 2021. As aulas foram ministradas por uma educadora física e englobaram um 

variado conjunto de atividades, mesclando ginástica laboral com treinamento 

funcional, alongamento e pilates de solo, objetivando trabalhar todo o corpo 

(Figura 143) 

 

Figura 143 – Aula remota do Programa Qualidade de Vida no Trabalho 

 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
 

 
Durante o período, o Programa contou com 242 participações de 

servidores, sendo 114 na Turma 1 e 128 na Turma 2 (Tabela 71). 
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Tabela 71 - Frequência de participação no Programa de Qualidade de Vida no 

Trabalho, UESC - 2021 
 JUNH

O 
JULH
O 

AGOST
O 

SETEMBR
O 

OUTUBR
O 

NOVEMBR
O 

TOTA
L 

Turma 1 14 36 29 15 10 10 114 

Turma 2 11 21 30 34 17 15 128 

TOTAL 25 57 59 49 27 25 242 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
 

A experiência na condução do Programa de forma remota e o número 

importante de participações nos convidam para uma reflexão quanto à 

necessidade de ofertar essas atividades de forma híbrida (presencial e 

remota/gravada) como forma de alcançar um maior número de servidores, uma 

vez que a Universidade funciona em três turnos em que os servidores (técnicos e 

docentes) possuem horários de trabalho distintos. 

9.2.7 Ações de Acompanhamento Social 

 
Os acompanhamentos e acolhimentos realizados pela CDRH ocorrem em 

diversas situações, como adoecimento do servidor e/ou pessoa da família, 

falecimento de familiar, fornecimento de informação e orientação sobre a rede 

credenciada ao Planserv, apoio às servidoras gestantes, encaminhamentos de 

questões burocráticas que envolvem o Setor Pessoal. 

Em 2021 foram realizadas 66 (sessenta e seis) orientações, 

acompanhamentos e acolhimentos a servidores em atividade. Deste total, 9 (nove) 

tiveram Covid-19 e 9 (nove) perderam entes queridos. 

O acompanhamento também é realizado de modo a atender aos servidores 

afastados das suas atividades laborativas em decorrência de adoecimento. Em 

2021 foram acompanhados 22 (vinte e dois) docentes e 6 (seis) servidores 

técnicos afastados para tratamento de saúde, além de 6 (seis) docentes em 

processo de readaptação funcional. 

Vale ressaltar que o acompanhamento social realizado pela CDRH tem o 

objetivo de acolher o servidor e oferecer o suporte emocional e afetivo necessário 

às tratativas inerentes aos processos de afastamento e auxiliar as atividades 

realizadas pelo Programa de Atendimento às Demandas de Perícia Médica. 
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Neste contexto, são criadas redes de colaboração entre os servidores 

afastados e em atividade, visando a integração e participação nos eventos e 

campanhas promovidas pela CDRH. 

Em 2021 foram acompanhadas 5 (cinco) servidoras gestantes. O 

acompanhamento é iniciado desde o conhecimento da gravidez até o período de 

Licença Maternidade e Paternidade. As servidoras receberam uma mensagem de 

boas-vindas através das ferramentas virtuais, sendo uma ação e prática de rotina 

da carteira de acompanhamento. As visitas domiciliares, ao longo do ano, 

continuaram suspensas em razão da pandemia. Servidoras com filhos em idade 

escolar tiveram acolhimento. 

De forma excepcional, ainda considerando o cenário pandêmico, no mês de 

novembro, foram realizadas três visitas presenciais, mediante solicitação de 

familiares, por motivo de fragilidade da saúde de servidoras aposentadas. As 

visitas foram realizadas de acordo com todos os protocolos de segurança. 

As atividades do Programa AposentAção também continuaram suspensas em 

função da pandemia. Efetivamente foram realizados 67 (sessenta e sete) 

acompanhamentos e acolhimentos aos servidores docentes e técnico- 

administrativos, dos quais 3 (três) vieram a óbito. Nestes casos, a CDRH dá 

atenção aos familiares e orienta quanto aos encaminhamentos institucionais. 

No período de dezembro de 2020 a novembro de 2021, 10 servidores se 

aposentaram e dois encontram-se em processo de aposentadoria. A interlocução 

entre CDRH e Gerência de Recursos Humanos - GERHU ao longo do ano foi 

constante em função das inúmeras dúvidas apresentadas pelos aposentados, 

principalmente aqueles que não utilizam as ferramentas digitais de comunicação. 

Nesse sentido foi criado um grupo de WhatsApp para compartilhar e facilitar a 

comunicação e informações importantes, sendo necessário em alguns casos o 

contato telefônico. 

9.2.8 Ações de capacitação, integração e campanhas 

 

 
Foram desenvolvidas em 2021 pela carteira CDRH-Capacita 36 ações 

através da instrutoria interna e de parceiros e colaboradores internos e externos, 

contemplando um total de 902 participantes, dentre os quais estão servidores 
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técnicos e docentes, estagiários, beneficiários do Programa Primeiro Emprego, 

estudantes e servidores de outros órgãos públicos. Foram tratados temas ligados 

à Administração Pública, cooperativismo, práticas integrativas para a promoção da 

saúde física mental, uso de tecnologias da informação, ferramentas de auxílio às 

atividades remotas e comunicação institucional. 

As capacitações, ministradas pela ferramenta Meet do Google, continuaram 

favorecendo, ao longo de 2021, uma grande participação dos servidores técnicos 

e docentes nos cursos promovidos pela CDRH, inclusive, foram oferecidas 

atividades no turno noturno, em diferentes formatos e carga horária diversificada, 

para atender a um maior número de participantes. 

A CDRH atuou em articulação com a Secretaria de Administração do 

Estado da Bahia-SAEB, através do Comitê de Educação Corporativa-CEC, para 

intercâmbio de informações e de instrutores internos. A nossa rede é formada por 

49 instrutores internos que ministram capacitações dentro e fora da UESC. 

Durante o ano, a UESB e UNEB fizeram diversos contatos solicitando instrutores 

internos do nosso quadro para ministrarem formações nessas instituições e, nesse 

contexto, a CDRH ofereceu o auxílio necessário à realização dos cursos. 

A CDRH participou do Painel de Boas Práticas, apresentando a 

“Experiência da UESC nos processos de educação corporativa no contexto de 

pandemia”. Entre os principais desafios discutidos estão a definição da carga 

horária dos cursos, divisão dos tempos de aula, interação dos participantes e 

acompanhamento assíncrono das ações, mediante o nível de conhecimento das 

ferramentas de dinamização das aulas síncronas. Apesar das barreiras impostas 

pelo contexto da pandemia, a CDRH destacou a importância da colaboração de 

seus instrutores e parceiros para a realização das dezenas de cursos e oficinas 

que auxiliaram a execução das atividades remotas. 

Em atendimento à demanda da Comissão Processante da UESC, foi 

realizada formação específica com o Curso de Dosimetria, ministrada através da 

ferramenta Teams. Este tipo de interação favorece a troca de conhecimento entre 

os órgãos do Poder Executivo da Bahia e fortalece as redes de cooperação em 

educação corporativa. 

Em 2021 as parcerias para capacitação ajudaram a abordar novas 

temáticas e propor programas que se tornaram necessários na formação 
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continuada dos servidores e colaboradores terceirizados. Tivemos uma ação de 

capacitação sobre Biossegurança realizada de forma presencial, em parceria com 

a professora Carla Romano do Departamento de Ciências Biológicas - DCB e a 

Subgerência de Serviços Auxiliares - SUSAU, destinada aos terceirizados que 

trabalham com a limpeza e manutenção do Campus (Figura 144). 

 
Figura 144 – Card de divulgação da Ação de Capacitação Presencia 

Biossegurança, UESC - 2021 

 
Fonte: CDRH., 2021. 

 
 

Junto à Cooperativa de Crédito de Servidores da UESC - UESCOOP foram 

realizadas 7 palestras formativas com o intuito de ampliar o conhecimento acerca 

do cooperativismo na Universidade. Como produto das palestras do programa de 

formação em Cooperativismo em parceria com a UESCOOP e o projeto de 

extensão “Reflexão e ação sobre educação empreendedora da UESC” será 

publicado um e- book que será distribuído na comunidade acadêmica (Figura 

145). 
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Figura 145 – Cards de divulgação do Programa de Capacitação sobre 
Cooperativismo Executado em parceria com a UESCOOP, UESC 
– 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonte: CDRH (2021). 
 
 

Em 2021 foi mantida a parceria da CDRH com o Comitê de Promoção da 

Cultura de Paz, que apoiou ação para valorização da vida durante a campanha 

Setembro Amarelo. O evento Acolhimento e Afetividade no Trabalho, realizado 

pela CDRH, teve como objetivo dialogar sobre os impactos do trabalho na saúde 

mental dos servidores a partir de dados trazidos pela analista universitária e 

psicóloga Carmen Camuso, da CDRH, que reflete os sentimentos relacionados ao 

trabalho remoto e perspectivas para retorno presencial. A professora do DFCH e 

coordenadora do Comitê de Promoção da Cultura de Paz da UESC, Milene Ávila 

Peixoto, falou sobre a importância do fortalecimento de vínculos e apresentou 

sugestões de práticas que podem auxiliar no desenvolvimento pessoal e 

profissional dos servidores. O evento contou com a parceria da AFUSC e ADUSC 

e teve a participação de cerca de 20 pessoas, entre docentes e técnicos (Figura 

146). 

 

 

 

 

 

 

 



295 
 

Figura 146 – Cards se divulgação e resultado do evento Acolhimento e Afetividade 
no Trabalho, UESC – 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
Fonte: CDRH, 2021. 

 
 

As ações do Projeto de Extensão Filosofia e Exercícios Espirituais: Tai Chi 

Chuan, Meditação e Filosofia Oriental também foram realizadas em parceria com 

a CDRH ao longo de 2021. O intuito destas ações é oferecer práticas integrativas 

à comunidade acadêmica que auxiliem no fortalecimento de vínculos e na 

integração das pessoas à Universidade (Figura 147). 

 

 
Figura 147 – Cards de divulgação das Práticas de Meditação, UESC – 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: CDRH (2021). 
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Outras parcerias foram realizadas para viabilizar a realização de ações de 

capacitação com temáticas relevantes para áreas específicas, a exemplo do 

Núcleo de Acessibilidade e Educação Especializada - NAAEE, Genially e Projeto 

de Extensão Educação para Equilibrar. 

Do valor orçado no Plano Anual de Capacitação - PAC para o ano de 2021 

correspondente a R$62.550,00 foi gasto apenas 7,9%, o que corresponde a 

R$4.935,00 para pagamentos referentes a Instrutoria Interna. Vale considerar que 

o desembolso apenas é realizado quando a capacitação é ministrada por instrutor 

interno devidamente certificado pela UCS/SAEB. Sendo assim, muitas das ações 

realizadas ao longo do ano foram realizadas por parceiros ou servidores 

voluntários. 

A Tabela 72 apresenta os dados acerca da capacitação no período de 2018 

a 2021. Note-se que, em decorrência da suspensão das atividades presenciais em 

2020 e, consequentemente, dos pagamentos para a Instrutoria Interna, não houve 

desembolso para estas ações. 

 
Tabela 72 – Evolução histórica das informações sobre capacitação, UESC -  2018 – 

2021 
 2018 2019 2020 2021 

N° de Eventos 78 53 28 36 

N° de 
Participantes 

1.642 820 819 902 

Recurso 
Financeiro 

132.000,00 132.000,00 132.000,00 140.000,00 

Valor Utilizado 9.017,00 18.255,18 0 4.935,00 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2021). 

 
 

A CDRH realizou 36 ações de capacitação durante o ano de 2021 que estão 

listadas na Tabela 73. 

Tabela 73 – Ações de capacitação realizadas, UESC – 2021 

AÇÃO DE CAPACITAÇÃO 
 

DATA 
 

INSTRUTORES 

Nº 
PARTICIPANTE
S 

Oficina Currículo Lattes 
18 e 

19/03/2021 
Quele Valença 42 

Meditação + bate papo 1 
 

26/03/2021 Comitê de 
Cultura 
de Paz 

 
30 

Meditação + bate papo 2 
20/04/2021 

Comitê de 
16 
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AÇÃO DE CAPACITAÇÃO 
 

DATA 
 

INSTRUTORES 

Nº 
PARTICIPANTE
S 

Cultura 
de Paz 

Oficina Google Forms 
13 e 

14/04/2021 

Ramon Costa 
31 

Roda de Conversa sobre 
Prevenção à 

acidentes domésticos 

 
30/04/2021 

 
Reubis Almeida 

 
22 

Meditação + bate papo 3 
07/05/2021 Karina Pinto 18 

Meditação + bate papo 4 
25/05/2021 Milene Ávila 15 

Oficina Currículo Lattes 
17 e 

18/05/2021 
Quele Valença 18 

Educar para equilibrar 
10 e 

11/06/2021 

Cacá Gonçalves 
31 

 
Curso Propriedade intelectual e 
patentes 

 
15 a 17/06 

Matheus 
Gonzaga, 
Mateus        

Santiago e 
Kamylla Fróis 

 
20 

Meditação + bate papo 5 
11/06/2021 

Karina Pinto 
5 

Oficina Criando documentos digitais 
acessíveis p/ pessoas com deficiência 
visual 

 
21/06/2021 

NAAEE 
Ana e Tattianna 17 

Curso Biossegurança 07 a 
11/06/2021 

Carla Romano- 
DCB 110 

Meditação + bate papo 6 29/06/2021 Milene Àvila 
18 

Oficina Ferramentas interativas 
Genially 

15/07/2021 Andrea Carina 
Pilipposian 47 

Oficina Ferramentas interativas 
Genially 

16/07/2021 Andrea Carina 
Pilipposian 37 

Currículo Lattes para seleção de pós-
graduação 

12 e 
13/07/2021 

Quele Valença 
36 

Curso Dosimetria SAEB 28, 29 e 
30/07/2021 

UCS/SAEB 6 

Palestra de Educação Solidária 03/08/2021 Jacinto Jardim 
Portugal 

41 

Oficina Lei de Estágio em Pauta 31/08 
8h às 12h 

Lilivia e Rafaela 20 

Palestra Gestão  Econômico Financeira 
para                          cooperativas 

03/09/2021 Fábio Prado-UFS 25 

Instagram e Serviço Público 06 a 
10/09/2021 

Iky Anne 24 

Artigo científico 09 e 10/09 
13 e 14/09 

Quele Valença 25 

Gestão e Fiscalização de  Contratos de 
Serviços 

20 a 
24/09/2021 

Rosana Queiroz e 
Priscila Silveira 

29 

Oficina Ferramenta Britix 17/09/2021 Sergio Carvalho 32 
Meditação Shiné 22/09/2021 Karina Pinto 19 
Meditação Zhan 29/09/2021 Antônio 11 
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AÇÃO DE CAPACITAÇÃO 
 

DATA 
 

INSTRUTORES 

Nº 
PARTICIPANTE
S 

Markenting e transformação digital 06/10/2021 Jorge Cabral 25 
Meditação Shiné 2 13/10/2021 Karina Pinto 10 
Oficina Lei de Estágio em pauta 2 13 e 

14/10/2021 
Lilivia e Rafaella 27 

Postura e imagem profissional 18 a 22/10 Alana Maria 16 
Regime jurídico das cooperativas 17/11/2021 Guilhardes Junior 18 
Meditação Shine 3 17/11/2021 Karina Pinto 11 
Cooperativismo: uma breve introdução 30/11/2021 Luiz Farias 32 

Meditação Zhan 3 01/12/2021 Antônio 2 
TOTAL DE PARTICIPANTES   886 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 

 
Ao longo do ano de 2021 foram realizadas diversas campanhas de 

conscientização e promoção da saúde e bem-estar (Figura 148). 

 

Figura 148 – Cards de algumas campanhas realizadas pela CDRH, UESC – 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: CDRH-PROAD/UESC, 2021. 
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Também foi realizado o Forró Solidário, evento de integração para o 

fortalecimento da cultura regional. Em 2021 o tradicional “arraiá” promovido pela 

CDRH e entidades de classe AFUSC e ADUSC foi feito através YouTube com 

transmissão ao vivo para os servidores que puderam assistir a partir de suas casas 

(Figura 149). 

 

Figura 149 – Forró solidário online, UESC - 2021  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2021). 

 
 

9.2.9 Estágio administrativo – não obrigatório e Programa Primeiro Emprego 

 
9.2.9.1 Programas de estágio Nível Superior 
 
 

O Partiu Estágio é uma iniciativa do estado da Bahia que tem por objetivo 

conceder oportunidades de estágio aos jovens universitários de instituições 

federais, estaduais e privadas do estado que ainda não conseguiram se inserir no 

mercado de trabalho. Como pré-requisito, os estudantes devem ter concluído 50% 

do curso e a validade do contrato é de 1 (um) ano não prorrogável. Neste ano 
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houve a publicação do Edital 001/2021, DOE 23.097 (23 de fevereiro de 2021), 

sendo contratados 31 (trinta e um) estudantes. 

O Mais Futuro é um programa de assistência estudantil, criado pelo estado, 

visando garantir a permanência dos estudantes que se encontram em condições 

de vulnerabilidade socioeconômica, nas universidades públicas estaduais (UNEB, 

UEFS, UESB e UESC). Como pré-requisito, os estudantes devem ter percentual 

de curso igual ou superior a 66,6%, devem possuir o CadÚnico como 

comprovação de hipossuficiência e a validade do contrato é de 6 (seis) meses, 

podendo ser prorrogado até completar 2 (dois) anos. Apesar de não terem 

publicados editais, foram contratados 50 (cinquenta) estudantes de nível superior 

da Instituição de diversos cursos. Desta forma, em 2021, a Universidade contratou 

81 (oitenta e um) estudantes de nível superior, conforme autorização do estado. 

 
 
9.2.9.2 Programa Primeiro Emprego - PPE 
 

O programa Primeiro Emprego abrange duas modalidades: estágio de nível 

médio que acolhe estudantes do ensino médio técnico de instituições públicas do 

município e modalidade ocupação formal. Trata-se da oportunidade de inserção  

de egressos (do mesmo ensino citado acima) no mercado de trabalho em 

instituições públicas estaduais. 

Neste ano, na modalidade de estágio, não foram contratados estudantes de 

nível médio e não foram encaminhados egressos do ensino médio técnico para 

contratação/acolhimento na UESC, ou seja, não foram alocados novos 

beneficiários da modalidade ocupação formal. 

Em reunião realizada com a Fundação Luís Eduardo Magalhães - FLEM, 

responsável pela formalização dos vínculos de trabalho dos beneficiários, foi 

sinalizada a suspensão temporária das contratações de egressos das escolas e 

institutos de ensino técnico pelo Governo do Estado (Figura 150). 
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Figura 150 – Reunião com representante da FLEM, UESC - 2021 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Fonte: CDRH-PROAD/UESC (2021). 

 
 

No que tange aos egressos já contratados para a Universidade, sua 

modalidade de trabalho sofreu alterações. Em função das medidas preventivas 

decorrentes da pandemia de Covid-19 e com base nos dispostos da Resolução 

CONSU 05/2020, as atividades da Universidade passaram a ser realizadas 

através de trabalho remoto, inicialmente, no período de 30 (trinta) dias a contar do 

dia 20 de março de 2020, e os beneficiários do Programa Primeiro Emprego foram 

contemplados nesta modalidade. 

Após a vigência dos 30 dias referidos na Resolução, foram publicadas mais 

8 (oito) resoluções de prorrogação do período. E, neste contexto, em todas as 

resoluções, esta coordenação disponibilizou uma declaração aos egressos acerca 

de suas atividades presenciais estarem suspensas, devendo atender à rotina de 

trabalho remoto ou por revezamento determinado pela unidade a que o 

beneficiário estava vinculado, para que ele pudesse comprovar/justificar junto a 

sua unidade contratante (FLEM). 

 No entanto, salienta-se a publicação da Instrução Normativa Reitoria UESC 

n.º 001/2021, em 11 de outubro de 2021, que estabeleceu as orientações para o 

retorno presencial das atividades de ensino e do trabalho técnico-administrativo. 

Deste modo, os(as) beneficiários(as) do Programa Primeiro Emprego que estiveram 

vinculados às  atividades que foram desenvolvidas presencialmente, conforme Art. 

3º da supramencionada IN, precisaram se colocar à disposição das chefias de suas 

unidades. 
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Os(as) beneficiários(as) que atuavam em unidades cujas atividades 

presenciais se mantiveram suspensas total ou parcialmente, permaneceram 

atendendo à rotina de trabalho remoto ou a partir de revezamento, de acordo com 

o plano de trabalho determinado pela unidade a que estavam vinculados. 

 

9.2.3 Ações em Segurança do Trabalho 

 
A CDRH, através do seu técnico em segurança do trabalho, realiza a 

fiscalização do serviço de manutenção de extintores, com vistas a atender aos 

requisitos de segurança do Campus, referentes à prevenção e combate a 

incêndio. Em 2021 foi processada a contratação de nova prestadora de serviço e, 

em função dos trâmites necessários à finalização do processo de licitação, o 

serviço foi realizado até maio. 

Outras tratativas em segurança do trabalho se referem à elaboração de 

Perfil Profissiográfico Previdenciário – PPP e documentos correlatos para 

atendimento à legislação vigente. Além disso, foram elaborados materiais 

informativos e de conscientização para as redes sociais da CDRH, em parceria 

com o setor de comunicação. 

As ações em segurança do trabalho também envolvem processos de 

insalubridade. Em 2021 foi montada comissão para cuidar das movimentações de 

processos cujo objeto é a solicitação de adicional de insalubridade em favor de 

servidores que trabalham em ambientes específicos. Também foi realizado curso 

de Primeiros Socorros e Prevenção de Acidentes Domésticos com o intuito de 

capacitar os servidores em trabalho remoto. 

 
 
Outras atividades 

 
Em 2021, houve participação da CDRH em diversas atividades institucionais, a 

saber: 

 
● Relatoria do Plano Anual de Capacitação no CONSU; 

● Relatoria da minuta de Resolução que trata do enfrentamento e prevenção 

ao assédio moral no CONSU; 
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● Participação de membros na Comissão Permanente de Pessoal Técnico- 

Administrativo – CPPTA; 

● Representação na CIPA – Comissão Interna de Prevenção de Acidentes; 

● Participação em Live-Formação “Dinamizando as aulas síncronas”, 

promovida em parceria com o NEAD e PROGRAD; 

● Participação em Comissão para Comemoração dos 30 anos de 

estadualização da UESC; 

● Apresentação de experiência da CDRH no Painel de Boas Práticas da 

UCS/SAEB; 

● Participação em Grupo de Trabalho do Projeto e-Terapias; 

● Apresentação dos resultados de dissertação de mestrado em seminário 

sobre Educação Corporativa; 

● Elaboração, aplicação e apresentação dos resultados do questionário de 

avaliação do trabalho remoto e as perspectivas para o retorno presencial; 

● Participação em Comissão para a Padronização de Processos 
Administrativos. 

 
 
 
9.3 Gestão de recursos materiais e serviços gerais 
 

9.3.1 Compras e licitações 

 
A Subgerência de Material (SEMAT) juntamente com o Setor de Licitações 

(SELIC) e Almoxarifado (ALMOX) desenvolvem um conjunto sistemático de 

atividades para elaboração e julgamento dos processos de compras de materiais e 

contratações de serviços, destinados a suprir as demandas das unidades 

acadêmicas e administrativas da UESC. 

No exercício de 2021, o planejamento de compras foi iniciado conforme o 

padrão normatizado, compreendendo o período de 30/11/2020 a 24/06/2021, 

estendendo-se as situações excepcionais até 31/10/2021. Houve também a 

antecipação do calendário de compras para os grupos de itens permanentes, pois 

o Sistema de Controle de Processos (SCP) foi liberado em 12/03/2021 até 

24/06/2021. E a execução das atividades do setor permaneceu em trabalho remoto 

(Home Office). 
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As compras ainda foram contingenciadas em razão dos Decretos Estaduais 

nº. 16.417/2015 e nº. 19.551/2020, que estabelecem medidas para a gestão das 

despesas e controle dos gastos de custeio e de pessoal. 

Tendo em vista o Decreto Estadual n.º 19.733/2020, as contratações devem 

ser precedidas de análise técnica pela Secretaria da Administração e pela 

Coordenação da Qualidade do Gasto Público, através do envio do processo via SEI, 

havendo mais morosidade e burocracia, pois demandaram um mínimo de 90 dias 

nas análises e tramitação. 

Em julho de 2021 houve uma melhoria dos prazos de análise, quando a SAEB 

publicou a Portaria n.º 394, que dispensou a manifestação técnica através do envio 

do processo SEI, para alguns grupos de itens e valores específicos, realizando a 

análise apenas através do envio de informações por e-mail. Assim após o 

levantamento de dados, apresentamos os seguintes resultados: 

 
 24 processos foram de Dispensa de Licitação (PDL), 2 estão em 

andamento, 1 está em análise na SAEB, 17 empenhados e 4 foram 

cancelados; 

● 78 processos de Inexigibilidade de Licitação (PIL), dos quais 6 foram 

cancelados; 2 aguardam informações do fornecedor, 3 aguardam nota de 

empenho, 1 aguarda reabertura do exercício financeiro e 1 está em análise na 

SAEB; 

● 169 processos enviados à Licitação (PL), entre eles 1 foi cancelado, 

27 estão       em andamento, 1 aguarda emissão da nota de empenho, 19 estão 

em análise na SAEB, SEFAZ ou Casa Civil, 45 licitações fracassadas e 78 

processos empenhados; 

● O Registro de Preços (PRP) forma 12 processos, todos empenhados. 
 

No Gráfico 56, apresentamos a relação das coletas de preços geradas e 

finalizadas para os exercícios anteriores; em 2020 não foi gerada coleta de preços, 

pois não tínhamos acesso remoto ao SCP. Em 2021, foram geradas 262 coletas de 

preços, destas 19 foram canceladas, 177 finalizadas e 66 estão em andamento. Já 

no Gráfico 57, demonstramos o comparativo de processos gerados. 
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Gráfico 56 - Coletas de Preços, UESC  - 2018 a 2021 

Fonte: SCP (2021). 

 
 
 
 
Gráfico 57 - Processos de Compras, UESC-  2018 a 2021 

 

Fonte: SEMAT (2021). 
 
 
 

O volume de processos ainda está reduzido considerando que, no 

planejamento de compras 2021, várias demandas ainda estavam suspensas, por 

contingenciamento de despesas ou por não haver aulas práticas, laboratoriais e 

atividades presenciais. O que prevemos para 2022, com base na Resolução 
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CONSU n.º 15/2021 e no crescimento constante da Universidade: retorno da 

demanda real e um aumento exorbitante na necessidade de reposição de materiais 

e contratação de serviços para o retorno presencial. 

Percebemos que diante de toda adaptação, conseguimos realizar as 

atividades previstas e tramitar os processos. É necessário ainda observar cada vez 

mais a necessidade de controle dos gastos e limitação da aquisição e contratação 

dos materiais e serviços essenciais e estritamente necessários no momento, bem 

como a reavaliação das demandas e quantitativos. 

Houve a necessidade elevada de um olhar crítico e mais atento em todos os 

aspectos, tanto na produtividade, na análise dos processos, na orientação e 

elaboração de justificativas, na adequação as diligências da SAEB e SEFAZ, no 

tempo de tramitação e limitação das ferramentas tecnológicas, na dificuldade de 

oferta de materiais pelo mercado, na limitação de comunicação, participação e 

respostas dos fornecedores às cotações de preços, quanto na fadiga, desgaste 

psicológico, emocional e de todos os fatores que envolveram a pandemia e o 

trabalho remoto. 

A Tabela 74 demonstra a quantidade de processos julgados por modalidade e 

por pregoeiro durante o exercício do ano de 2021. 

 Tabela 74 - Processos julgados, UESC - 2021 
LICITAÇÃO 
MODALIDADE 

Lahiri 
Argollo 

Arthur 
Nunes 

Emanuel  
Neto 

Jesuhua 
Borges 

Katia 
Galvão 

Patrícia 
Venâncio TOTAL 

Pregão 
Eletrônico 

0 0 46 31 14 44 135 

Leilão 0 1 0 0 0 0 1 
Concorrência 
Pública 

6 0 0 0 0 0 
6 

      Fonte: UESC/COPEL/SELIC (2021). 
 
 

 

Com o julgamento dos processos licitatórios, percebemos uma economia de 

recursos no montante de R$4.519.645,94 entre os valores homologados e 

estimados na licitação conforme Tabela 75. 
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Tabela 75 - Valor Homologado x Valor Estimado, UESC - 2021 

OBJETO LICITADO QUANTIDADE VALOR ESTIMADO 
VALOR 

HOMOLOGADO 

Pregões para Aquisição 61 6.457.383,26 4.300.026,80 

Pregões para Serviço 22 8.071.498,57 5.709.209,09 

Total 83 14.528.881,83 10.009.235,89 
  Fonte: UESC/SELIC (2021). 

 
 

O Almoxarifado é o setor responsável pelo recebimento, guarda, controle e 

distribuição dos bens de consumo adquiridos pela Instituição, possuindo a finalidade 

precípua de suprir a demanda de materiais e recursos logísticos dos diversos 

setores da UESC. Os itens estão devidamente acondicionados em prateleiras, 

estrados e paletes, cujas anotações são manuais, bem como controladas através do 

Sistema de Materiais, Patrimônio e Serviços (SIMPAS) da Secretaria da 

Administração do Estado da Bahia (SAEB), para contabilização físico-financeira. 

Atualmente, conta com 7.019 produtos catalogados e 201 itens com saldos, que são 

solicitados através do Sistema Controle de Processos (SCP). 

No que tange ao contexto do exercício de 2021, em consonância com a 

Resolução CONSU - UESC de número 005/2020, que determinava, entre outras 

medidas, que o desenvolvimento das atividades administrativas ocorresse por meio 

remoto. Em decorrência da pandemia global da Covid-19, o Almoxarifado, através 

das orientações estabelecidas pela Gerência Administrativa e Pró-reitoria de 

Administração, colocou em prática, assim como no exercício anterior, sua rotina de 

tarefas por meio de “home office” e também de plantões presenciais na forma de 

rodízio, por ser considerado um setor essencial de atendimento ao público e de 

recebimento de mercadorias. Os servidores do setor atenderam plenamente as 

recomendações exigidas pelas autoridades sanitárias com o uso de EPIs e de 

distanciamento social. Vale ressaltar ainda que foram executadas as orientações 

estabelecidas na Instrução Normativa n.º 013/2020, do Governo do Estado da Bahia, 

e demais normas sanitárias correlatas. 

Os contratos firmados referentes aos bens de consumo que são essenciais 

ao funcionamento de atividades ininterruptas, tais como gases utilizados para a 

conservação de experimentos, suprimentos para alimentação animal, materiais de 

higiene e sanitização, água mineral e demais correlatos, foram recebidos e 

entregues pelo Almoxarifado aos setores requisitantes que desenvolveram as 
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atividades de forma presencial. 

Diante do retorno de diversos cursos de graduação e pós-graduação, no 

semestre 2021.2, o Almoxarifado também realizou o atendimento das demandas 

referentes a Equipamentos de Proteção Individual e correlatos, através de produtos 

constantes no estoque e solicitações de compras junto à Gerência Administrativa e 

Subgerência de Materiais, contribuindo, desta forma, para que o desenvolvimento 

das atividades acadêmicas e de aulas práticas ocorresse de forma segura, e em 

consonância com o que determinam as normas sanitárias. 

A Tabela 76 demonstra a movimentação de valores financeiros referentes ao 

Almoxarifado no exercício de 2021. 

 

Tabela 76 - Movimento do Almoxarifado, UESC – 2021 
MÊS SALDO ANTERIOR ENTRADAS BAIXAS SALDO ATUAL

Janeiro 967.158,34 0,00 1.424,88 965.733,46 
Fevereiro 965.733,46 23.333,20 27.252,08 961.814,58 
Março 961.814,58 119.470,22 99.671,84 981.612,96 
Abril 981.612,96 96.341,35 126.284,33 951.669,98 
Maio 951.669,98 40.085,91 45.934,07 945.821,82 
Junho 945.821,82 251.289,46 241.200,65 955.910,63 
Julho 955.910,63 219.471,97 218.846,83 956.535,77 
Agosto 956.535,77 372.006,70 376.037,14 952.505,33 
Setembro 952.505,33 223.702,85 174.196,31 1.002.011,87 
Outubro 1.002.011,87 175.389,57 157.099,51 1.020.301,93 
Novembro 1.020.301,93 359.896,87 368.548,56 1.011.650,24 
Dezembro 1.011.650,24 1.274.427,24 1.248.280,47 1.037.797,01 

TOTAL 11.672.726,91 3.155.415,34 3.084.776,67 11.743.365,58 
Fonte: Almoxarifado (2021). 
 
 

 

9.3.4 Posto Avançado de Cadastro de Fornecedores 

 
O Posto Avançado de Cadastramento dos Fornecedores (PCF) integra as 

ações da Secretaria da Administração do Estado para aperfeiçoar o atendimento e 

os trâmites de cadastramento de fornecedores, principalmente micro e pequenas 

empresas nos 417 municípios da Bahia. Além da UESC, a SAEB mantém postos 

avançados junto às universidades estaduais de Feira de Santana (UEFS) e em 

Vitória da Conquista (UESB), bem como 12 unidades de atendimento do Serviço de 

Atendimento ao Fornecedor (SAF), distribuídas pela capital e interiores. 

A partir da publicação da Instrução Normativa PROAD n.º 01/2018, que 
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estabeleceu novos procedimentos para a formalização de Processos de 

Inexigibilidade de Licitação, a fim de cumprir a I.N. conjunta SEFAZ/SAEB n.º 

01/2016, que altera a I.N. conjunta SEFAZ/SAEB n.º 01/2013 e dispõe sobre a 

integração FIPLAN e SIMPAS, o PCF aumentou o seu atendimento à demanda 

interna, efetuando credenciamento dos docentes convidados como participantes de 

bancas de concurso e promoção e, principalmente, no credenciamento de periódicos 

em que os docentes pesquisadores da UESC publicam artigos. Essa atuação 

aproximou o PCF e a Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação bem como os 

Departamentos, pois passamos a atuar de forma conjunta na tentativa de orientar e 

acelerar o processo do credenciamento. Esse trabalho em específico é de suma 

importância para o desenvolvimento institucional e está alinhado com a política de 

incentivo à publicação de artigos adotada pela Administração Superior, projetando a 

UESC no cenário da pesquisa. 

O PCF também atua no cadastro dos Fornecedores do Estado no portal SEI 

Bahia, para que assinem os contratos, termos aditivos, cotações, entre outros, no 

referido Sistema. Após o início do cadastro dos fornecedores, o serviço foi estendido 

para todos os usuários externos do SEI. 

Como parte das ações relacionadas à implantação e expansão do uso do SEI 

no âmbito da UESC, após o planejamento da PROAD, GERAD e PCF, deu-se início 

ao cadastro dos discentes como usuários externos. Nesse momento, optou-se por 

atender a demanda de discentes bolsistas (Graduação e Pós-graduação) e 

estagiários cuja assinatura dos Termos de Outorga e Contrato ocorre através do 

SEI. 

Objetivando automatizar o recebimento e análise das documentações, a partir 

do dia 02/08/2021, foi conduzido o Projeto de Automatização da 

Inscrição/Atualização de Cadastro no CAF, denominado CAF DIGITAL, 

possibilitando que a inscrição no cadastro e atualização de documentos seja 

realizada de forma 100% eletrônica pelos fornecedores. 

Anteriormente, as pessoas físicas ou jurídicas interessadas em realizar a 

inscrição e/ou atualizar as documentações no CAF precisavam comparecer a um 

Posto de Serviço de Atendimento do Fornecedor - SAF ou Posto Avançado de 

Cadastramento de Fornecedores - PCF para entregar fisicamente a documentação 

ou encaminhá-la via Correios ou e-mail. 
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O CAF DIGITAL tem como objetivo modernizar e facilitar o acesso dos 

interessados em licitar e contratar com a Administração Pública Estadual, visando 

maior agilidade no processo de inscrição e/ou atualização cadastral, através de 

acesso por meio eletrônico, que permite ainda o acompanhamento on-line de cada 

etapa até o deferimento ou não da solicitação. 

Como atividade principal, atendendo à demanda geral do Cadastro, o PCF- 

UESC realizou, em 2021, 1224 atendimentos que resultaram em 2.955 serviços 

distintos (Tabela 77). 

Tabela 77 - Serviços prestados pelo PACF, UESC – 2021 
SERVIÇOS QUANTIDADE 

Órgão responsável 25 

Reposição de documentos 604 

Alteração de dados 12 

Alteração de CRC/CRS 24 

Inscrição 78 

Inclusão de famílias 106 

Exclusão de famílias 1 

Balanço patrimonial 86 

Renovação de cadastro 53 
discente 596 

Habilitação de usuário externo SEI 983 

Fornecedor 387 

TOTAL 2955 
Fonte: PACF (2021). 

 

9.3.5 Contratos de prestação de serviço contínuo 

 
O Núcleo de Contratos realiza o acompanhamento dos contratos de 

prestação de serviços contínuos e de concessão de uso de bens imóveis para fins 

comerciais, oferecendo suporte aos gestores quanto ao aditamento e demais ajustes 

contratuais. Os processos de aditamento são tramitados eletronicamente pelo 

Sistema Eletrônico de Informações – SEI, seguindo um fluxo de forma a atender às 

exigências das instâncias superiores e de controle interno e das Secretarias da 

Administração e Fazenda do estado. 

O Núcleo de Contratos iniciou a utilização do sistema ContratosGov, 

ferramenta gerencial de acompanhamento que, alimentada, disponibiliza 

informações que auxiliam no controle de vigência e aditivos dos contratos firmados 
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na Instituição (Figura 151). 

Figura 151 – Tela inicial do Sistema ContratosGov, UESC - 2021 

 
Fonte: Núcleo de Contratos (2021). 

 
 
 

A equipe do Núcleo de Contratos é composta por dois servidores e um 

estagiário, equipe formada em 2021, após o remanejamento de servidores de outros 

setores.  

Para facilitar o trabalho que atualmente está sendo desenvolvido de forma 

remota, além dos sistemas disponibilizados para a realização das atividades, como 

SEI, e-mails, etc., o Núcleo também utiliza a plataforma do Google Meet e WhatsApp 

para análises e alinhamentos de informações relacionadas aos processos (Figura 

152). 

Figura 152 – Reunião realizada através do Google Meet, UESC  - 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fonte: 

 
 
 
 
Fonte: Núcleo de Contratos (2021). 
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Contratos de Serviços e Concessões de Uso 
 

O setor realizou o acompanhamento de um total de 116 contratos no ano de 

2021, entre os quais estão vigentes 92, sendo 84 de prestação de serviços 

contínuos e 8 de concessão de uso (Quadro 45). 

 

Quadro 45 – Contratos vigentes, UESC – 2021 
QUA
NT. 

NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO 
FINALIDADE DO 

CONTRATO 
FINAL DA 
VIGÊNCIA 

1 08/2008 DEFENSORIA PUBLICA CESSÃO DE USO 02/04/2029 

2 01/2009 COOPERATIVA – UESCOOP CESSÃO DE USO 29/01/2023 

3 02/2009 
CAIXA ECONÔMICA 
FEDERAL 

CESSÃO DE USO 01/07/2022 

4 326/2014 BANCO BRADESCO CESSÃO DE USO 20/08/2021 

5 03/2015 DETRAN CESSÃO DE USO 31/07/2025 

6 01/2016 
SECRETARIA DE JUSTIÇA - 
SJDHDS 

CESSÃO DE USO 20/06/2022 

7 06/2016 CALORE EQUIPAMENTOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

31/07/2021 

8 51/2016 
ASSOCIAÇÃO PARANAENSE 
DE CULTURA - APC 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

5/5/2021 

9 62/2016 CONSTRUREFRI 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

14/12/2021 

10 96/2016 Tikinet Edição 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

16/06/2022 

11 123/2016 PARTNER SISTEMA DE INFO 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

22/7/2021 

12 165/2021 JOEDSON SOUTO MATOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

28/10/2021 

13 196/2016 CALDAS SERVICE 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/11/2021 

14 216/2016 Itabuna Telecom 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/12/2021 

15 234/2016 VCA Teletron 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

16/11/2021 

16 08/2017 Hotel Praia do sol 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

12/01/2022 

17 25/2017 Telefônica Brasil 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/02/2022 

18 31/2017 
Fundação de Apoio à 
Universidade FAP UNIFESP 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

21/02/2022 

19 36/2017 Hotel Praia do sol 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

07/03/2022 

20 40/2017 Mecnáutica Motores 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

24/03/2022 

21 98/2017 Prime Serviços 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

01/06/2022 

22 105/2017 Escrita Comercio 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

08/06/2022 

23 111/2017 FUNDEP PRESTAÇÃO DE 26/06/2022 
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QUA
NT. 

NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO 
FINALIDADE DO 

CONTRATO 
FINAL DA 
VIGÊNCIA 

SERVIÇO 

24 125/2017 Prime Serviços 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

31/07/2022 

25 144/2017 EASYTECH SERVIÇOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

22/08/2022 

26 159/2017 SOMADIESEL 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/09/2022 

27 160/2017 PR MATOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/09/2022 

28 207/2017 TIKINET 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

24/11/2022 

29 03/2018 SMART LOCADORA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

03/01/2022 

30 28/2018 Inforlaser 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

28/03/2022 

31 34/2018 Digicopy 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

28/03/2022 

32 65/2018 PREVINCÊNDIO 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

9/5/2021 

33 66/2018 Rota Transporte 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

14/05/2022 

34 68/2018 Webtrip 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

22/05/2022 

35 77/2018 Itabuna Telecom 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

5/6/2021 

36 82/2018 BANCO DO BRASIL CESSÃO DE USO 28/09/2021 

37 88/2018 Union Informática 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

14/06/2022 

38 128/2018 Lili Schneider Serviços 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

04/09/2022 

39 133/2018 
DURKLEIN HOSPITALAR 
LTDA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

05/09/2022 

40 152/2018 EMASA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

01/10/2022 

41 166/2018 HIRAM SIMÕES 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

18/10/2021 

42 167/2018 FORMAR EVENTOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

23/10/2022 

43 172/2018 VTECH COM. SERV. 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

06/11/2022 

44 187/2018 CM INSTALAÇÕES 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

13/11/2022 

45 188/2018 MAPFRE VIDA S/A 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

13/11/2022 

46 212/2018 JAVA SEGURANÇA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

04/01/2023 

47 17/2019 NP CAPACITA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/05/2022 

48 19/2019 Partner Sistemas 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

14/03/2022 

49 22/2019 Prevelar Manutenção 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/04/2022 

50 29/2019 TELEMAR/OI 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/04/2022 

51 48/2019 Tekis Tecnologia PRESTAÇÃO DE 04/06/2022 
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QUA
NT. 

NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO 
FINALIDADE DO 

CONTRATO 
FINAL DA 
VIGÊNCIA 

SERVIÇO 

52 50/2019 
MARFLY VIAGENS E 
TURISMO 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

29/7/2021 

53 52/2019 PRO RAD CONSULTORES 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/7/2021 

54 68/2019 PRIME CONSULTORIA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/07/2022 

55 75/2019 Tattiana Cortes Farias 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

06/08/2022 

56 76/2019 Tattiana Cortes Farias 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

06/08/2022 

57 82/2019 Construrefri 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

22/11/2021 

58 92/2019 

CENTRO INTERNACIONAL 
DE EDUCAÇÃO 
APRENDIZAGEM E 
MUDANÇA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/09/2022 

59 107/2019 Tikinet Edição 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

29/08/2022 

60 119/2019 FORMAR EVENTOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/09/2022 

61 123/2019 
PRO-RAD CONSULTORES 
EM RADIO PROTEÇÃO 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

17/09/2022 

62 125/2019 
RS SERVIÇOS 
TEMPORÁRIOS E EFETIVOS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

09/12/2021 

63 152/2019 IMEX 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

21/11/2021 

64 155/2019 FORMAR EVENTOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

20/11/2022 

65 166/2019 JCBD 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/12/2022 

66 167/2019 FORMAR EVENTOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/12/2021 

67 
S/N – 

PE057/2019 
TELEMAR NORTE LESTE 
S/A. SEINFRA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

20/02/2025 

68 07/2020 FORMAR EVENTOS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

17/02/2022 

69 08/2020 
Z5 MONTAGENS E 
EVENTOS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

4/3/2021 

70 09/2020 MDL COMERCIO 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/2/2021 

71 
9912388336/202

0 

CORREIOS - EMPRESA 
BRASILEIRA DE CORREIOS 
E TELEGRAFOS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/12/2025 

72 11/2020 Narwal Informática 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

05/03/2022 

73 12/2020 JCBD 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/02/2022 

74 14/2020 Pearson Education  
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

26/03/2022 

75 15/2020 Lapa Empreendimentos 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

20/03/2022 

76 18/2020 
SECRETARIA DE 
EDUCAÇÃO - SEC 

CESSÃO DE USO 21/09/2022 
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QUA
NT. 

NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO 
FINALIDADE DO 

CONTRATO 
FINAL DA 
VIGÊNCIA 

77 20/2020 SOMADIESEL 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/06/2022 

78 24/2020 
POTENCIAL 
EMPREENDIMENTOS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

16/09/2021 

79 25/2020 VOLARE 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

17/06/2022 

80 26/2020 RMO CONSULTORES 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

27/07/2022 

81 27/2020 
GIBBOR BRASIL 
PUBLICIDADE 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/07/2022 

82 34/2020 
TELEDATA COMERCIO E 
SERVICOS LTDA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/08/2022 

83 35/2020 
EGBA - Empresa Gráfica da 
Bahia 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/08/2022 

84 41/2020 

MASTERTEST 
CERTIFICAÇÃO 
INTERNACIONAL E 
COMÉRCIO. 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

21/10/2022 

85 42/2020 
INSTITUTO NEGÓCIOS 
PÚBLICOS DO BRASIL 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

16/10/2022 

86 51/2020 Itabuna Telecom 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

17/12/2022 

87 53/2020 
ROTA TRANSPORTES 
RODOVIÁRIOS LTDA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

22/12/2021 

88 
001.20.1P.PS.1/

2020 
PRODEB 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

23/07/2022 

89 09/2021 
TRRR SANEAMENTO E 
GESTÃO AMBIENTAL 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/03/2022 

90 13/2021 Indiara Rosa 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

30/03/2022 

91 14/2021 

INTERPRES- EMPRESA DE 
TRADUÇÃO E 
INTERPRETAÇÃO DE 
LIBRAS LTDA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

08/12/2021 

92 16/2021 
VOLARE MANUTENCAO 
EIRELI 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/04/2022 

93 17/2021 
MONTEIRO ATIVIDADES 
ESPORTIVAS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

06/05/2022 

94 18/2021 JCWS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/08/2022 

95 21/2021 
FRAZILLIO SOLUÇÕES DE 
TECNOLOGIA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

09/06/2022 

96 28/2021 
LORENNA CALDAS 
CARVALHO BARBOSA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

25/06/2022 

97 
S/N - ALTA 

TENSÃO/2021 
COELBA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

25/06/2023 

98 
S/N - BAIXA 

TENSÃO/2021 
COELBA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/06/2023 

99 31/2021 
ASSOCIAÇÃO PARANAENSE 
DE CULTURA - APC 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

06/08/2022 

100 32/2021 
PARTNER SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

21/07/2022 
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QUA
NT. 

NÚMERO DO 
CONTRATO 

CONTRATADO 
FINALIDADE DO 

CONTRATO 
FINAL DA 
VIGÊNCIA 

101 33/2021 
WEBFOCO 
TELECOMUNICAÇÕES 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

20/07/2022 

102 39/2021 

SERVIÇO NACIONAL DE 
APRENDIZAGEM – 
SENAI/ILHÉUS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

29/10/2022 

103 45/2021 MANUELA SERVICOS LTDA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

19/08/2022 

104 47/2021 
VTL CONSTRUÇÕES E 
SERVIÇOS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

25/08/2022 

105 55/2021 
ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA 

DE EDITORES CIENTÍFICOS 
– ABEC 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

26/10/2022 

106 63/2021 
UNITY TECNOLOGIA E 
SERVIÇOS 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

25/10/2022 

107 71/2021 
MONTELINE SERV. 
ELETRICOS  

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

25/01/2022 

108 75/2021 VOLARE MANUTENÇÃO 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

08/11/2022 

109 76/2021 
ECOSERVICE 
MANUTENÇÃO E MEIO 
AMBIENTE EIRELI  

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

10/11/2022 

110 83/2021 CONSTRUREFRI 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

11/11/2022 

111 86/2021 INTERPRESS 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

23/11/2022 

112 87/2021 ITABUNA TELECOM 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

17/12/2022 

113 89/2021 
CASTELO BRANCO 
SOLUÇÕES EMPRESARIAIS 
LTDA 

PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

02/12/2022 

114 93/2021 Oi S/A  
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

15/12/2024 

115 94/2021 Oi S/A  
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

15/12/2024 

116 98/2021 TIKINET EDIÇÃO LTDA 
PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇO 

13/12/2022 

  Fonte: Núcleo de Contratos (2021). 

 
Durante o exercício 2021, 24 contratos foram finalizados, através de distratos 

referentes a prorrogações excepcionais até a conclusão de processos licitatórios 

para novos contratos, pelo interesse da administração em comum acordo com o 

contratado, como também pelo não interesse da empresa na prorrogação da 

vigência contratual (Quadro 46). 
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Quadro 46 – Contratos Finalizados, UESC - 2021 
QUANT

. 
NÚMERO DO 
CONTRATO 

RAZÃO SOCIAL FINALIZADO 

1 326/2014 BANCO BRADESCO DISTRATO 

2 06/2016 CALORE EQUIPAMENTOS DISTRATO 

3 051/2016 
ASSOCIAÇÃO PARANAENSE DE 
CULTURA 

NÃO 
RENOVOU 

4 62/2016 CONSTRUREFRI DISTRATO 

5 123/2016 PARTNER SISTEMA DE INFORMÁTICA 
NÃO 
RENOVOU 

6 165/2016 JOEDSON SOUTO MATOS 
NÃO 
RENOVOU 

7 196/2016 CALDAS SERVICE DISTRATO 

8 216/2016 Itabuna Telecom DISTRATO 

9 234/2016 VCA Teletron 
NÃO 
RENOVOU 

10 065/2018 PREVINCÊNDIO 
NÃO 
RENOVOU 

11 077/2018 ITABUNA TELECOMUNICAÇÕES 
NÃO 
RENOVOU 

12 82/2018 BANCO DO BRASIL 
NÃO 
RENOVOU 

13 166/2018 HIRAM SIMÕES MARQUES 
NÃO 
RENOVOU 

14 167/2018 FORMAR EVENTOS 
NÃO 
RENOVOU 

15 009/2019 ALBERTO GRANATO 
NÃO 
RENOVOU 

16 29/2019 TELEMAR/OI DISTRATO 

17 50/2019 MARFLY VIAGENS E TURISMO 
NÃO 
RENOVOU 

18 52/2019 PRO RAD CONSULTORES  
NÃO 
RENOVOU 

19 82/2019 CONSTRUREFRI DISTRATO 

20 125/2019 RS SERVIÇOS TEMPORÁRIOS 
NÃO 
RENOVOU 

21 008/2020 Z5 MONTAGENS E EVENTOS 
NÃO 
RENOVOU 

22 009/2020 MDL COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA 
NÃO 
RENOVOU 

23 24/2020 POTENCIAL EMPREENDIMENTOS 
NÃO 
RENOVOU 

24 14/2021 
INTERPRES- EMPRESA DE TRADUÇÃO 
E INTERPRETAÇÃO DE LIBRAS LTDA 

DISTRATO 

 Fonte: Núcleo de Contratos (2021). 
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Gráfico 58 - Contratos vigentes no período  - 2018 a 2021 
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Fonte: Núcleo de Contratos (2021). 
 
 
 
 

Foram firmados 28 novos contratos de natureza contínua em 2021 e, em 

contrapartida, foram encerrados 24 contratos no decorrer do mesmo ano, entre os 

quais 2 se enquadram na categoria de contrato de concessão de uso (Gráfico 59). 

       

Gráfico 59 – Evolução dos contratos, UESC – 2018 a 2019 

Font

e: Núcleo de Contratos (2021). 

 
 
 
 
 
 

 

 

84 

7 7 8 

 
 
 
 

93 

 
 
 
 
 

96 

 
 
 
 
 
103 

11 



319 
 

 Tabela 78 – Contratos firmados e encerrados, UESC - 2018 - 2021 
Exercício Tipo de contrato Firmados Encerrados 

 

2018 

Serviço Contínuo 37 41 

Concessão de Uso 1 1 

2019 Serviço Contínuo 38 30 

Concessão de Uso 0 0 

2020 Serviço Contínuo 15 16 

Concessão de Uso 0 0 

2021 Serviço Contínuo 28 22 

Concessão de Uso 0 2 

  Fonte: Núcleo de Contratos (2021). 

 
 

9.3.6 Almoxarifado 

 
A Sub-gerência de Patrimônio (SEPAT) realiza a administração e o controle 

patrimonial, atualização das informações cadastrais de todos os bens da Instituição 

no que tange à sua existência, tombamento, localização e inservibilidade, envio de 

equipamentos para manutenção corretiva, quando no período da garantia. Possui 

contrato com empresa especializada em manutenção de projetores tipo Datashow, 

que presta serviço de manutenção em 200 projetores multimídia por demanda. Em 

2021, por conta da suspensão das atividades acadêmicas e administrativas, em 

decorrência da crise provocada pela Covid-19, foi efetuada a manutenção em 12 

aparelhos. 

Ainda assim, foi possível, em trabalho remoto e sistêmico, efetuar a 

incorporação de bens adquiridos com fontes externas diretamente por docentes 

através de agências de fomento, CNPq, FAPESB, entre outros, quando estes órgãos 

financiadores encaminham o Termo de Doação à UESC, bem como bens adquiridos 

via fonte UESC. Foi executado o acompanhamento via sistema SEI das 

movimentações dos bens para fora do Campus nos moldes da Instrução Normativa 

PROAD n.º 02/2020, a qual possibilitou a cessão temporária de uso de bens para 

viabilizar o trabalho remoto. 

Foi executada a digitalização de processos de aquisições em formato PDF, 

visando dar celeridade a possíveis demandas e questionamentos acerca de 

informações sobre bens adquiridos anteriormente ao exercício de 2018 (ano em que 
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não se utilizava o Sistema SEI que apresenta diversas informações sobre as 

aquisições). A Tabela 79 ilustra o total de incorporações e aquisições de bens nos  

períodos compreendidos entre os anos de 2018 a 2021. 

 
Tabela 79 – Aquisição e Incorporação de Bens Permanentes, UESC, 2018 – 2021 
GRUPO DESCRIÇÃO 2018 2019 2020 2021 

01 Máquinas, aparelhos e equipamentos 108 422 16 33 

02 
Sistema de Comunicação (retroprojetores, 
projetores multimídia, aparelhos de som, TV) 

 
67 

 
14 

 
0 

 
11 

03 Móveis e utensílios 231 148 0 0 

 
04 

Sistema de Processamento de Dados 
(computadores, impressora e periféricos) 

 
362 

 
406 

 
35 

 
136 

05 Sistema de Transporte (veículos) 1 7 2 0 
TOTAL  769 997 53 180 

Fonte: SEPAT (2021). 

  

Bens Imóveis 

 
Tem-se buscado um efetivo gerenciamento de controle e gestão de 

preservação dos imóveis pertencentes à UESC. O Complexo Manoel Leão, em 

Itabuna-BA, opera normalmente, e lá funcionam as instalações do Almoxarifado 

(depósito de patrimônio e da imprensa universitária). Em Ilhéus-BA, o Prédio do ex-

ICB, pertencente à UESC, tem contrato com a Caixa Econômica Federal de uma 

área de 1.272 m², situação que gera recebimento de receita pelo uso do espaço 

disponibilizado. A outra parte do imóvel abriga as instalações do CEDOC – Museu 

do Cacau, que já está em utilização. 

O imóvel localizado na Av. Itabuna n.º 848, onde funcionou a 6ª DIRES de 

Ilhéus, já fora demolido com o expurgo dos entulhos. O imóvel também se encontra 

devidamente cercado a fim de evitar a ação de invasores. No Quadro 47 são listados 

os bens imóveis da UESC. 
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Quadro 47 – Relação dos Imóveis Externos ao Campus, UESC, 2021 
IMÓVEIS E/OU EDIFICAÇÕES EM SALVADOR: EM M2>> 16.510m2 

 
PRÉDIO 

Prédio comercial composto de dois pavimentos com instalações 
para exploração comercial, com área total de 4.014 m2, sito à 
Rua da Espanha, s/n, Centro, Cidade Baixa 

 
 

15.880m2 
IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE ILHÉUS: EM M2 

>> 7.285,70m2 

 
 
PRÉDIO 

Prédio comercial constituído de térreo e um pavimento, contendo 
diversos compartimentos destinados a escritórios comerciais, com 
sanitários e um galpão que serve como garagem ou depósito, sito na 
Rua Coronel Eustáquio Bastos, 138 a 170, com área total de 
1.121,18m2 em – Ilhéus, BA 

 
 

1.109,07m2 

 
GARAGEM 

Garagem sita à Rua Aurélio Linhares s/n Ilhéus BA, com área total de 
418 m2 , utilizada pela 6ª DIRES 

 
173,63m2 

 
FAZENDA 
ALMADA 

 
Imóvel Rural na zona Ribeira das Pedras, Distrito de Castelo Novo, 
Rod. Ilhéus/Uruçuca, Km 22 – Ilhéus BA, com 100 Ha 66a 18ca de 
área total 

Área 
construída 

2.136,00 m2 

PRÉDIO TIPO 
GALPÃO 

 
Prédio tipo galpão com área total 4.900,00m2, localizado na Av. Centro 
Industrial de Ilhéus, no km 3, da Rodovia Ilhéus/Uruçuca, bairro de 
Iguape em Ilhéus 

Área 
construída 

463m2 

 
TERRENO 

Terreno Comercial situado à Av. Itabuna, nº 848 em Ilhéus-BA 
com área total de 704,00 m2. 

 
704m2 

 
PRÉDIO NO 
SÍTIO 
ROSEIRAL 

Prédio com 2.700 m2, instalado no Sítio Roseiral (com área total 
4:Há:64ª :36ca), localizado na margem direita da Rodovia BR 415 
Km 12 Ilhéus/Itabuna – Ilhéus-BA 

 
2.700m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE ITABUNA: EM 
M2 >> 

1.568m2 

 
PRÉDIO-
GALPÃO 

 
Galpão sito à Rua Daniel Leão, s/n B. Manoel Leão – Itabuna BA, 
com área total de 11.088 m2 

Áre
a 

construíd
a 

1.000m2 
 
PRÉDIO 

Prédio com dois pavimentos, sito à Praça João Pessoa, 06 
Centro Itabuna –BA onde funciona atualmente a Cesta do Povo 

568m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO EM PORTO SEGURO: EM M2 >> 561,75m2 

CASA 
RESIDENCIAL 

Casa Residencial situada à Rua da Matriz, 76 - Cidade Alta – Porto 
Seguro, BA, com 311,75 m2 

 
311,75m2 

CASA 
RESIDENCIAL 

Casa Residencial situada à Rua da Misericórdia, 30 – Porto Seguro, 
BA, com área total de 450m2 onde funciona o Museu 

 
250m2 

IMÓVEIS E EDIFICAÇÕES NO MUNICÍPIO DE ARATACA: EM 
M2 >> 1.487m2 

FAZENDA 
JASSY 

Imóvel rural na Zona Serra do Chiqueiro – Arataca, BA, com 262 
hectares de área total, atualmente funcionando a Biofábrica de 
Cacau 

 
1.487m2 

Fonte: SEPAT (2021). 

 

9.3.7 Transportes 

 
A Coordenação de Transportes (CTRAN) é responsável pela gestão da frota 

de veículos institucionais, incluindo todos os atendimentos à comunidade 

acadêmica. A frota da UESC é composta atualmente por 25 veículos automotores. 

Durante o ano transcorrido, foram realizadas 2 devoluções e 1 aquisição de veículos 
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oficiais. A unidade gerencia além do contrato de serviço terceirizado para postos de 

motoristas, que está em fase de julgamento no SELIC, contratos de prestação de 

serviços (Quadro 48). 

 

Quadro 48 – Relação dos contratos de prestação de serviços, UESC, 2021 
NÚMERO/ANO TIPO DESCRIÇÃO 

003/2018 
 Contrato Monitoramento de veículos 

067/2019 Contrato 
Abastecimento de veículos oficiais, firmado com a 
SAEB através do Convênio nº 011/19 

068/2019 Contrato Abastecimento de máquinas e equipamentos da UESC 

053/2021 Contrato 
Transporte de discentes, docentes e técnico-
administrativos 

Fonte: SEPAT (2021). 

 

No ano de 2021, com as manutenções preventivas e corretivas dos veículos 

oficiais, registrou-se um custo total de R$462.358,85. Com reposição de peças, 

foram gastos R$233.073,84, com serviços R$ 189.246,82 e R$ 40.038,19 com óleos 

lubrificantes, filtros e materiais de limpeza (Tabela 80). 

 
 
Tabela 80 – Custos anuais com manutenção da frota, UESC-  2018 a 2021 

TIPO 2018 2019 2020 2021 

Serviços R$ 208.108,88 R$ 267.673,19 R$ 117.990,87 R$ 189.246,82 

Peças R$ 271.836,89 R$ 390.554,17 R$ 158.877,94 R$ 233.073,84 
Óleos lubrificantes 

e insumos 
 

R$ 22.624,80 
 

R$ 26.676,80 
 

R$ 12.432,00 
 

R$ 40.038,19 
Fonte: CTRAN (2021). 

 

Em 2021, foram atendidas 533 solicitações de viagens no total. 

Destas, 522 foram translado de servidores(as) de Ilhéus e Itabuna para a 

UESC e 11 foram atividades acadêmicas (Gráficos 60 a 62). 
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Gráfico 60 – Requisições de viagens atendidas anualmente, UESC – 2018 a 2021  

Fonte: Controle interno (2021). 
 

Gráfico 61 – Requisições de viagens atendidas por seguimento, UESC, 2021 

 
Fonte: Controle interno (2021). 
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Gráfico 62 – Requisições de viagens atendidas, frota própria x frota terceirizada,  
UESC - 2021       

          

 
Fonte: Controle interno (2021). 

 

 

Para atendimento às solicitações de viagens, utilizando contratação de frota 

terceirizada, a Universidade Estadual de Santa Cruz investiu R$3.721,09 (Gráfico 

68). Durante o decorrer do ano de 2021, a UESC gastou R$324.999,26 em 

combustíveis para abastecimento da frota da instituição (Gráfico 63). 

 

Gráfico 63 – Custos com contratação de frota, UESC - 2021 

 
Fonte: Controle interno (2021). 
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Gráfico 64 – Custos com combustíveis, UESC - 2021 

 
Fonte: https://www.goodmanager.com.br (2021). 
 

 

9.3.8 Serviços Auxiliares 

 

A Subgerência de Serviços Auxiliares (SUSAU) é responsável pela execução 

de serviços de apoio às atividades institucionais e pela gestão e fiscalização dos 

contratos de serviços terceirizados: conservação e limpeza, copa e cozinha, 

segurança e vigilância patrimonial, suporte administrativo, manutenção predial, 

dedetização, telefonia de longa distância nacional e internacional, telefonia local, 

telefonia móvel, realização de pesquisa de satisfação com emissão de relatórios 

(limpeza, transporte institucional, restaurante universitário, reprografias, cantinas), 

participação em comissões. 

 

Serviço de Vigilância e Segurança 
 

Os serviços de vigilância e segurança patrimonial têm como objetivo elidir a 

prática de atos danosos ao patrimônio público, bem como proporcionar segurança 

aos usuários do serviço público e servidores, pela presença ostensiva de vigilantes, 

devidamente fardados, armados ou não, em locais de maior exposição ao risco de 

ocorrências de furto, roubo e outros eventos, podendo ser complementados por 

ronda no caso de áreas extensas. 

Devido à Resolução CONSU 05/2020 que instituiu temporariamente uma 
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comissão emergencial de crise para acompanhamento das atividades acadêmicas e 

administrativas da UESC (Comissão Emergencial de Crise), o serviço de segurança 

patrimonial foi mantido em 100% por se tratar de um serviço essencial. 

A empresa responsável pela execução do serviço de vigilância e segurança 

no Campus e nos anexos da UESC desde janeiro de 2019 é a Java Segurança 

Patrimonial, por meio do contrato nº 212/2018. A contratada conta com um quadro 

efetivo de 98 vigilantes, distribuídos em 49 postos de serviços, sendo 24 vigilantes 

diurnos e 23 noturnos, 01 fiscal noturno e 01 supervisor diurno. Mas é importante 

mencionar que com a construção de novos pavilhões e centros de pesquisa como, 

por exemplo, o Complexo de Laboratórios de Ciências Exatas, o novo anexo do 

CGB e o Núcleo de Estudos e Pesquisa Arqueológica da Bahia será necessária a 

ampliação de postos de vigilância patrimonial, mais ou menos em oito, no sentido de 

atender a nova demanda. O valor total pago em 2021 por este serviço foi de 

R$4.926.950,77. 

 
 Serviço de Limpeza e Higienização 
 

O serviço de conservação e limpeza compreende as atividades relativas ao 

asseio e à conservação dos prédios públicos e das áreas limítrofes, englobando: 

●  

● Coleta e remoção de resíduos; 

● Aplicação de ceras industriais, conservantes, lustradores e 

limpadores em móveis e pisos; 

● Retirada de pó ou varrição de pisos, carpetes e tapetes; 

● Coleta e remoção de material orgânico e inorgânico, papéis e 

detritos em áreas pavimentadas ou não pavimentadas; 

● Coleta e remoção de papéis usados; 

● Colocação de desodorizadores, aplicação de detergentes, lavagem 

e higienização em geral; 

● Retirada de resíduos dos vidros das portas e janelas, entre outras 

tarefas de natureza correlata, visando à obtenção de adequadas condições de 

salubridade e higiene. 

Para manter o quantitativo de 90.772 metros quadrados de área construída da 

Universidade em perfeitas condições de uso, no que tange à limpeza, o serviço é 
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realizado pela empresa “Prime Serviços e Empreendimentos Eireli”, através do 

contrato n.º 125/2015. Atualmente, o contrato dispõe de 111 serventes, 4 cabos de 

turma e 1 supervisor. Com  a construção dos novos prédios haverá a necessidade 

de aditivar o contrato, adicionando mais dez postos do serviço de limpeza e 

higienização para o atendimento da nova demanda. O valor total pago em 2021 por 

este serviço foi de R$3.172.117,31. 

 
Suporte administrativo e operacional dos prédios públicos 
 

 

Em 2021, a UESC dispôs de cinco contratos de prestação de serviço em 

suporte administrativo e manutenção predial. O serviço de suporte foi realizado pela 

empresa Calore Equipamentos Ltda. até o mês de julho do ano de 2021 quando 

ocorreu o encerramento de seu contrato, passando a ser prestado pela empresa 

JCWS Serviço, por meio do contrato n.º 018/2021. A empresa dispõe de 4 auxiliares 

de almoxarifado, 31 recepcionistas, 3 telefonistas, 1 porteiro, 2 auxiliares de carga e 

descarga, 30 auxiliares de jardinagem, 4 tratadores de animais e 1 tratorista. O valor 

pago em 2021 para tais serviços foi de R$2.530.548,77. 

O serviço terceirizado de suporte administrativo e operacional a prédios 

públicos compreende as atividades de recepção, controle do acesso de pessoas, de 

veículos e de bens móveis, bem como a operação de equipamentos, máquinas e 

utensílios. 

Em julho de 2020, a Universidade celebrou o contrato n.º 024/2020 com a 

empresa Potencial Empreendimentos e Serviços Eireli para a contratação de 3 

postos de operadores de máquina costal. Este contrato teve o seu encerramento em 

agosto de 2021 e será realizado pela empresa ‘Unity Tecnologia em serviço”, 

contrato  n.º 063/2021. O valor total empreendido para este serviço em 2021 foi de 

R$61.568,34. 

O serviço de copa e cozinha compreende as atividades relativas ao preparo 

de alimentos e a sua distribuição. A empresa responsável pela prestação do serviço 

é a Prime Serviços e Empreendimentos Ltda., através do contrato n.º 098/17, 

mantendo o quantitativo de 4 postos de copeiras. O valor pago em 2021 foi de 

R$67.982,19. 

A empresa “IMUNIX - Joedson Souto Matos e Cia LTDA” é prestadora do 
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serviço de dedetização no Campus da UESC e nos seus anexos, através do 

contrato n.º 165/2016. Foi pago, em 2021, a importância de R$34.041,60. 

O serviço terceirizado de manutenção predial consiste na manutenção e 

reparo das edificações e de equipamentos, visando à preservação do patrimônio, à 

garantia do funcionamento das instalações e à incolumidade dos que nelas 

trabalham ou circulam. A empresa “CM Instalações eletromecânicas”, vencedora do 

pregão eletrônico n.º 167/2018, realizou a prestação do serviço em 2021 com 25 

postos de artífice, 2 de bombeiros hidráulicos, 3 de carpinteiros, 3 postos de 

eletricista baixa tensão, 3 postos de eletricista de alta tensão, 3 de pedreiros, 2 de 

pintor e 6 postos de serviços gerais. Entre janeiro e dezembro do ano de 2021, foi 

pago pela prestação do serviço R$2.515.610,96. 

 

9.3.9 Apoio Logístico 

 
Serviços da Copa 

 

No ano de 2021, em decorrência da suspensão das atividades acadêmicas e 

administrativas, não houve solicitações de atendimento aos serviços de copa e 

cozinha. 

 
Protocolo Geral 
 

O Protocolo Geral é o serviço encarregado de recebimentos, registro, 

classificação, distribuição, controle da tramitação de processos, mantendo o controle 

de fluxo da Instituição. Sua gestão é de responsabilidade da SUSAU e a equipe de 

trabalho é composta por 1 servidora e 2 terceirizados. 

No período pandêmico, ano 2020-2021, algumas modificações foram 

realizadas para dinamizar as demandas do setor, trazendo a informatização com a 

implantação do Sistema Eletrônico de Informações – SEI/BA. Desta forma, foi 

implementado o Protocolo Digital. Por meio dele, o grupo acadêmico encaminha as 

solicitações via e-mail, podendo ser atendidas pelo setor on-line e encaminhadas às 

unidades responsáveis através do SEI. Em 2021, o Protocolo Geral da UESC 

processou 18.671 requerimentos acadêmicos, incluindo-se solicitações de outra 

natureza, distribuídas nos quantitativos dos procedimentos apresentados na Tabela 
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81.



330 
 

 

 
Tabela 81 – Protocolo Geral, UESC - 2018 a 2021 
 

SERVIÇOS 
QUANTIDADE 

2018 2019 2020 2021 
Segunda chamada 53 57 67 153 
Justificativa de falta 294 350 466 76 
Acréscimo de nome social - 2 - 42 
Adaptação curricular (mudança de grade) 2 1 2 12 

Ajuste de matricula 36 23 35 76 
Alteração de dados cadastrais 141 129 86 202 
Aproveitamento de carga horária 223 78 180 221 
Aproveitamento de estudos 1866 1748 1376 1952 
Atestado acadêmico 179 84 57 369 
Autorizações diversas 19 2 1574 1504 
Bolsa auxílio 21 - - - 
Cancelamento de bolsa 1 3 1 5 
Cancelamento de curso 717 543 693 359 
Cancelamento de disciplina 13 10 3 35 
Cancelamento de pedido 6 1 5 7 
Certificados 323 10 176 112 
Colação de grau 540 877 1164 673 
Comprovante de matricula 66 19 22 71 

Confecção do diploma 146 42 304 146 
Cópia de documentos 126 145 293 19 
Curso de férias 103 68 54 152 
Demais solicitações 1351 1329 1514 1574 
Declaração 249 95 93 587 

Dispensa de educação física 70 13 11 - 
Empréstimo de documentos 3 10 71 109 

Entrega de contrato de estágio 1805 1909 2211 2993 

Entrega de memorial/demais 146 125 157 194 

Exame de proficiência 62 - - - 
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SERVIÇOS 

QUANTIDADE 

2018 2019 2020 2021 
Exercício domiciliar 99 77 113 12 

Guia de transferência 3 1 1 - 

Histórico acadêmico 1940 615 453 384 

Justificativa de faltas 299 351 446 42 

Matricula em disciplina 394 4 201 67 

Matricula especial 196 366 322 - 

Matricula extemporânea 7 3 7 11 

Mudança de turno 70 36 78 107 

Nova senha no cartão da biblioteca 59 27 59 - 

Pedido de retorno ao curso 231 135 245 182 

Pendência de documento 74 5 22 11 

Programa/ementa de disciplinas 369 450 510 173 

Prorrogação de pedidos 14 10 9 7 

Quebra de pré-requisito 46 96 101 96 

Recalculo de coeficiente 11 - 2 9 

Recursos 337 120 161 58 

Redistribuição de notas 1 4 3 11 

Retificação de pedidos 5 17 5 3 

Revalidação de diploma 26 42 36 15 

Revisão de prova final 300 140 122 10 

Segunda chamada de prova 1422 1776 2093 153 

Trancamento de matricula 2109 1735 2954 2970 

Transferência ex-officio 3 4 1 7 

Transferência externa 283 64 - - 

Vistas de prova/processo 21 4 8 18 
Fonte: Protocolo Geral (2021).
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9.3.10 Contratos Administrativos 

 
Telefonia 
 

A UESC possui um contrato de prestação de serviço n.º 135/2013 de telefonia 

fixa para ligações locais e de longa distância, com 668 ramais, e um de telefonia 

móvel com dois ramais, destinados a atender à Reitoria e Vice-reitoria. 

Em 2021, registrou-se uma despesa de R$133.822,85. Vale ressaltar que o 

acesso à rede de dados e a participação na Rede Governo passaram a ser 

fiscalizados e monitorados pela Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO). 

 
 
Correios 
 

A Tabela 82 descreve as postagens e encomendas no âmbito da unidade 

correio da Instituição. 
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Tabela 82 – Recebimento e despacho de correspondência e  encomendas, Correios/UESC -  2021 

DEPARTAMENTO/SETOR 

Correspondência 
Simples 

Correspondência 
Registrada 

Correspondência 
Registrada 

/AR 

 
SEDEX 

 
PAC 

 
TOTAL R$ 

Qt. R$ Qt. R$ Qt. R$ Qt. R$ Qt. R$ 
Qt. 

. 
R$ 

Depto de Ciências Agrárias 
e Ambientais 0 0 0 0 0 0 1 92,24 2 484,70 3 576,94 
Depto de Ciências 
Biológicas 0 0 1 6,25 8 125,20 16 1.418,95 4 403,56 29 1.953,96 
Depto de Ciências Exatas e 
Tecnológicas 0 0 0 0 7 124,45 2 160,05 0 0 9 284,50 
Depto de Filosofia e 
Ciências Humanas 22 251,85 36 466,50 0 0 0 0 0 0 58 718,35 
Editora da Uesc 0 0 245 5.032,45 16 275,15 10 310,73 11 1.400,68 282 7.019,01 
Gerência Administrativa 0 0 2 23,15 2 34,80 3 91,98 0 0 7 149,93 
Imprensa Universitária 0 0 0 0 0 0 1 22,67 0 0 1 22,67 
Pró-reitoria de Graduação 0 0 0 0 5 81,15 0 0 0 0 5 81,15 
Pró-reitoria de Pesquisa e 
Pós-graduação 0 0 0 0 0 0 1 86,80 1 68,26 2 155,06 
Reitoria 0 0 3 62,40 1 15,65 8 534,62  0 12 612,67 

Subtotal 22 251,85 287 5.590,75 39 656,40 42 2.718,04 18 2.357,20 408 11.574,24 
  Total Geral 408 11.574,24 

Nota: R$ - custo do serviço em real; Qt. – Quantidade do serviço. 
Fonte: Correios (2021). 
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9.4 Gestão de recursos orçamentários 
 

9.4.1 Contabilidade, Registros e Relatórios 

 

A UESC, na condição de Unidade Gestora da contabilidade do estado da 

Bahia, nos termos do Decreto Estadual n.º 7.921, busca atender à legislação 

nacional no que diz respeito ao cumprimento das normas financeiras estabelecidas, 

em especial pela Lei Federal n.º 4.320/64 e Lei Complementar Federal n.º 101/2000, 

Lei de Responsabilidade Fiscal, como também primar pela execução financeira, 

orçamentária e patrimonial de forma eficiente e responsável. 

O Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finanças – FIPLAN é 

a principal ferramenta para a realização das operações de execução financeira, 

orçamentária e patrimonial. Ele possibilita o armazenamento de dados e o 

fornecimento de relatórios com informações que permitem o monitoramento de 

contas bancárias conciliadas mensalmente, com precisão dos lançamentos 

contábeis. Além de auxiliar no acompanhamento da execução orçamentária, 

fornecendo subsídios para a tomada de decisões. 

Dentro da estrutura organizacional da UESC, a Pró-reitoria de Administração 

e Finanças – PROAD é a unidade responsável pela gestão administrativa, dos 

recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais. Para exercer estas funções, 

divide-se em quatro gerências específicas: 
 

✔ Gerência Administrativa – GERAD; 

✔ Gerência Financeira – GEFIN; 

✔ Gerência de Recursos Humanos – GERHU; 

✔ Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos – CDRH. 

 

A GEFIN tem como principal finalidade a Execução Financeira e Contábil da 

Universidade, apoiando a Administração na gestão das finanças. Para isso, atua 

especificamente no controle das atividades relativas ao recebimento, execução, 

registro e controle contábil dos recursos orçamentários e financeiros, organiza e 

elabora as prestações de contas de recursos oriundos dos Convênios, subsidia na 

elaboração da proposta orçamentária anual da Universidade, e através de seus 
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setores de Tesouraria, Orçamento e Contabilidade, fornece à Reitoria dados que 

permitam a avaliação de seu cenário e, a partir daí, estabelecer políticas orientadas, 

de forma eficiente e com foco em resultados concretos. No Organograma atual da 

UESC, a GEFIN conta com três Subgerências: 

 

✔ Subgerência de Execução Orçamentária – SETEX; 

✔ Subgerência de Tesouraria; 

✔ Subgerência de Contabilidade – SERCON. 

 
É responsabilidade da GEFIN verificar o recebimento das descentralizações 

de créditos orçamentários, análise dos processos licitatórios da despesa, sua 

dispensa ou inexigibilidade, realizar os procedimentos necessários à execução da 

despesa, emitir a nota de empenho, proceder à emissão dos pedidos e seus 

respectivos empenhos, realizar a liquidação da despesa, que se concretiza com a 

emissão da Nota de Ordem Bancária. 

A realização dos trabalhos da Unidade consiste no exame dos documentos 

contábeis e outros comprovantes apresentados, à luz das disposições legais 

previstas na Lei Federal n.º 4320/64, na Lei Estadual n.º 4.322/66 e nas exigências 

contidas na Resolução Regimental n.º 12/93 do Tribunal de Contas do Estado da 

Bahia e suas alterações. 

À GEFIN ainda compete administrar os recursos de Convênios que tenham 

por objeto a execução de projetos ou realização de eventos, como também o de 

recebimento de recursos de receitas próprias e suas utilizações. Encarrega-se ainda 

do acompanhamento de contratos firmados com fornecedores, observando seus 

aspectos legais e a classificação orçamentária da despesa. 

Nesta atividade, a Unidade vem operando com o sistema SICONV, 

implantado pelo Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, como novo 

modelo de gestão para convênios firmados pelo Governo Federal, regidos a partir de 

1º de julho de 2008 pela Portaria MPOG/MF/CGU n.º 127, de 29.05.2008, que 

estabelece registro, pelo Convenente, de todos os procedimentos de gastos, 

cadastrando seus credores e autorizando o banco a efetuar seus pagamentos. 

A operacionalização orçamentária e financeira é feita através do sistema 

FIPLAN, que dissemina informações de dados e permite aos órgãos estatais obter 
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detalhes sobre endividamento e execução das receitas e despesas. Busca, também, 

informações e esclarecimentos adicionais junto aos responsáveis pelos documentos 

que lhe são encaminhados, para análise e providências dos pagamentos das 

despesas realizadas, entre outras. Além de prestar consultoria na execução 

financeira para todos os envolvidos no processo. 

Outra ferramenta importante para o funcionamento da Unidade é o Sistema 

Eletrônico de Informações – SEI Bahia, aplicativo oficial de gestão de processos e 

documentos administrativos eletrônicos e digitais no âmbito dos órgãos e das 

entidades do Poder Executivo do Estado da Bahia. Desde a implantação do SEI 

Bahia, os processos administrativos passaram a ser digitais. 

A GEFIN possui no seu quadro 15 servidores, sendo um Analista 

Universitário, sete Técnicos Universitários (sendo um deles com cargo de Gerente e 

outro com cargo de Contador), sete Cargos Comissionados (sendo um Assessor 

Técnico da PROAD e dois subgerentes), uma Recepcionista terceirizada, além disso 

o setor dispõe de mais um estagiário do Programa Primeiro Emprego. 

Após o ano atípico em virtude da pandemia da Covid-19, e 

consequentemente com as medidas de distanciamento social, a UESC manteve 

suspensas as atividades presenciais no Campus, as atividades regulares 

prosseguiram, prioritariamente, por meio do trabalho remoto. 

Neste contexto de sistema home office o uso de inovações tecnológicas foi de 

suma importância para dar continuidade ao desenvolvimento das atividades, o 

acesso aos sistemas institucionais via internet, uso de aplicativos de mensagens e 

reuniões virtuais são exemplos de algumas ferramentas incorporadas às tarefas 

diárias dos servidores. 

 
Atividades Gerais do SETEX 
 
 

O Setor de Execução Orçamentária – SETEX dispõe de rotinas para o 

desenvolvimento das suas atividades, entre elas destacam-se: 

 
a) Instrumento Contratual 

 

O FIPLAN dispõe do instrumento para registrar os contratos, autorizações 
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de compra de materiais, ordens de serviços e demais documentos contratuais. 

Para execução desta rotina, necessita-se da AFM - Autorização de 

Fornecimento de Material ou APS - Autorização de Prestação de Serviço, onde 

estão contidos os números da SRD – Solicitação de Reserva Orçamentária e 

LID – Licitações, Dispensas e Inexigibilidades, informações estas cruciais para 

cadastro do instrumento. Na UESC quem emite a AFM/APS é o SEMAT - Setor 

de Materiais. 

 

 
b) PED – Pedido de Empenho 

Esta fase visa garantir recursos orçamentários para a despesa que se 

pretende executar. Após lançamento no FIPLAN, o pedido de empenho é 

autorizado pelo ordenador de despesa e liberado para a emissão do empenho. 

 
c) Empenho 

 

O empenho é o primeiro estágio da despesa pública, ou seja, antecede a 

realização de qualquer despesa, e não pode exceder os limites dos créditos na 

respectiva dotação orçamentária. É emitido no sistema financeiro e, em seguida, 

é assinado pelo ordenador de despesa. Uma vez efetuado o empenho, surge a 

obrigação de pagar. 

 
d) Análise do processo de pagamento 

 

Nesse momento é verificado se todos os documentos necessários ao 

pagamento estão anexados ao processo. Em regra, esses documentos são: 

nota fiscal ou documento equiparado a este, relatório de serviço, certidões 

fiscais, contrato ou instrumento que deu origem à despesa e à nota de 

empenho. Ressalta-se que a nota fiscal deverá ser atestada pelo gestor do 

contrato, declarando que o serviço foi prestado e/ou a mercadoria foi entregue. 

Ainda nesta fase, realiza-se o cálculo das retenções de impostos, quando 

necessário. 
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e) RDH - Registro do Documento Hábil 

 

O RDH é o documento gerado pelo FIPLAN mediante o qual se vincula 

um comprovante fiscal, ou equivalente, à Unidade Gestora. É emitido um RDH 

para cada Nota Fiscal apresentada para pagamento, todavia, vale ressaltar que 

uma Nota Fiscal pode ser desmembrada em mais de 1 (um) RDH, relacionando 

com o empenho correspondente. 

 
f) RPC – Reconhecimento do Passivo por Competência 

 

O RPC possibilita o registro de fatos contábeis em observância ao regime 

de competência. Nesta fase de execução, o RPC é vinculado ao respectivo 

RDH. Para notas fiscais relacionadas à aquisição de material de consumo e 

permanente, é inexigível a emissão do RPC (Despesas com diárias, folha de 

pagamento e encargos sociais não necessitam de RDH E RPC). 

 
Utilizando-se dos sistemas do estado, durante o ano de 2021, o SETEX 

desempenhou as seguintes tarefas: 

✔ Análise de processos licitatórios e outros destinados a pagamentos; 

✔ Exame de comprovantes de despesas; 

✔ Inclusão de cadastro de credores no FIPLAN; 

✔ Inclusão de 363 instrumentos contratuais no FIPLAN; 

✔ Cadastro de anexos, apostilas e termos aditivos ao instrumento contratual; 

✔ Inclusão de 3.505 pedidos de empenhos no FIPLAN; 

✔ Emissão de 2.763 notas de empenhos; 

✔ Emissão de 595 notas de estorno de empenho; 

✔ Controle de saldos orçamentários; 

✔ Análise e resolução de 2.896 processos na plataforma SEI; 

✔ Inclusão de 1.777 RDH; 

✔ Inclusão de 1.471 RPC; 

✔ Emissão de aproximadamente 660 notas de pagamentos. 
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Atividades da Tesouraria 

 
Vinculada à GEFIN, a Tesouraria é o setor responsável pela liquidação de 

todos os processos de pagamento da universidade, pelo acompanhamento das 

movimentações financeiras nas diversas contas bancárias da Instituição, efetua 

os pagamentos dos bolsistas vinculados aos projetos de extensão, docência e 

pesquisa, além de realizar o pagamento de 1.673 estudantes contemplados pelo 

Auxílio Digital, realiza as conciliações bancárias da conta de autenticação e da 

conta BBPAG. Além disso, é responsável também pelo controle, cobrança e 

acompanhamento de aluguéis a receber, pelo recebimento de recurso em 

espécie oriundo de devolução de diária, devolução de adiantamento e de 

recurso recebido na agência dos Correios para encaminhamento ao Banco do 

Brasil. 

Em 2021, ainda em decorrência da vigência do Decreto Estadual 

19.551/2020, é possível verificar a redução no quantitativo de algumas 

atividades realizadas no setor visto que muitos contratos foram suspensos pela 

ausência das atividades presenciais na Universidade (podemos destacar a 

redução no número de liquidações, totalizando 2.614). A liquidação é a etapa 

que antecede o pagamento e consiste em verificar o direito adquirido pelo 

credor, considerando os documentos comprobatórios do respectivo crédito. A 

Tabela 83 apresenta o total de atividades realizadas na tesouraria em 2021. 

 
Tabela 83 - Atividades da Tesouraria, UESC - 2021 

ATIVIDADE 2021 

Liquidação 2.614 

Pagamento orçamentário 3.676 

Pagamento extraorçamentário 48 

Malote - 

Notas de Lançamento Automático 349 

Autorizações de Repasse de Recurso – ARR 560 

Baixas de Adiantamento 60 

Guias de Crédito de Verba 32 

Processo de Receitas 102 

TOTAL 7.441 
Fonte: Tesouraria (2021). 
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Além das atividades elencadas anteriormente, é na Tesouraria que são 

emitidas as guias do Documento de Arrecadação Municipal do Imposto sobre 

Serviço (ISS), as guias do Documento de Arrecadação Estadual - DAE (diversos) no 

site da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia – SEFAZ, é feita também a 

solicitação de resgate para pagamento da Lei Anticalote através de ofício enviado 

para o Banco do Brasil, além do envio de e-mails para fornecedores/colaboradores, 

informando crédito das ordens bancárias. 

 
Atividades do SERCON 

 
O Serviço de Contabilidade – SERCON está inserido na Gerência Financeira 

da UESC. O setor é responsável pela parte contábil da Instituição como 

reconhecimento, mensuração e escrituração dos bens da entidade, além de ser 

responsável, também, por convênio de captação tanto federal quanto estadual e 

outros instrumentos congêneres. 

No exercício financeiro do ano de 2021, foram realizados diversos serviços 

pelo SERCON tais como: controle de processos de pagamentos recebidos via 

sistema eletrônicos de informações (SEI) em que o servidor analisa o processo, 

colocando as informações necessárias e distribui para outros setores, dando 

seguimento ao andamento do processo; controle das comprovações de diárias em 

que o servidor recebe o processo via SEI, aguarda o beneficiário da diária anexar as 

comprovações necessárias dentro do prazo legal e, após a conferência dos dados, 

conclui o processo ou solicita documentos faltantes e/ou restituição do valor pago a 

mais, também é realizada a análise dos requisitos para concessão de diária 

complementar; controle de suprimento de fundos concedidos em que são analisadas 

as prestações de contas enviadas pelos diversos responsáveis pela execução 

desses suprimentos de fundos e são anexados os formulários com respostas dos 

quesitos referentes à prestação de contas de cada suprimento de fundos; 

conferência das despesas de convênios em que o colaborador lança as despesas de 

convênios em sistema interno para ter o controle de saldo do respectivo convênio 

em análise. 

Ademais, os servidores do setor executam atividades no sistema do Governo 

Federal chamado Plataforma+Brasil, quais sejam: cadastro de propostas de 
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convênios em que as proposta são analisadas por técnicos do referido sistema com 

a finalidade de aprovar novos convênios para a Instituição; execução de 

pagamentos a credores através do referido sistema em que são cadastrados 

processos de compra no sistema, inclusão de liquidações, inclusão de pagamentos; 

através do mencionado sistema, também são feitas as prestações de contas de 

convênios que são firmados com órgãos do Governo Federal. 

Além das atividades supracitadas, o SERCON desenvolve diversas atividades 

no Sistema Integrado de Planejamento e Finanças do Estado da Bahia – FIPLAN. 

São executadas no FIPLAN as seguintes atividades: cadastro, atualização de 

convênios no módulo MCC; emissão de conciliações das contas bancárias; 

conciliação das contas de patrimônio (almoxarifado e permanente); lançamentos das 

receitas da Instituição, tanto as arrecadadas através de recursos próprios quanto as 

recebidas através de transferência voluntária e emissão de diversos relatórios 

através do referido sistema. 

Como no ano de 2021 grande parte dos serviços foi realizada remotamente, 

novamente, tivemos que nos adaptar a algumas tecnologias como utilização de 

aplicativos de mensagens e reuniões virtuais, através de aplicativos específicos, 

com o objetivo de dar continuidade ao desenvolvimento das atividades da 

Instituição. 

 

9.4.2 Do orçamento da receita e despesa autorizada 

 
 

As receitas advindas das cotas do tesouro estadual são a principal fonte de 

recursos da Instituição. Esta fonte foi gravemente impactada pela continuidade da 

pandemia da Covid-19 durante 2021, implicando redução da arrecadação do estado 

e consequentemente diminuição das concessões orçamentárias concedidas. 

Completam o orçamento os valores com receitas próprias e os recursos externos.  

 
Exercício financeiro em 2021: da Receita Prevista X Arrecadada 

 
Mesmo com o cenário de pandemia, a previsão orçamentária da UESC no 

exercício 2021 fixou receitas na ordem de R$276.056.000,00 um superior a 6% em 

relação à receita prevista em 2020. Mas com a manutenção do cenário econômico 
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ruim e, por conseguinte, a baixa arrecadação, foi necessária a revisão do 

orçamento. Com as revisões realizadas durante o ano, o orçamento global foi 

reduzido em 22,6%, sendo executados R$ 213.760.846,02. 

Considerando apenas as transferências de cotas financeiras do Tesouro do 

Estado, que são destinadas a pagamentos de despesas orçamentárias e de 

compromissos independentes da execução orçamentária, a redução foi de 23,3% 

com previsão inicial em R$273.556.000,00 o valor de concessão final ficou em R$ 

209.907.861,41. 

A queda de receita também ocorreu nas outras fontes de recursos da 

Instituição,  com receitas próprias foram arrecadados R$1.604.314,85 queda de 

35,8% da previsão inicial. Destaque negativo para a arrecadação advinda do 

programa Universidade Para Todos (UPT), com apenas R$139.020,00 no ano, uma 

redução de 66,1% em comparação com o valor inicialmente previsto. As receitas 

provenientes de recursos externos com previsão final de arrecadação de 

R$12.456.722,00 auferiram apenas R$ 2.248.669,76 (Tabela 84). 

 

Tabela 84 – Execução da receita orçamentária, UESC - 2021 
FONTE PREVISTO ($) ATUAL ($) REALIZADO ($) 

Tesouro Estadual  273.556.000,00   263.761.924,00   209.907.861,41  
Recursos Próprios  2.500.000,00   6.159.649,00   1.604.314,85  
Recursos Externos  -    12.456.722,00   2.248.669,76  
TOTAL  276.056.000,00   282.378.295,00   213.760.846,02  
 Fonte: Elaboração própria a partir de informações do FIPLAN (2021). 

 

9.4.3 Previsão Orçamentária da Despesa 

 
Do Orçamento Global 

 
O orçamento final aprovado nas diversas fontes de recursos foi fixado em 

R$282.378.295,00, sendo R$263.761.924,00 de dotação orçamentária vinculada a 

recursos do Tesouro Estadual, R$6.159.649,00 de Recursos Próprios e 

R$12.456.722,00 de Recursos Externos (Tabela 85). 

Classificando o orçamento nos três grupos de natureza de despesas, os 

valores finais aprovados ficaram distribuídos em Pessoal R$181.890,000,00 

(64,4%), Manutenção R$57.223.727,00 (20,3%) e Investimento R$43.265.543,00 

(15,3%). A UESC recebeu, ainda, descentralização no valor de R$72.500,00 para 
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investimento no programa “Ciência, Tecnologia e Inovação”, executando 

R$62.600,00 deste valor. 

Tabela 85 – Orçamento Global da UESC - 2021 
GRUPO DE 
DESPESA 

INICIAL (R$) 
ORÇAMENTO 

FINAL (R$) 

DESC. 
CONCEDIDA 

(R$) 

EMPENHADO 
(R$) 

SALDO 
DISPONÍVEL 

(R$) 
Pessoal 185.890.000,0

0 
181.890.000,00 

- 
176.587.861,70 5.302.138,30 

Manutenção 56.326.000,00 57.223.727,00 152.736,15 27.542.988,98 29.528.001,87 
Investimento 33.840.000,00 43.265.543,00 7.402.597,16 7.403.718,96 28.459.226,88 

Descentralização 
Recebidas 

- 72.500,00 - 62.600,00 9.900,00 

TOTAL GERAL 
276.056.000,0

0 
282.451.770,00 7.555.333,31 211.597.169,64 63.299.267,05 

Fonte: Elaboração própria a partir de informações do FIPLAN (2021). 

 
Orçamento com Recursos do Tesouro do Estado 

 

A Tabela 86 apresenta o orçamento com recursos do Tesouro Estadual, 

previsto inicialmente em R$273.556.000,00 e dividido em três grupos de 

despesas, para Pessoal foi orçado em R$185.815.000,00, para Manutenção 

R$55.676.000,00 e para InvestimentosR$ 32.065.000,00. 

Com as reformulações e suplementações orçamentárias ocorridas no 

exercício financeiro em 2021, o orçamento findou em R$263.762.899,00, 

distribuindo-se em R$181.815.000,00 (69%) para despesa com Pessoal, 

R$55.430.000,00 (21%) para Manutenção e R$26.517.899,00 (10%) para 

Investimentos. Esses valores representaram uma  redução do orçamento inicial 

no valor de R$9.794.076,00. 

 
Tabela 86 – Orçamento com Recursos do Tesouro Estadual, UESC - 2021 

GRUPO DE 
DESPESA INICIAL (R$) 

ORÇAMENTO 
FINAL (R$) 

DESC. 
CONCEDIDA 

(R$) 

EMPENHADO 
(R$) 

SALDO 
DISPONÍVEL 

(R$) 
PESSOAL 185.815.000,00 181.815.000,0

0 
- 176.520.468,6

2 
5.294.531,38 

MANUTENÇÃO 55.676.000,00 55.430.000,00 152.736,15 27.540.485,04 27.736.778,8
1 

INVESTIMENT
O 

32.065.000,00 26.517.899,00 5.437.560,5
8 

5.471.751,89 15.608.586,5
3 

TOTAL GERAL 273.556.000,00 263.762.899,0
0 

5.590.296,7
3 

209.532.705,5
5 

48.639.896,7
2 

Fonte: Elaboração própria a partir de informações do FIPLAN (2021). 
 
 
Orçamento com Recursos Próprios 
 

O crédito orçamentário de recursos próprios inicial foi de R$2.500.000,00, 

sendo suplementado em R$3.659.649,00, findando o exercício com R$6.159.649,00, 
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agrupando-se em R$75.000,00 (1%) para Pessoal, R$1.793.727,00 (29%) para 

Manutenção e  R$4.290.922,00 (70%) para Investimentos (Tabela 87). 

 

Tabela 87 – Orçamento com Recursos Próprios, UESC - 2021 

GRUPO DE 
DESPESA 

INICIAL (R$) 
ORÇAMENTO 

FINAL (R$) 

DESC. 
CONCEDID

A (R$) 

EMPENHADO 
(R$) 

SALDO 
DISPONÍVEL 

(R$) 
Pessoal 75.000,00 75.000,00 - 67.393,08 7.606,92 

Manutenção 650.000,00 1.793.727,00 - 2.503,94 1.791.223,0
6 

Investimento 1.775.000,0
0 

4.290.922,00 - 1.131.442,43 3.159.479,5
7 

TOTAL 
GERAL 

2.500.000,0
0 6.159.649,00 - 1.201.339,45 

4.958.309,5
5 

Fonte: Elaboração própria a partir de informações do FIPLAN (2021). 

 
 
 
 
Orçamento com Recursos Externos 

 
Com a previsão orçamentária final de R$12.529.222,00, 99,4% foi 

destinado para o grupo de despesa Investimento. A UESC ainda recebeu 

descentralização no valor de R$72.500,00 destinado ao programa Ciência, 

Tecnologia e Inovação (Tabela 88). 

 

Tabela 88 – Orçamento com Recursos Externos, UESC, 2021 

Grupo de 
despesa 

Inicial 
(R$) 

Orçamento 
Final (R$) 

Desc. 
Concedida 

(R$) 

Empenhado 
(R$) 

Saldo 
Disponível 

(R$) 
Manutenção - - - - - 
Investimento - 

12.456.722,00 1.965.036,58 800.524,64 
9.691.160,7

8 
Descentralizaçã
o 
Recebidas 

- 

72.500,00 - 62.600,00 9.900,00 
Total geral - 

12.529.222,00 1.965.036,58 863.124,64 
9.701.060,7

8 
Fonte: Elaboração própria a partir de informações do FIPLAN (2021). 
 
 
Da execução da despesa 
 

Na forma da Lei, procedeu-se à execução orçamentária com a realização de 

certames licitatórios ou de formalização de sua dispensa e inexigibilidade, para 

aquisição de bens ou serviços, em respeito aos princípios constitucionais da 

legalidade, publicidade, economicidade, impessoalidade e moralidade. 
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9.4.2 Execução Total da Despesa 

 
Em 2021, a execução total da despesa  reduziu significativamente, estando 

previsto R$282.451.770,00, contudo o orçamento executado reduziu para 

R$211.597.169,64, registrando queda de 25%. 

Classificando o orçamento nos três grupos de natureza de despesas, os 

valores finais executados ficaram distribuídos em: Pessoal - R$176.587.861,70 

(83,5%), Manutenção - R$27.542.988,98 (13%) e Investimento - R$7.403.718,96 

(3,5%). A UESC recebeu ainda descentralização no valor de R$72.500,00 para 

investimento no programa Ciência, Tecnologia e Inovação, executando R$62.600,00 

deste valor. 

 
Execução com Recursos do Tesouro do Estado 

 
Com a suspensão de grande parte das atividades presenciais no Campus da 

Universidade, os gastos operacionais reduziram principalmente nos grupos 

Manutenção, com redução de 50,3%, e Investimentos, com queda de 79,4%. Apesar 

da redução nos valores executados em gastos com Pessoal, os números ficaram 

equivalentes aos do exercício anterior, ressaltando-se que a Instituição não reduziu 

a carga horária dos servidores e adotou medidas para o cumprimento das  

atividades regulares por meio do trabalho remoto. 

Com o Orçamento final aprovado em R$263.762.899,00, realizou-se 

despesas de R$209.532.705,55, restando o saldo orçamentário de 

R$48.639.896,72, já deduzido de R$7.555.333,31 de Descentralização 

Orçamentária Concedida ao Estado. 

Com Pessoal, da dotação autorizada de R$181.815.000,00, as despesas 

atingiram R$176.520.468,62, com o saldo orçamentário não utilizado de 

R$5.294.531,38. Em Manutenção, com uma dotação de R$55.430.000,00, as 

despesas importaram em R$27.540.485,04, com o saldo orçamentário não utilizado 

de R$27.736.778,81, já deduzido de R$152.736,15 de Descentralizações 

Concedidas. Em Investimento, a dotação foi de R$26.517.899,00, contra R$ 

5.471.751,89 de despesas realizadas, com o saldo orçamentário não utilizado de 

R$15.608.586,53, já deduzido de R$5.437.560,58 de Descentralizações 

Concedidas. 
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Execução com Recursos de Receita Própria 
 

Assim como ocorreu com os recursos do Tesourou Estadual, também houve 

queda nos valores executados com Recursos Próprios, com o teto orçamentário 

fixado em R$6.159.649,00, as despesas realizadas atingiram apenas 

R$1.201.339,45, redução de 80,5%. O saldo orçamentário não utilizado foi de 

R$4.958.309,55.  

 
Execução com Recursos Externos de Convênios Federais 
 

A dotação consignada no orçamento foi fixada em R$12.529.222,00, com 

realização de despesas no montante de R$863.124,64, restando o saldo 

orçamentário não utilizado, de R$9.701.060,78, já deduzido de R$1.965.036,58 de 

Descentralizações Concedidas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


